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¢Åv ¿wúý Ĉăwþ¤ù ¾Ċá ćwă½wñ¿ÿ½ Ĉýwñºý¿ ĂöĊÅÿ ÿ ¡¾·j øõwÝ ¡¹wÞÅ ćwă Ăĉwù¾Å) 

 

 

 

)ºÉwz Ă¤Év¹ ÷¹¾ù Ĉñºý¿ ½¹ v½ āwòĉw« üĉ¾£ ĈöÍv ºĉwz ÿ ¢Åv üĉ¹ ĈöÍv üí½ I¿wúý 

 

 

 

https://rasekhoon.net/_files/images/article/0038631.jpg
https://www.bing.com/images/search?q=%d8%b3%d8%ae%d9%86+%d8%b1%d9%87%d8%a8%d8%b1%db%8c+%d8%af%d8%b1+%d8%a8%d8%a7%d8%b1%d9%87+%d9%86%d9%85%d8%a7%d8%b2&id=5851800FAE56EDBA3BCE5619B3F3569A5525E44F


3 
 

 

 

⁸ϰϻЫϚ ꜜ ϻЫϚ ϋϚ Юↄ╓ 

           ĈùĒÅv ÜùvĀ« ½¹ ÷ĒÅv ¾ĄÚù ÿ Ĉö¬£ < ¿wúý ; I¢Åv Rå øQăwSþcîPù ûRv Püĉ¼cõPv 5 ¢Åv āºùj ûj¾é ½¹ vĀQùwéPv RÏ½Pđv Ĉ

Ăĉj üĉv ½¹ v½ Ì·wÉ ½wĄ¯ ówÞ¤ù ºýÿvº·   PąĀöPÎõv  ÿ ā¹¾í üĊĊÞ£ ¹¾Ċñ Ĉù ½v¾é wĄýj ½wĊ¤·v ½¹ ¡½ºé Ăí Ĉýwþùoù ûj ćv¾z Ăæĉ¾É

¢Åv ¿wúý Ĉĉw~¾z wă ûj ¿v Ĉîĉ. 

Ăz ¿wúý ÿ¾þĉv ¿vwz ćĀþÞù ĂÒĉ¾å ìĉ ûvĀþÝÆñ )¹ĀÉ ā¹v¹ ªĉÿ¾£ ÷¹¾ù ûwĊù ½¹ ºĉÇ¿½v Ç¾¤ ÿ ĈýwÆýv ÿ ĈĄõv ćwă

£ ûj ¹½Āù üĉ¾£ ĈöÍv ÿ üĊõÿv Ăí ¢Åv ĂÞùw«½¹ ¿wúý üĉ¹wĊþz óĀ´£ ºþÅ ûwí½v üĉ¾£ øĄù ¿v ĈéĒ·v ÿ ĈýwÆýv ôùwî£ ¢Ċz¾

¢Åv Ĉþĉ¹ ÿ ć¹wê¤Ýv. 

ÍĀÎ· I ĈÞú« Ă¤Å¹ ćwă ĂýwÅ½ IĈùĒÅv ĂÞùw« ½¹ ¿wúý ¢Ċúăv ćw¤Åv½ ½¹ĈÝwú¤«v ćwă Ăî{É ć¿ÿ¾ùv ûwĄ« ½¹ w  I

« ÿ Ĉ¤·wþÉ ûvÿ½ ćwăĀòõv ºĉwz ĂýwÅ½ )ºý½v¹ ć¿½ÿ üĉ¹ ćv¾z Ĉ{Åwþù ¾¤Æz ¿wúý Ç¾¤Æñ ÿ àĊö{£ ćv¾z øĄù ćv ĂæĊÙÿ ĂÞùw

¹ĀÉ ªĉv½ ĂÞùw« ½¹ Ĉþĉ¹ ½w¤å½ üĉ¾£ ĈõwÝ üĉv ¿wúý w£ ºþí Ătv½v ½vÀñ¿wúý ÿ ¿wúý ¿v ĈzĀöÖù Ĉ¤·wþÉ. 

v¾É ¿v ¾Ċá ¡¹w{Ý ÿ óĀ{êù Ôĉv¾É ºĉwz ¢´Í Ôt"ówúí" Þù ºÉ½ ÿ vº· x¾é Ăz v½ ûwÆýv w£ ºÉwz Ă¤Év¹ øă v½ ćĀþ

¹¹¾ñ āºăwÊù Üú« ÿ ¹¾å ½¹ Ç¾Ċ§w£ ÿ ºýwÅ¾z. 

     ½¹ v½ ĈÅwÅv Èêý Iwă āwò¤Å¹ ÿ ¡v½v¹v ûđĀuÆù w¤Åv½ üĉv½¹ Ăí ¹ĀÉ ¹½vÿ ÷¹¾ù Ĉñºý¿ ü¤ù ½¹ ºĉwz ¿wúýv ¿wúý Ăùwé

 ĂÞùw« ÿ ¡v½v¹v ½¹ºþÉwz Ă¤Év¹ ĂöuÆù üĉv Ăz Ĉ{öé āwòý ÿ ¢ĊõĀuÆù ÃwÆ³v¿wúý ªĉÿ¾£ ćv¾z ºĉwz Ăí ºþþí Ĉù wæĉv  ûwÉ¹Ā· ÿ

ºþÉwz ºþúéĒÝ. 

z¿ wz Ĉ¤Æĉwz Ăîöz ¹¾í ûvĀ·¿wúý v½ ûvĀ« ûvĀ£ Ĉúý ôĊú´£ ÿ ½ÿ¿ wz ć¿ÿ¾ùv ćwĊý¹ ½¹ J ¢Åv ûwĊz Ăz ¢«w³ ÿ ¿ÿ½ ûw

z v½ ûwývĀ« I¿wúý ĂæÆöå üĊĊ{£ ÀĊý ÿ ÇĀ·¹ ÿ Ç½ÿ¾~ ÿ Ç¿Āùj )¹¾í èĉĀÊ£ ÿ yĊá¾£ ĈĄõv y«vÿ ĂÒĉ¾å üĉv ûºývĀ· Ă āwòÊýv

 ºþþí āºþÆz ĈõwÝ Ç¿Āùj Àív¾ù ÿ Ã½vºù ćwă Ăýw·¿wúý½¹ ¿wúý Ăùwév Ăz Ôêå Ĉ¤Æĉw{ý ¿wúý ªĉÿ¾£ ćw¤Åv½ ½¹ øă wăí üĉv Ă¤{õv Ă

Êýv¹ ÿ ûv¿Āùj Èýv¹ ćv¾z ÀĊý v½ ¿wúý ĂæÆöå ºĉwz wùv I¢Åv xĀ· ÀĊý ½wí Ăz Ĉ¤Æĉwz ûvĀ« ôÆý )ºþă¹ Ç¿Āùj ûwĉĀ¬ù ćv Ăö³¾

¢Åv wă āwòÊýv¹ ûv¹w¤Åv ÿ ûwúöÞù ĂæĊÙÿ IøĄå üĉv üĊĊ{£ ÿ ºÅ¾z ûºývĀ· ¿wúý Ĉĉv¾¯ ÿ øĄå ÿ ë½¹ ¿v. 

¹ ûj ªĉÿ¾£ ÿ ¿wúý Ăùwév  Ăí v¾¯  øýv¹ Ĉù ĈÝwú¤«v ćwă yĊÅj ½¹ ½vÀñ¾Ċ§w£ ¾òýwù½¹ ìĉ v½ ¿wúý yýw¬þĉv ĈÝwú¤«v ºÞz ½

Å ÀĊýćºz ¿v ĂÞùw« ćwÒÝv ü¤Év¹ Ăòý ½ÿ¹ ÿ ¡¹wÞÅ ¢úÅ Ăz ĂÞùw« ¢í¾³ y{Ĉù ĈÝwú¤«v ¡ĒÒÞù ÿ wă ¾ñv üĉv¾zwþz)¹ĀÉ

yĊÅj ½¹ ¡ĒîÊù óĒ³ ÿ È¸zwæÉ Ă¸Æý ÿ ¡½ÿ¾Ñ I¢ĉĀõÿv ìĉ ûvĀþÝ Ăz ¿wúý Ăzāºþĉj ½¹ I¹ĀÉ Ă¤Æĉ¾òý ĈÝwú¤«v ćwă ćv

yĊÅj Èăwí ºăwÉ MwÞÖé ìĉ¹ÀýÉ øĊăvĀ· ĈÝwú¤«v ćwăº) 

 

  

                                                                          ĕv ¢ĉj øÙwí ºĊÅćºĊæù½Āý 

                                                                    w¤Æöñ ûw¤Åv ½¹ ĂĊêå Ĉõÿ āºþĉwúýûwñ¾ñ ĂÞú« ÷wùv ÿ û 
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øÆz ĕv üú³¾õv øĊ³¾õv 

 

      ½¹ Ĉùwú£ ¾twÞÉ Ĉþĉ¹ ÿ üĊùv¾å Ĉ{ă¼ù Ă«Ā£ Ăz ¿wúý ÿ ć½vÀñ¾z üĉv ĂÒĉ¾å Ĉþĉ¹ ĂĊÍĀ£ āºÉ ¢Åv ÿ ¾{ùwĊ~ ÚÝøĊ 

ûwÊõv ÷ĒÅv ¿wúý v½ ½Āý āºĉ¹ ¹Ā· āºývĀ· ¢Åv.  

Ăùwév ¿wúý ½¹ ÷wÚý Ãºêù ć½ĀĄú« ĈùĒÅv ¿v vº¤zv ¹½Āù Ă«Ā£ ûwñ½Àz ÿ ¾zwív ā¹Āz ¢Åv ÿ üĊùwùv xĒêýv ý¿wú v½ Ăz 

ûvĀþÝ ôùwÝ ¡º³ÿ ÿ ÷w¬Æýv ĂÞùw« ûwýwúöÆù ā¹¾úÉ¾z ºýv. 

      ćºĉ¹¾£ ¢ÆĊý Ăí Ăz Èĉwù¾å ¡¾Ò³ óĀÅ½ $Ë #¿wúý ôùwÝ āºý½v¹¿wz Ĉù¹j ¿v wÊ´å ÿ ¡v¾îþù ¢Åv ÿ Üýwù 

ć½wĊÆz ¿v yĊÅj ćwă ĈÝwú¤«v Ĉù ¹ĀÉ. 

      ûw¤Æöñ Ăz ûvĀþÝ ûw¤Å½wòý ûv¾ĉv ÿ ĈþĊù¿¾Å ÛĀþ¤ù ¿v ÷vĀév IĈýv¾ĉv ¹w´£v ÿ Ĉõºúă ¾§w¤ù ¿v ¿wúý ÿ v¾åÐĉ Ĉ{ă¼ù v½ 

yÎý üĊÞõv ¡wùvºév ¹Ā· ½¹ ¾ĊÆù ºÉ½ ÿ ¢å¾ÊĊ~ ½v¾é ā¹v¹ ÿ ÇĒ£ øĉ½v¹ wz ĂÝwÉv üĉv ðþă¾å ûwÆýv ¿wÅ ë¾´£ ÿ ĉĀ~Ĉĉw 

ÈĊz ¿v ÈĊ~ ûw¤Åv v½ øé½ øĊýÀz. 

      ̄ºþÅ ¿vºýv øÊ óĀ´£ ć¹¾{ăv½ ¿wúý ½¹ Üévÿ Ĉéw¨Ċù ½¹ ĂÞÅĀ£ üĉv ĂÒĉ¾å ¢³Ēå È¸z ÿ ½wò¤Å½ āºþþí ¢Åv Ăí 

Ĉù ºývĀ£ ôÆý ¾Ñw³ ÿ ûwñºþĉj v½ ¿v ĂúÊ¯¾Å ćwă óđ¿ ûj xv¾ĊÅ ºþí. 

     óĀ´£ºþÅ ć¹¾{ăv½ Ăùwév ¿wúý Ĉêåv üÉÿ½ ćv¾z øĊÅ¾£ āºþĉj ćv ½wÉ¾Å ¿v ¢ùĒÅ ÿ ¢ĉĀþÞù ¢Åv ÿ Ĉz ºĉ¹¾£ Ĉù 

ºývĀ£ ĂÊêý Ĉăv½  ºþúÉ¿½v ÈĊ~ ćw~ Ĉùwú£ ûv¿ĀÆõ¹ ûw¤Åv ºÉwz. 

      ÷½vÿºĊùv øĊývĀ¤z ½¹ ¾ĊÆù ªĉÿ¾£ ðþă¾å Ĉýj¾é ÿ ¿wúý ½¹ ²ÖÅ ĂÞùw« ÷wñ ćwă ć¾§Āù v½ øĉ½v¹¾z ÿ ĂþĊù¿ £¡wĄ«Ā 

÷¹¾ù üùĀù ÿ ĈzĒêýv v½ Ăz ¿wúý I º«wÆù ÿ üíwùv Ĉ{ă¼ù øăv¾å øĉ½ÿj. 

                                                                  

 

 

 

 

 

                                                                òý¿ ºú´ù ĈöÝ ¾¤í¹Ăýw 

                                                                                ½ĀÉ ÄĊt½ ÿ ½vºýw¤Åvûw¤Åv ¿wúý Ăùwév ćv    
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øĊ³¾õv üú³¾õv ĕv øÆz 

 

      ûwú¤æñ ÿ ÈĉwĊý È¸z ¢ĊþĊÝ ÿ ¢ĉ¹Ā{Ý È¸z Ĉö¬£ ¿wúý èõw· wz çĀö¸ù ć¾Öå ā¾ăĀ« ÿ Ĉýÿ½¹ ćvºý Ăz ¶Åw~ ½¹

)ºĉj Ĉù ½wúÉ Ăz Ă{ĊÕ ¡wĊ³ ÿ ĈýwÆýv ówúí ćĀÅ Ăz ÈĉwúĊ~ ½¹ 

  Èĉv¾Ċ~ ÿ ûvÿ½ ÿ ±ÿ½ āºþă¹ ôêĊÍ ¿wúýāºþă¹  ¢ùĒÅ È¸z ûwùwÅ ÿ ĈýwÆæý ÃvĀÅÿ ĂýĀñ ¾ă ¿v üă» ÿ ½wîåv

Ĉývÿ½  ÈĉwúĊ~ ¾ĊÆù ½¹ ĈýwÆýv ćđvÿ  ćwă Ç¿½v¾ñwĊ³v ÿ ĈÝwú¤«v ÿĂÞùw«  ½¹ Ăí ¢Åv ój āºĉvûj ùIć½¹v¾z ÿ ¡Ā·v ÿ ¡¹Ā

)))ÿ ć½wĊúă ÿ ûÿwÞ£IĈýwÆýv ¢ùv¾í ÿ ÷v¾¤³v I ¡vÿwÆù ÿ ¢õvºÝIĈ¤Åÿ¹ ÛĀý I )¢Åv ć½w« ÿ ć½wÅ 

  I÷ĀÅ ā½vÀă ½¹ Ĉòþă¾å ÿ ĈÝwú¤«v ûwzw¤É ¡v¾ĊĊâ£ ôĊõ¹ ĂzI  ûwĄ« ¾ĊÆù½¹xĀöÖùwý üĉv ½¹ ¢Åv Ă¤å¾ñ ½v¾é IÛwÑÿv 

¢ĉ¾Êz  wz ©wùjĈò¤æÉjćwă ćwă ûwĊâÕ ÿ Ĉývÿ½ ÿ Ĉ³ÿ½ Ĉòþă¾å ÿ ĈÝwú¤«v ÿ wă yĊÅj ÈĉvÀåv  Ă«vĀùĂ¬Ċ¤ý  Ăí āºÉ ÿ¹ ½

ûºÉ ¾Êz ĈĄõv ¢å¾Þù óvÀĉđ ĂúÊ¯¾Å ¿v )ºÉwz Ĉù v ½¹ĉ Ôĉv¾É ü ¹¾{ăv½ üĉ¾£ ôĉºz Ĉz ºĉ¹¾£ ûÿºzüĉv ¿v ¢å½ ûÿ¾z 

 ÿ wă Ĉúñ½¹¾Å wă ûv¾´z ºĉwúý üĊúÒ£ v½ ûwÆýv Ĉ¤Ċñ ÿ¹ Èùv½j ÿ ¡¹wÞÅ Ăí wz ºýĀĊ~ ÿ ówÎ£v<Ĉýv½Āý ðþă¾å  Ăùwév ý¿wú; I

)¹¹¾ñ Ĉù ¹vºúöé 

      ûw¤Åv ¿wúý Ăùwév ć¹¾{ăv½ óĀ´£ ºþÅ ûw¤ÆöñI  Ăz Ĉĉv¾«v ÿ Ĉ¤Ċúíw³ ćwă āwò¤Å¹ Ĉùwú£ w£ ¢Åv Ĉúþ¤âù ¢Í¾åÝ ûvĀþ

¾ĊÎz ć¾òÊþí Ā£¾~ ½¹ ĈùĒÅv xĒêýv ćwă Ç¿½v ÿ wă ûwù½j ûv½v¹ ĂÞĊöÕIĂz v¾ñ ôúÝ Ĉòĉwù ûÿ½¹ Ăz ÷À¤öù ÿ º{Þ¤ù  ć½Ā´ù

üĉ¹ üí½ üĉ¾£I üĉv ¾z y£¾¤ù ¡wÑĀĊå ¢í¾z Ăz ÿ ĈĄõv xwý ¢å¾Þù ûv¾îĊz ćwĉ½¹½¹ ôĊÎ´£ wz  I ćĀþÞù Èþíÿ½ ć¿wÅ¿wz ±

ÈĉĀ· üă» ÿ ûvÿ½ ÿ v½  āºĊÊ¸z ûwùwÅÿ  Ü{£ Ăz ĈĉwĉĀ~ Ăz Ăýwé¹wÍ ¡wùº· Ătv½v¾ĊÆù ½¹ v½ Ĉýwù¿wÅ ćwă¹¾í½wí Ĉõÿý ûw¤úÞ

ýv ā¹¿ øé½ xĒêć½vºĉw~ ¾¤Æz ÿ ÿ xĒêýv ÷ÿ¹ ÷wñ ćwă ûwù½j èê´£ ćv¾z  ûw¤Åv Ĉñºþõwz ÿ ĂÞÅĀ£ ÈĊ~ ¿v ÈĊz v½úă)ºý¿wÅ ½vĀ 

 «½½v¹ è§vÿ wĉćwă āwò¤Å¹ Ĉùwú£ ¿wúý Ăùwév ćv½ĀÉ ø  Ĉĉv¾«v ÿ Ĉ¤Ċúíw³ ûw¤Åvwă ûw¤Å¾ĄÉ ÿ ÷¿đ ¡vºĊĄú£  ½¹

ówúÝv ¾ĊÆù vĀ· ½wîz v½ ÈĉĀ· ÷wú¤ăv ÿ ĈÝwÆù Ĉùwú£ ĈâĊö{£ Ĉòþă¾å ÿ ĈÊăÿÂ~ ĈÉ¿ĀùjI ćºĊĄú£ Ĉ¤ĉ¾ĉºù ćwă¹¾îĉÿ½ ºþă

 ºþÅ ôĉ» ćwă Ăùwý¾z ćv¾«v wz w£ ¢å¾ñ ûw¤Åv ¿wúý Ăùwév ć¹¾{ăv½ óĀ´£ I ªĉÿ¾£ ĂÞÅĀ£ ÿ Ĉýv½Āý ðþă¾å Ăùwév¿wúý  Ăúă ½¹ v½

 ć¹¾å Ĉñºý¿ ¹wÞzv Ić¾Æ£ ĈÝwú¤«v ÿ Ĉýwù¿wÅ ĂÝwÉv ÿ  ÿ ûj ¾z y£¾¤ù ćwă¹¾í½wí v½ Ăþĉ¹wĄýýv  )ºý¿wÅ ½vºĉw~ ÿ ĕvwÊ 

 

 

                 

                                                                              øÅwéćºú´ù 

                                                                                   ¹w¤Å ¾ĉºù ý Ăùwévûw¤Åv ¿wú 
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5¾§v ĂùwþÅwþÉ 

5ûvĀþÝ  èåv ½¹$ûw¤Æöñ ûw¤Åv ¿wúý Ăùwév ć¹¾{ăv½ óĀ´£ ºþÅ0  ¿v ĂõwÅ,/+, w£,/+0# 

5 ûwñºþþí üĉÿº£ 

þÅ üĉÿº£ ĈúöÝ ¢uĊă5ûw¤Åv ¿wúý Ăùwév ć¹¾{ăv½ óĀ´£ º 

ćÀñ¾Å ĈöÞþĊÆ³ ¾¤í¹ I Ĉ¤ÊĄz ºú´ùI  ĈþÕÿ ĈöÝ I ĈîÅ½ºþå ¾âÍv ĈöÝ¾¤í¹ 

  ¹w¤Å ûwÅwþÉ½wí ¿wúý Ăùwév ûv¾Ċz¹ ÿûw¤Åv Ĉĉv¾«v ćwă āwò¤Å¹ 

ćÀĉ½ Ăùwý¾z ¢ĉ¾ĉºù ûwù¿wÅ5¾Ùwý( ¹Ĉ¬ö· Āþă¹ ºĊ¬ù ¾¤í 

5¾Éwý 

5ûwñ½wúÉ 

5|w¯ ¢zĀý 

   ûw¤Æzw£,/+, 
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5¾îÊ£ ÿ ¾ĉºê£ 

 

<çĀö¸úõv ¾îÊĉ øõ èõw¸õv ¾îÊĉ øõ üù; 

 
مه فضائل و رحمت الهي هپروژه كه سرچشمه اينك كه با استعانت خداوند قادر و متعال و لطف بي منتهايش ، توفيق انجام اين 

همكاری  ،د را به پاس محبت شايسته است مراتب تقدير و تشكر خو، گرديده است، نصيب هيئت تدوين سند تحول راهبردی اقامه نماز استان 
تعالي يت بخشي برنامه های دل در گرو فعلو تسری فرهنگ اقامه نماز و مساعدت فكری و مالي تمامي سروران گرامي كه با رويكرد توسعه 

 اعلام نماييم.دارند ،وحياني درهمه اركان زندگي فردی و سازماني  بخش و انسان ساز
 

اب آقای دكتر زنگانه استاندار ،جن از آيت الله نورمقيدی نماينده محترم ولي فقيه در استان گلستان و امام جمعه شهرستان گرگان ،
نا به رسالت سازماني و ديني بمحمدی مديرمحترم ستاد اقامه نماز استان كه  اقامه نماز استان،جناب آقای حاج قاسمورای محترم و رئيس ش

تحقق سند تحول اقامه نماز  ، ضرورت و اهميت موضوع را در راستای هم افزايي و اهتمام مجدانه همه دستگاه های اجرايي استان در مسير
 پاسگزاری مي شود.ت مقتضي را برای انجام موفقيت آميزپروژه حاضرفراهم نمودند، بي نهايت سكشور در افق بيست ساله، تمهيدا

 
دستگاه های عضو ستاد و  پيگيری و تعامل مستمربا دبيرانم ستاد به ويژه حاج آقای بابايي كه با از مجموعه كارشناسان محتر

روگذار نبودند، تقدير و فتوجيهي،كارگاه ها و جلسات از هيچ كوششي هيئت تدوين دسترسي به اسناد و تسهيل دربرگزاری همايش آموزشي 
 تشكر مي گردد. 

نيا به پاس همكاری مستمر و پيگيری نژاد و خليقيهمچنين از ساير كارشناسان ستاد اقامه نماز استان آقايان طبيبي، عزيزی، آريان
 شود.اجرای كيفي سند صميمانه قدرداني مي

 
ری ،با حضور درهمايش ، گاه های اجرايي عضو ستاد اقامه نماز استان كه علي رغم تعدد نقش و تراكم كااز دبيران محترم دست

ا رقم زدند، سپاسگزاری مي كارگاه ها آموزشي و جلسات و تكميل كاربرگ ها ، بستر تدوين نهايي سندتحول راهبردی اقامه نماز استان ر
 گردد. 

 
آقای دمات كامپيوتری مديريت خ همچنين ويراستاری اثر وتايپ و در و خانم فياض زادهتازش از زحمات سركار خانم در پايان 

 م . يآرايي ، پرينت ، تكثير و صحافي گزارش نهايي ، صميمانه سپاسگزاری مي نمايبه واسطه صفحه دهناد
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Ăùºêù 
و سابقه  انياد خيتش به قدمت تارنماز و پرس خيشده است . تار دواقعيو مورد تاك هيتوص انياد ۀاست كه درهم يشيايركن ن نيمهمترنماز      

مستحكم  هيه عنوان ستون و پاموضوع اقامه نماز ب تياهم نيمب يمتون اسلام يانسان است.بررس اتيح شيدايپ ی نهيشيبه موازات پ انياد ی
 يراه دارد. خداوند، تبارك و تعالبه هم یو اقتصاد ياسي،س ي،فرهنگ ياجتماع ،یابعاد فرد يبر تمام یاديز یو كاركردها ديكه آثار ، فوا نيد

سوره «)اد آورد و نماز بخوانديمسلما رستگار مي شود كسي كه خود را تزكيه كند و نام پروردگارش را به »: ديفرما يم نيچن ديدر قرآن مج
 شد،ر بندگان واجب بكه  يپرستش نينخست» شده است كه فرمودند: تياسلام )ص( روا ياز رسول گرامهمچنين  (15و  14اعلي، آيات ی 

 يماز است، پس هر كس بخوباز آن بپرسند، ن امت،يكه روز ق یزيچ نيكه به هنگام مردن بماند، نماز است و اول يعمل نينماز است، آخر
حساب  يبه سخت گرشيد و آن كه پاسخ نكو ندهد، در اعمال رنديپس از نمازش آسان گ یها يحسابرس رند،دريپاسخش را بپذ ديجواب گو

است كه عشق به  دهيسندپاعمال خوب و  ۀو كمال و سرآغاز و زادگاه هم مانينشانه ا نيجلوه طاعت و پرستش،نخست نينماز برتر.«كشند
 يم ونديپ يانسان ۀاو را به جامع است كه نيفرد مسلمان دارد، ا يكه نماز در زندگ یگريثر دكند. ا يخدا را در قلب و باطن انسا نها زنده م

ارد كه فرد در مقابل خلق خدا گذ يخداوند هرگز نم يآورد .روح نماز و بندگ يمسئول بار م رمسلمانيهمنوعانش، ولو غ ريادهد و نسبت به س
شود  يانسان به خدا م يكيزدكه موجب ن یاثر فرد يكينكند .در نماز دو اثر عمده نهفته است:  ياجتماع تيتفاوت باشد و احساس مسئول يب

ر تمامي حوزه های فردی، سازماني .منتج از آثار و كاركردهای نماز بآورد يمسئول بار م یاست كه او را در جامعه فرد ياثر اجتماع یگريو د
مازجماعت و حضور در مسجد و ننماز به خصوص نماز جماعت داشته است ،چنانچه  ۀبر اقام يفراوان دياسلام از همان آغاز تأكو اجتماعي ، 

با حضور در مسجد اتحاد و ..دينما يفرهنگ جامعه كمك مؤثر م شرفتيو پ يو وعظ و منبر، به فراهم شدن ترق گريكديتعامل نمازگزاران با 
گردد. اجتماع در مسجد و نماز  يم تيو تقو جادياقشار مردم ا نيبه دنبال دارد ب يو وفاق جمع ياتحاد معنوی كه همدل زيو ن يكيزيف امانسج

 نيدارد. ا اريبت ، نقش بسرفتارهای مث تيو تقو جاديدر ا گريدهد و از طرف د يم شينماز را افزا رگذاریيطرف نقش و تأث كيجماعت از 
وحدت  دنياستحكام بخش حس برادرى و برابرى و اىيو اح مانيپ دياجتماع بزرگ ضمن در برداشتن نكات آموزشى فراوان، همراه با تجد

 گريكديو دوشادوش  حكممستدهد كه چگونه مسلمانان در صفوف  يباشد و به دشمنان اسلام نشان م يو اظهار قدرت وقوت م نيمسلم انيم
 يرفته و آثار عقب ماندگغرب را گ يصف های نمازجماعت جلوی تهاجم فرهنگ نيهمچن ن اسلام هستندييشأن، شوكت آ ان،يآمادة دفاع از ك

 كند.  يپاك م يرا از جامعه اسلام

سطح جامعه و دستگاههای هنگ آن درو توسعه فر جياقامه نمازو ترو با پيروزی انقلاب اسلامي در ايران ،توجه و عمل به شعائر ديني  و       
حياني و بستر سازی برای ي در راستای عمل به آموزه های واسلامفرهنگي ،اجتماعي و مراكز آموزشي به عنوان ويترين حاكميت و نظام 

متقن و  ازشواهد یاريبر بس يمبتن)الذين ان مكناهم في الارض اقاموا الصلاه و...( مورد تاكيد جدی قرار گرفت.  41تحقق سوره حج آيه 
و  یقدامات گسترده سخت افزارا یبا همه  مييبه صراحت اعتراف نما ديبا يو محل ي، استان يدرسطح مل ينيع اتيبر واقع انيبا ابت نيهمچن

 تيكه وضع یبه گونه ا م،يا ودهاست . متاسفانه در عمل موفق نب دهيمهم انجام گرد نيتحقق ا یربرايسال اخ 43 يكه در ط یا ینرم افزار
 يمورد انتظار آن نم یرمان هاو آ ياسلام یجمهور ي، هرگز در تراز نظام فرهنگ يفيو چه از بعدك يموجود اقامه نماز جماعت چه از بعد كم

تحليل وضعيت موجود محيط  ولذا ستاد مركزی اقامه نماز كشوربه عنوان متولي نهادی تخصصي و پرچمدار اين عرصه با آسيب شناسي  باشد.
(را 1420الي  1401ساله) 20ر افق ديروني به بازخواني رويه ها،خط مشي ها ، سياست ها ، راهبردها و راهكار ها ، طراحي نقشه راه دروني و ب

 در ترويج فرهنگ اقامه نماز در دستور كار خود قرار داد.و برای نقش آفريني و اثر گذاری همه مديران جامعه و اهتمام و مجاهدت مستمر
مقام  يابلاغ يرانيا ياسلام شرفتيپ یالگو ريدر مس یساز ليگام دوم انقلاب و تسه هيانيها ، اهداف و چشم انداز ب استيو تحقق س موجود

قشه راه سند تحول اقامه ن 22/8/1400تاريخ119656/01/1به استناد نامه شماره  ینهاد فيرسالت و تكل یفايا یو در راستا یمعظم رهبر
 قرار داد. مورد تاكيد را ينماز  استان

ه های سراسری نماز و چشم انداز ستاد اقامه نماز استان در راستای تحقق منويات مقام معظم رهبری در پيام های الهام بخش اجلاسي        
ز صاحب نظران و پژوهشگران و ساله كشور با همكاری جمعي ا 20بيانيه گام دوم انقلاب و به منظور تهيه نقشه راه استاني ذيل سند تحول 

است.كه اميددارد با همت والاو  ( استان را توليد نموده1405الي  1401ساله ) 5اقامه نماز دستگاه های اجرايي سند تحول راهبردی دبيران 
كردن برنامه ها و تحقق اهداف  نظارت مستمر مديران ولايت مدار و انقلابي و دبيران دستگاه های عضو ستاد اقامه نماز استان به عملياتي

گ نوراني اقامه نماز و كاركردهای از پيش اهتمام مجدانه نمايند.تا با توكل به الطاف الهي بستر پايداری را برای ترويج فرهناين سند بيش 
 مترتب بر آن در سطح فردی،سازماني و اجتماعي فراهم و نهادينه شود./ انشالله 
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óÿv ôÎå  5¡wĊöí    ))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))    ))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))) 

-̸̸- ć¹¾{ăv½ óĀ´£ ºþÅ ÷wĊ~ 

 .دقلمداد شو يو تربيت يو آموزش يفرهنگ یترين اولويت دستگاه ها ياقامه نماز و معارف آن اصل ×

 ابهنجاری هایو ن ژی هادر فرهنگ انسان ساز اسلام، نماز، به عنوان ستون دين ، تعالي بخش انسان و بازدارنده از ك ×
قرار گرفته  فراوان برپايي اين فريضه الهي و بسط و گسترش فرهنگ آن، مورد تأكيد لذافردی و اجتماعي  مي باشد 

 به گونه ای كه رسالت خطير حكومت ديني، اقامه نماز معرفي شده است .

اهي به عنوان ويترين ماني و رفدستگاه های اجرايي اعم از اجتماعي ،فرهنگي ، انتظامي ،قضايي و مراكز آموزشي ،در ×
ند در اولويت قرار حاكميت و نظام اسلامي در اجرای رسالت و ماموريت های نهادی و نقش آفريني در اجرای مفاد س

 دارند.

خشي به منظور ترويج ما متعهد هستيم تا بستر پايداری را برای بهره مندی از تمامي ظرفيت های درون بخشي و فراب ×
 عي فراهم آوريم.از و ماندگاری كاركردها و آثار آن در سطح فردی و سازماني و به تبع اجتمافرهنگ نوراني نم

رای تحقق مشاركت اهتمام مجدانه و مجاهدت مستمر برای اجرای برنامه های بومي ،ابتكاری و نوآورانه دستگاه ب ×
 اكيد است.  تكاركنان مورد حداكثری و نهادينه شدن فرهنگ نمازی و معارف الهي در انديشه ، كلام و رفتار

امع انديشي ،مشاركت روح حاكم بر سند درنظام پايش ،نظارت و ارزشيابي از برنامه های و فعاليت ها كيفيت نگری.ج ×
 پذيری، نقش آفريني مبتني بر راهبردهای ارشادی.راهبری ،حمايتي ،هدايتي و ترويجي است. 

-̸̹-  ¢õwÅ½ 

 ذيل است:رسالت ستاد اقامه نماز مشتمل برموارد 

 فرهنگ اقامه نماز قيو تعم جي، ترو مي، تعل ديتمه  ×
 جامعه در امر اقامه نماز یها تيظرف ياز تمام یريو بهره گ ی، فعال ساز ييشناسا  ×
 در امر اقامه نماز يياجرا یمستمر عملكرد دستگاه ها يابينظارت وارز ،یزيبرنامه ر  ×
 ازيمورد ن یمحتوا ديمتخصص و تول یروين تيترب   ×

 ربطيذ یدستگاه ها قيرفع آن از طر یريگيموانع و مشكلات اقامه نماز در جامعه و پ ييشناسا  ×

-̸̺- ¿vºýv øÊ¯ 

ي اتيو عمل يو نقشه راه علم و متخصص عهدمتي ، انقلاب يِانسان یها هياستان گلستان با ابتناء به سرما ستاد اقامه نماز ياله تيبا عنا       
در ابعاد مختلف، متناسب با اهداف  ترويج فرهنگ نوراني اقامه نمازبا تمركزبر  ،يدستگاه نيب يو هماهنگ یريتعامل پذاز طريق  افق پنج ساله

پايش و  ندهايفرآ وبر روندها  نيو اعمال نظارت بالي یساز يبوم كرديبر اعمال رو يمبتن ياد بالادستناس یبرنامه هاچارچوب شده در  نييتع
 كرد تا چشم اندازسند تحول در مولفه های ذيل محقق گردد:خواهد  تلاش وافرعملكردها و ارزشيابي 

 ان مكناهم.. نيالذ" مهيكر هيآ اهتمام مجدانه و متعهدانه به منظور پايدار سازی بستر تحقق ×
 نمازو تسری كاركردهای مترتب برآن شدن فرهنگ دروني طريق از جامعه آحاد همگاني فلاح و صلاح ×

بع بهبود و ارتقای و به ت و رفع عوامل تضييع كننده اقامه نماز در جامعه ياجتماع وی نظام اداری كاهش آسيب ها ×
 سرمايه اجتماعي

ه عنوان ويترين بآموزشي  و فرهنگي های دستگاه ويژه به اجرايي های دستگاه مأموريت در نماز گرفتن قرار اولويت ×
 حاكميت و نظام اسلامي

  نماز های كاركرد و معارف به نونسبت نسل بخصوص مردم مستمرآگاهي افزايش ×

 نماز اقامه برای مناسب فضاهای به مردم آحاد آسان دسترسي ×

 دانشگاه ها و مدارس ادارات ،، مساجد در به ويژه جامعه در جماعت نمازهای شكوه با اقامه ×
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-̸̻- wúþăv½ óĀÍv 

 اصول راهنمای ستاد اقامه نمازعبارتند از:

 یها اميپ ژهي( به ويل)مدظله العایمقام معظم رهبر اتيامام راحل و منو یها دگاهيحركت در چارچوب قرآن ، عترت ، د ×
 نماز یسراسر یسازنده معظم له به اجلاس ها

 تحقق چشم انداز و رسالت ستاد یحركت در راستا  ×
 و جوانان تيموضوع معنو ژهيگام دوم انقلاب بو هيانيتوجه به ب ×
 يو فرهنگ يو مال ييدر امور اجرا یو ضوابط دفتر مقام معظم رهبر نيمواز تيرعا  ×
 شانيا اتيمحترم ستاد و تلاش در تحقق منو سيرئ یو ارشاد يعلم گاهيستاد و جا یازوجاهت معنو انتيص ×
خش حركت اقامه نماز در و ناظر و قوام ب تگريو هدا استگذاريأمناء به منزله نهاد س أتيمصوبات ه یالتزام به اجرا  ×

 استان 

-̸̼- Ĉöí ćwă ¢ÅwĊÅ 

 های كلي ستاد اقامه نماز را مي توان به شرح ذيل فهرست نمود: سياست

,(0(,(w~ĉºþ{ć ývĀé ĂzĊü ¡v½¾êù ÿ 

 یدفتر مقام معظم رهبر يابلاغ یها استيستاد با س یهاطرح ها و برنامه رتيو عدم مغا ييو تدارك لازم در جهت همسو ديتمه ×
 نماز یسراسر یبه اجلاس ها شانيا یها اميو پ

امكانات تلاش  جيو بس یروابسته به دفتر مقام معظم رهب یهادستگاه ريبا سا يفرهنگ يو هماهنگ هيحفظ وحدت رو یتلاش برا ×
 يفرهنگ یازهايبه ن ييجهت پاسخگودر يفرهنگ یهاها و برنامه

م از آرمان ها و اعتقادات و با توجه دادن به آن، با الها تيكشور و رسم يدر حركت فرهنگ هيالرعالازم یها تياولو نيو تدو نييتع ×
 جامعه اتيها و واقع تيظرف به

 یلازم برا يكه ثبات مال یحوناعتبارات به  صيكشور و تخص مناسب ستاد در بخش فرهنگ و در نظام بودجه گاهيجا نييتع ×
 كشور نباشد یبودجه جار راتييستاد تابع تغ یهاهها و برنام تيدرازمدت در ستاد فراهم شود و فعال یزيربرنامه

,(0(-(ôùwÞ£ ¹ ûwúõwÝ ÿ Ü«v¾ù wzĉü 

 فيف نماز جماعت نسل نو و تألحضور در صفو یو محققان و استمداد آنان برا هيعلم هایȤحوزه  ن،يعالمان د د،يمستمر با مراجع تقل تعامل
 در حوزه معارف نماز قيو تحق

,(0(.(Āê£ĉ¢ ¡wÝwú« ÿ ĂÞú« Ăútv wz ôùwÞ£ 

 امه نمازاق جيآنان در ترو يو اجتماع ينيد گاهيمستمر با ائمه جمعه و جماعات و استفاده از نفوذ كلام و جا تعامل

,(0(/(Ă«Ā£ å¾ÙĊ¢ úöÝĈ ýwò{¸ý ÿĈ ĂÞùw« 

 رينوآور و خلاق در مس یهاȤصاحب نظران، جوانان، بانوان، استادان حوزه و دانشگاه و چهره  يو علم یفكر تياستفاده از ظرف  ×
 يو پژوهش یو هنر يآثار علم ديحركت اقامه نماز و تول تيتقو
 ازيرد نمو یها نهيو نخبگان در زم انيبه استادان ، دانشجو يو پژوهش يعلم یها تياز فعال يبخش یبرون سپار ×

,(0(0( ñ ā¾ĄzĊ¾ć ĄzĊĂþ å¾Ù ¿vĊ¢ āwò¤Å¹ wă 

 اقامه نماز تيو نهادها در جهت تقو يدولت های دستگاه لاتياستفاده همه جانبه از امكانات و تسه ×
ها و عدم پرداخت به  یكارازدوباره یريو جلوگ يياجرا یدستگاهها یها تيمطلوب از امكانات و ظرف یريگو بهره يسازمانده ×

 ضرورريغ یها تيفعال
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نماز در دستگاه ها  یبرنامه ها یاآثار و دستاورده نكهيو ا يياجرا یدستگاه ها يابينظارت و ارز ،یزيرامور برنامه تيو تقو ليتسه ×
 در مدارس و دانشگاه ها محسوس و قابل رصد باشد . ژهيبو
همراه با  شينگر و دوراندجامعنگاه  تيو تقو يياجرا ینماز دستگاه ها یزيبرنامه ر نديو مثبت در فرا يجابيا یها استياتخاذ س ×

 و نظارت آمرانه ستاد ینگر كسوياز  زيشور و مشورت و پره
معلمان و  یوانمندسازت نهيدر زم ژهيآموزش و پرورش، به و رينظ ياصل یستاد و دستگاه ها انيارتباط مناسب و مكمل م تيتقو ×

 مؤثر در مدارس یها تيو گسترش فعال رانيمد

,(0(1(ā¹wæ¤Åv å¾Ù ¿vĊ¢ wă¹wĄýć ¾ĄÉć 

احداث  یشهر و روستا برا يلاماس یاستانداران، فرمانداران، بخشداران، شهرداران و شوراها ييو اجرا يو مال یاز تمكن ادار برداری بهره
 مساجد آبادی و ها نمازخانه

,(0(2(yö« ÷¹¾ù ¢í½wÊù 

 زو توسعه فرهنگ نما جيترو یآنان دربرنامه ها یمعنو یهازهيانگ تيمردم به مشاركت و هدا قيتشو  ×
 ازيمنابع مورد ن نيدر تام و جلب مشاركت آحاد مردم كوكارانيو ن نيريبا خ ينيآفر زهيبا ارشاد و انگ ختهيارتباط منظم و آم  ×
 يهمگان به منظور يدولت ريو اقدامات غ تهاياز فعال تيحما نينماز وهمچن یها تيمشاركت و مباشرت مردم در فعال نهيگسترش زم ×

 شدن فرهنگ نماز با نظارت مردم
 يياجرا یو نهادها و دستگاهها يمردم یبا كمك مشاركت ها يمنابع مال نيتأم  ×
ها و ابداعات  نشيآنان به آفر قيو تشو یو هنر يفرهنگ یتهاياز مراكز خودجوش و فعال و فعال یو ماد یمعنو یها تيحما ×

 نماز نهيدر زم یو هنر يفرهنگ
 متعهد فعال یاهها و تشكل  انيجر تيتقو نينماز و همچن اوراني ريو خودجوش نظ يفعال مردم یها انيجر جاديكمك به ا ×

,(0(3(ā¾Ąz ć½ÿ ÿĉāÂ å¾Ù ¿vĊ¢ Å ÿ vºÍĊIwú wÒåć ¿w¬ùć ĂýwÅ½ ÿ wă 

 ماينماز در رسانه هاد و خصوصاً صدا و س يدادن به مسأله نماز و معرف تيلزوم اولو  ×
 تاليجيبوعات مكتوب و دنماز در رسانه ها و مط یمحتواها يفيو ك ياز رسانه و مطبوعات و كمك به گسترش و ارتقاء كم تيحما ×

 ستاد یبرنامه ها تيدر اولو
 و محققان سندگانيستاد و هنرمندان ، نو انيتوسعه ارتباطات سازنده م ×
 نماز نهيدر زم یو هنر یفكر یابداع و نوآور یامكانات برا نيشتريفراهم آوردن ب ×

,(0(4(Ă«Ā£ ÿĉāÂ ûwývĀ«Āý ÿ ûwí¹Āí Ăz 

 يدر سازمانده شيخو یاها و كارآمدهی نشان دادن توانمند برای مساجد و ها Ȥنقش دادن به كودكان و نوجوانان در نمازخانه ×
 هاامور مساجد و نمازخانه  یمشاركت در رهبر یدر آنان برا تيو مسئول تيريحس مد ختنيامور و برانگ

 ان و جواناناز اوقات فراغت نوجوان یو هنر يمطلوب و متعادل فرهنگ یريگمناسب جهت بهره یهانهيزم جاديا  ×

,(0(,+(Ă«Ā£ ÿĉāÂ w« ÿ Èêý Ăzĉāwò ûvĀýwz 

 نماز در خانواده یبانوان در فرهنگ ساز گاهيو جا تيبه شخص ژهيتوجه و  ×
مادران  ينيد تيو ترب ميعلتبه  قيدخترانه و اقامه نماز و توجه عم یها رستانيمهذب در مدارس و دب ونيحضور منظم علما و روحان ×

 كشور ندهيآ يو معماران فرهنگ
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,(0(,,(Ç¾¤Æñ ¡¹wĄÉ ÿ ¹wĄ« ðþă¾å 

 يستادگيو ا ياستكبار جهان فرهنگ جهاد و شهادت و مقاومت در برابر جيو ترو يمراسم مرتبط با انقلاب اسلام یفعال در برگزار مشاركت
نجات بخش حضرت  ميتعال والسلام(  همي)عل تيقرآن و اهل ب هایبا تمسك به معارف نماز و آموزه  يو تهاجم فرهنگ يدر برابر غرب زدگ

 (العالي)مد ظله  ی( و مقام معظم رهبرهيالله عل ضوان)ر ينيامام خم

,(0(,-(çĒ·v ´ù ½¹ĊÔ ½wí 

 های و رقابت يچشم و هم چشم و اجتناب از تحكم و تفاخر و رانمدي و ها دستگاه ريكار و روابط با سا طيدر مح يكردن اخلاق اسلام حاكم
به مصالح  يمردن منافع ملو مقدم ش راتينفس و سبقت در خ بيتهذ یو مساعد كردن فضا برا یآفات نظام ادار ريو سا يو منفعت طلب يمنف

 يشخص

,(0(,.(È¬þÅ ½wîåv 

طعم  دنيدون اكراه نماز و چشسازان به اقامه آگاهانه و ب ندهيآ بيترغ های  و راه یعلل كاهل نماز رامونيسنجش افكار و آراء پ ×
 عبادت يملكوت

 هانهيآن در همه زم جياز نتا یريگو بهره قيمطالعه و تحق یبرا يو امكانات كاف طيفراهم ساختن شرا ×

,(0(,/(Ç½vÀñ ă¹Ĉ Ç½vÀñ ÿ Ċñ¾ć 

 ها ها و برنامه تيارتقاء فعال ها و  ياصلاح كاست یبرا يشاندي چاره و ها افتهي يعلم ليمستمر و تحل یرگي و گزارش يبه گزارش ده التزام
 و ركود بر امور يكنواختي لياز تحم یرجلوگي و

,(0(,0(Ów{£½v Ă{ýw«ÿ¹ 

و  یبهساز یبه ستاد برا شنهاداتيآنها و ارسال پ ي هایو كاست صينقا يستاد اقامه نماز و مطالعه و بررس های برنامه و هابه بخشنامه  عمل
 و اجرا و دو جانبه كردن ارتباط صف و ستاد یزريتكامل روند برنامه 

,(0(,1(ºþúåºă Ç¿Āùj û¹¾í 

متحول شوند  يو كنش يشنيو ب يدر ابعاد دانش افتگانيكه مخاطبان و آموزش  یآموزش نماز به نحو های در برنامه گذاریهدف   ×
و سبك حجت  ياده از آثار علمباشند. استف نينماز نقش آفر جيدر ترو ديجد ینو به دست آورند و با رفتارها نشيدانش نو و ب يعني

 محترم ستاد اقامه نماز سيرئ يتقرائ نيالإسلام و المسلم
 همكاران ستاد به عنوان فعالان عرصه نماز يو فرهنگ يتلاش مستمر در جهت رشد علم ×
 نقش و كاركرد در جامعه حيصح یفايستاد و ا یو اصول كار يستاد از مبان ييه اجرابدن حيبرداشت صح ×

,(0(,2(Ăõ¹w{ù x½w¬£ 

 و ها روش یدر نوساز يياجرا و يفرهنگ هایها و ابتكارات نهادها و دستگاه  نوآوری از استفاده و ها استان ريمبادله تجارب با سا ×
 امور بهبود و برنامه ها

 نماز یهنر يفرهنگ یها تيو فعال ييدر امور اجرا ييتمركز زدا  ×

,(0(,3(x½wÒ£ ½ Ăùwý¾z ½¹ iv½jĉÀć wăć ĂýđwÅ 

 يو آموزش يانشگاهدو  یحوزو ،یهنر ،يفرهنگ ،يبرجسته علم های ارشد استان و چهره رانيدر هر سال حداقل دو جلسه با مد ×
 ديجد یو هنر يآثار علم ديتول نماز و هایو برنامه  ها تيفعال یساز يغن ريآنان در مس های شهيبرگزار شود و از تضارب آراء و اند

 .دياستفاده به عمل آ
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و  قيتحق هيروح یعتلااستادها و  ييايتحرك و پو شيدر جهت افزا يفرهنگ یها تيتنوع و ابتكار عمل استان ها در انجام فعال ×
 ابتكار

و توسعه فرهنگ  جيترو نهيزم نو در یها دهياز ابتكارات و ا تيو حما تهاياستعدادها و خلاق ييشكوفا یلازم برا یهانهيبسط زم ×
 كاركنان شنهاداتينظام پ قينماز از طر

,(0(,4(Ă«Ā£ ÿ èÕwþù ĂzĉāÂ 

  و شهرك ننشيرفه مو مناطق   يصنعت یشهرها هيو حاش ريروستاها و عشا ،مرزیبه نقاط دور دست اعم از مناطق  يتوجه كاف ×
 .ربطيذ های آنها به كمك نهادها و دستگاه یمسجد و امام جماعت برا نيتام یبرا يشانديچاره  اد؛ينو بن های
ه عنوان مسئول ستاد اقامه ب يرامونيدر شهرها و مناطق پ ياسلام غاتيسازمان تبل رانيفاضل و داوطلب و مد ونياستفاده از روحان ×

 كند. دايكه ستاد در همه جا امتداد پ ینماز به نحو

,(0(-+(¡wùº· ă¹Ĉ ÎÎ¸£ Àí¾ùĈ ¿wúý 

 ارف نمازافكار نسل نو با مع رتنوي و ها به آموزش يبخش تيفيك ینماز قم برا يمركز تخصص تياز ظرف استفاده ×
 السلام ( هيموعود )عل یمهد يفرهنگ اديبا بن یهمكار ×
السلام ( و ستاد  هيعل) یحضرت مهد يفرهنگ اديبن  یكمك به تحقق برنامه ها یستاد برا يجيو ترو يغيتبل تياز ظرف استفاده ×

 ميقرآن كر ريتفس

,(0(-,(É¿½vĊzwĈ 5 Üùw« 

و  يدانمي مشاهدات « سجاده» سامانه و افزار  به سزا دارد. افزون بر استفاده جامع از نرم تاهمي نماز اقامه در هااز عملكرد دستگاه  يابيارزش
 يو تذكر به درست قيبزار تشواو خادمان نماز همه جا رصد شود و از  اورانيبا كمك  دياست و با ريو اجتناب ناپذ یضرور ها تيسنجش واقع

 .ديبه عمل آ یرگي بهره 

,(1(ãvºăv 

له كشور و ساير اسناد بالادستي سا 20اهداف سند تحول اقامه نماز استان گلستان با ابتيان بر اهداف بلندمدت،ميان مدت و كوتاه مدت سند 
 در ابعاد كيفي و كمي به شرح ذيل قابل تفكيك و تبيين است:و مستندات قانوني ، 

,(1(,( vĈæĊí ãvºă 
 دولتي و غيردوالتي استان. بستر سازی برای ترويج و نهادينه سازی فرهنگ اقامه نماز در بين دستگاه ها، نهادها و سازمان های ×

دها، اصول، ماموريت در تحقق سياست ها، راهبرهم افزايي نهادی و بهره مندی از تمامي ظرفيت های درون بخشي و فرابخشي  ×
 ها و چشم انداز برنامه پنج ساله اقامه نماز.

ريت منابع و نظام انگيزشي و برنامه محوری با ابتيان بر نظارت، پايش و ارزشيابي مستمر از اجرای برنامه با اعمال رويكرد مدي ×
 كاركردی.

سازی برای تحقق شاخص  در بين اعضای شورای اقامه نماز دستگاه در بستر تقويت و توسعه انسجام، يكپارچگي و مشاركت پذيری ×
 های مندرج در برنامه.

تقليل آفات و آسيب  بهبود و تقويت گفتمان و رويكرد فرهنگ نمازی در بين كنشگران اداری با هدف مصونيت بخشي، تعديل و ×
 های نظام اداری و به تبع ارتقای نرخ سرمايه اجتماعي.

,(1(-(ºăvĈúí ãv 

 
درصد در طول  5ان هم افزايي نهادی در اجرای شاخص هاو فعاليت های مرتبط با رويكرد مديريتي و تمهيدی حداقل به ميز ×

 برنامه.
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 درصد در طول برنامه. 10اهتمام مجدانه جهت تحقق شاخص ها و اقدامات مرتبط با رويكرد آموزشي و پژوهشي به ميزان حداقل   ×

 د در طول برنامه.درص 10ص ها و فعاليت های مرتبط با رويكرد فرهنگي تبليغي به ميزان حداقل توجه عملي به تحقق شاخ ×

,(2(ĈýĀýwé ¡vºþ¤Æù 

 نماز یسراسر یها به اجلاس یرهبر معظم مقام یامهايپ ×
 طرح جامع اقامه نماز ×
 رانيوز أتيه نامه بيو توسعه فرهنگ نماز تصو جيترو نامه نآيي ×
 رانيا يساله انقلاب اسلام ستيچشم انداز ب سند ×
 يگام دوم انقلاب اسلام هيانيب ×

 یمقام معظم رهبر يابلاغ يرانيا ياسلام شرفتيپ یساله الگو 50سند  ×
 (22/8/1400تاريخ119656/01/1به شماره بخشنامه ستاد اقامه نماز كشور) ×

,(3(v¾«v Çÿ½ 

,(3(,5ºþÅ ćv¾«v Çÿ½ 

سات بارش فكری، بحث سند حاضر به روش تلفيقي )كمي و كيفي( در قالب مطالعات پيمايشي، تحليل اسنادی وكتابخانه ای، جل     

ه نماز دستگاه های اجرايي با كارشناسان و دبيران ستاد اقام Swotگروهي و اجماع اسمي پيرامون محيط دروني و بيروني مبتني بر مدل 
 .استان وآينده پژوهي اجرا شد

,(3(-(5ºþÅ üĉÿº£ ô³v¾ù 

 سند حاضر در پنج مرحله ذيل تدوين گرديده است:   

5óÿv Ăö³¾ù  Ô{£¾ù ¹wþÅv ĂþĊÊĊ~ ÿ èzvĀÅ ôĊö´£ ÿ äĊÍĀ£ IĂÞõwÖù IĈÅ½¾z ÿ ºþÅ üĉÿº£ ĈúöÝ Ă¤Ċúí ôĊîÊ£ù ôú¤Ê

5¾z 

 بيانيه گام دوم انقلاب اسلامي ايران ×

 ايراني  æساله الگوی اسلامي  50سند  ×

 اقامه نماز شورای انقلاب فرهنگي طرح جامع ×

 سند تحول ستاد مركزی اقامه نماز ×

 رسالت، چشم انداز و اصول راهنمای ستاد اقامه نماز ×

 پيام های رهبر معظم انقلاب به اجلاسيه های سراسری نماز ×

 پيشينه مطالعات تجربي در حوزه نماز ×

 كپيشينه مطالعات نظری، الگوها و مدل های برنامه ريزی استراتژي ×

 ساير اسناد بالادستي مرتبط ×

5¾z ôú¤Êù ¹Ā«Āù ¢ĊÞÑÿ Ĉzwĉ¿½v ÿ ôĊö´£ IäĊÍĀ£ 5÷ÿ¹ Ăö³¾ù 

يت(از طريق پرسشنامه مطالعات پيمايشي در جمعيت هدف )دبيران ستاد اقامه نماز دستگاه های اجرايي وكارشناس بنياد مهدو ×
 هنجاريابي شده 

زاستان در خصوص وضعيت مصاحبه جلسات بارش فكری با كارشناسان و رابطان نهادهاو دبيران دستگاه های عضو ستاد اقامه نما  ×
 موجود اقامه نماز در دستگاه ها و سازمان های دولتي 

 مصاحبه و جلسات بارش فكری با تعدادی از هيات امنای مساجد   ×
 كارشناسان، نخبگان و افراد مطللع كليدی  برگزاری جلسات بارش فكری و بحث گروهي با ×
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 برگزاری جلسات اجماع اسمي با مديران گروه معارف اسلامي   ×
 مصاحبه با برخي از امامان جماعت   ×

5wz ¹Ā«Āù ¢ĊÞÑÿ ¹vºýÿ¾z ÃwîÞýv ¢Ą« Ĉ£½ĀÊù āwñ½wí ć½vÀñ¾z 5÷ĀÅ Ăö³¾ù 

 عضو ستاد اقامه نمازكارشناسان و رابطان )فعالين( و دبيران دستگاه ها و سازمان های  ×
 امامان جماعت ×

 مديران گروه معارف اسلامي ×

 هيات امنا و افراد مطللع كليدی ×

 نخبگان و صاحبنظران)حوزوی و دانشگاهي( ×

5ćÀĉ½ Ăùwý¾zÿ ć½v¼ò¤ÅwĊÅ 5÷½wĄ¯ Ăö³¾ù 

رنامه های مصوب بومي بو  در اين مرحله با همفكری اعضای علمي تدوين كننده سند و مشاركت كارشناسان ، پيش نويس اوليه سند    
 برش تفاهم نامه دستگاه مركزی و برنامه های  پيشنهادی مسئله محور تهيه گرديد.

5ûj ć¿wÅ ĈĉwĄý ÿ ºþÅ ËĀÎ· ½¹ ûv¾Úý y³wÍ āwñºĉ¹ ć½ÿj Üú« 5ø¬þ~ Ăö³¾ù 

مي شود در فاصله زماني  رخواستدر اين مرحله ازكارشناسان و دبيران دستگاه های عضو ستاد اقامه نماز و همچنين صاحب نظران د    
ازنگری، نسخه نهايي مشخص در خصوص سند اوليه اظهار نظر كنند سپس با جمع بندی و اعمال نظرات در كميته راهبری و ويرايش و ب

 طرح خواهد شد. سند تنظيم و پس از هماهنگي های لازم جهت تصويب و ابلاغ در جلسه شورای عالي اقامه نماز استان ارائه و

,(4(øĊăwæù äĉ¾Þ£ 

,(4(,( ¿wúý äĉ¾Þ£ 

 به كه خاص، شرايط نيت و با توأم ذكر، و قرائت و سجود و ركوع از مركب مخصوص، عملي»از:  عبارت است شرع اصطلاح نماز در    

برابر  در سرسپردگي و تسليم اظهار و بندگي عهد تجديد و خويش خداوندگار بنده به توجه نماز حقيقت گردد.  مي ختم سلام به و آغاز تكبير

 « .اند داشته اختلاف باهم آن كيفيت در هرچند بوده، مقرر اديان و شرايع همۀ در نماز  .است متعال قادر

,(4(-(¾Þ£ĉä ½ Ăùwý¾zĉÀć 

 یها وهيبه ش دنيرس یه براك ندهيمرتبط و مفروضات مربوط به آ قيآن دسته از حقا یريبه كارگ نديعبارتست از فرا یزيرنامه رب       

 .شوند.  يم بيمشخص تعق های به هدف يابيدست

از هدف، ابزار مورد  يروشن ريتصو یزيبرنامه ر م،يباش مي خواهيكه م ييجا انياست م يخردمندانه است و پل نديفرآ كي یزيبرنامه ر    
  به هدف است. دنيمناسب جهت رس های و روش تينوع فعال از،ين

 
,(4(.(  ćÀĉ½ Ăùwý¾z  äĉ¾Þ£ć¹¾{ăv½ 

منابع سازمان در جهت  برنامه ريزی راهبردی يك فعاليت مهم مديريتي در جهت تنظيم اولويت های سازمان و متمركز كردن انرژی و  
 دستيابي به آن اولويت هاست.

,(4(/(ć¹¾{ăv½ ćÀĉ½ Ăùwý¾z ºþÅ äĉ¾Þ£ 

ي كند.هدف برنامه ريزی و راه های تحقق آن را مشخص م سند برنامه ريزی راهبردی ، برنامه ای است كه جهت گيری كلي سازمان      
مبتني بر دو تحليل محيط  راهبردی ايجاد تغييراتي اساسي در جهت گيری ها،فعاليت هاو نوع سازماندهي است.سند برنامه ريزی راهبردی

 درون و محيط بيرون صورت مي گيرد و سرنوشت و بقای سازمان به ان وابسته است.
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,(4(0(Å  äĉ¾Þ£ć¹¾{ăv½ ºþ 

 ست.اسند راهبردی، سند مكتوب شده اين تصوير واضح از آينده سازمان و اقدامات لازم برای عملياتي شدن ان    

,(4(1(¿vºýv øÊ¯  äĉ¾Þ£ 

انيو الهام بخش متناسب چشم انداز ،تصويری از آينده است كه سازمان قصد دارد در زمان مشخص به آن دست يابد.تصويری مطلوب و آرم
 بيانيه ماموريت ها،قابليت هاو نيازهای اسای جامعه كه اولويت های سازمان را مشخص مي كند.با 

,(4(2(ãvºăv  äĉ¾Þ£  

 نقاط مطلوبي كه سازمان تمايل به دستيابي به آنها دارد.، اهداف    

محدوديت . معمولا بيمآن دست يا مي خواهيم به و توجه به ارزش هايي دارند كه در عالي ترين سطح تنظيم مي شوندهدف كلي،       
 و ضرورتا هم قابل دست يابي نيستند.نبوده خيلي قابل اندازه گيری  وزماني ندارند

كلي  ستيابي به اهدافدبياني مشخص از اقداماتي هستند كه برای تعريف هدف اختصاصي يا عملياتي يا عيني ، هدف اختصاصي ،       
قابل اندازه گيری  و امه را مشخصنتايج برن اين اهداف،دهند. زير بنای فعاليت ها در برنامه عملياتي را تشكيل مي وسازمان بايد انجام شود

 .و تاريخ معين برای انجام كار باشند

 آن ها دست يابد.اين اهداف كلان ،در راستای تحقق ماموريت های سازمان،هدف های كلاني وجود دارد كه سازمان مي كوشد به      
 اهداف ، نتيجه هايي هستند كه در يك  دوره چند ساله تعقيب مي شوند.

,(4(3( wă ¢ĊõwÞå äĉ¾Þ£ 

شود كه  تها در نظر گرفته ميبرای هر راهكار مجموعه ای از فعالي عواملي كه سبب مي شوند اهداف اختصاصي تحقق يابند.، فعاليتها     
وند و در سازماندهي بايد شهای برنامه بايستي منابع سازماندهي  جهت تحقق فعاليت درحقيقت عمليات اجرايي برنامه را تشكيل مي دهد.

 به اين سوالات پاسخ داد:

who )   )چه كسي 

(what )   چه كاری 

When )  ) در چه زماني 

  (where )  در كجا 

Which )   )و چگونه 

,(4(4($ Èĉw~ äĉ¾Þ£Monitoring# 

توان با  پايش را مي ده است.شموقع فعاليت هايي كه در برنامه پيش بيني  اطمينان از اجرا شدن به انجام اقداماتي برای حصولپايش    
 داد. وره ای انجامدرصدی از فعاليت ها كه به انجام رسيده است به صورت د دريافت گزارش از اقدامات صورت گرفته و اطلاع از

,(4(,+(($ ĈzwĊÉ¿½v äĉ¾Þ£Evaluation# 

 .مسئله بررسي چگونگي تاثير يك برنامه يا يك مداخله در تغيير وضعيت يكارزشيابي عبارت است از     
 :ارزشيابي به اين سوال پاسخ مي دهد كه

 ؟زانآيا مسئله حل شده است و اگر حل شده است به چه مي ؟آيا اقدامات انجام شده تاثير گذار بوده است يا خير

 ؟ن كاسته نشده استآاست و آيا از شدت و فراواني  موجود دارد و اينكه آيا مشكل همچنان باقيارزشيابي نياز به بررسي وضعيت 
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,(,+(ûw¤Åv Ĉõwú«v Ĉå¾Þù 

دقيقه عرض  7درجه و  38دقيقه تا  30درجه و  36دقيقه طول شرقي و  21درجه و  56دقيقه تا  51درجه و  53استان گلستان بين      
منان، از شرق به استان گرديده است. اين استان از شمال به كشور تركمنستان، از جنوب به استان س شمالي در بخش شمالي كشور واقع

 شود. و از غرب به دريای خزر و استان مازندران محدود مي شمالي خراسان
باشد. بر كوني ميرمسآبادی غي 39آبادی مسكوني و  1028دهستان،  60شهر،  34بخش،  27شهرستان،  14استان گلستان متشكل از     

درصد  93/44و  نفر( در نقاط شهری 1110329درصد ) 07/55نفر بوده كه  2016004جمعيت استان  1399اساس برآورد جمعيت سال 
ه باند. اين استان از تنوع قومي متكثر و مذهبي برخوردار است كه به دليل اين ويژگي از آن نفر( در نقاط روستايي ساكن بوده 905675)

 ايران كوچك ياد مي كنند. عنوان

,(,,(Ĉĉv¾«v ćwă āwò¤Å¹ ¿v ¡v½wÚ¤ýv 

 با عملياتي كردن برنامه پنج ساله اقامه نماز دستگاه های اجرايي استان انتظار مي رود:

 5كيفي و كمي برنامه  امكان هماهنگي، يكپارچگي و انسجام در بين شورای اقامه نماز نهادها و سازمان ها جهت تحقق اهداف ×
 ه فراهم گردد.سال

بيش از پيش « ين د»غلبه رويكرد معرفتي و نگرش همدلانه و هم افزايي در بين يكايك كاركنان نسبت به مهم ترين ركن  ×
 متجلي و نهادينه گردد.

تبليغي با تغيير مديران  ثبات برنامه ها و پايداری اقدامات در تمامي رويكردهای مديريتي تمهيدی، آموزشي پژوهشي و فرهنگي ×
 دستگاه، تضمين گردد.

وب و ماندگاری در پي ترويج فرهنگ نماز و تسری كاركردهای آن بر تمامي سطوح فرآيند، عملكردی و نتايج دستگاه آثار مطل ×
 خواهد داشت و به تبع ضمن بهره مندی از فيوضات معنوی در سطح جامعه به همراه خواهد داشت.

رشادی و به منظور پايداری از راهبردهای سه گانه با نگاه حمايتي، هدايتي و ا اهتمام مجاهدانه به تحقق كيفي شاخص های هريك ×
ای صرف وپرهيز از  مديريت تغييرات و ماندگاری بروندادهای فرهنگ نماز در سطوح خرد و كلان واجتناب از نگرش بخشنامه

 اعمال كميت نگری و اقدامات كليشه ای و مقطعي در طول برنامه.
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 äĊÍĀ£ 5 ÷ÿ¹ ôÎåI  ôĊö´£ üĊĊ{£ ÿ ¢ĊÞÑÿ ))))))))¹Ā«Āù)))))))))))))))))))))))))))))))))))) 

-(,(Ĉĉv¾«v ćwă āwò¤Å¹ ¿wúý Ăùwév ûv¾Ċz¹ ¾Úþù ¿v ¿wúý Ăùwév ¢ĊÞÑÿ äĊÍĀ£ 
ا رويكرد آسيب شناسي ال و آينده بحبه منظور اگاهي از وضعيت موجود اقامه نمازو ارزيابي و تحليل آن در فرآيند مقاطع زماني گذشته ،     

زشي توجيهي سند تحول اقامه عوامل كاهش مشاركت وبا تمركز بر يافتن راهكارهای بهبود و ارتقای مشاركت در اقامه نماز ،در همايش امو
طين و كارشناسان مهدويت ن ،رابنماز استان فرصتي فراهم تا نقطه نظرات دبيران دستگاه های اجرايي عضو ستاد اقامه نماز و همچنين فعالا

ی اطلاعات و كد گذاری ، سوال باز جمع آوری كنيم .پس از گردآور 2سوال بسته و  8را از طريق پرسشنامه هنجار يابي شده مشتمل بر 

به تفكيك  نان در قالب جداول و مورد پردازش قرار گرفت كه در ادامه به جمع بندی و توصيف نظرات آ Spssداده ها وارد نرم افزارآماری 
 سوال مي پردازيم.

    Ĉzwĉ¿½v¿v ûv¾Ċz¹ ÿ ûwÅwþÉ½wíów³ ûwù¿ ½¹ ¿wúý Ăùwév ¢ĊÞÑÿ 
 ارزيابي وضعيت اقامه نماز در زمان حال -2-1جدول 

 جمع زياد معمولي كم ارزيابي

 68 11 43 14 تعداد 

 100 16.18 63.4 20.59 درصد

 
درصد(وضعيت اقامه نماز در زمان حال را در  63.4كه اكثريت دبيران و كارشناسان ) نشان مي دهد -2-1اطلاعات موجود در جدول     

ز در سطح پايين و بقيه نيز با سهم درصد از دبيران اقامه نماز معتقدند كه وضعيت اقامه نما 20.59سطح متوسط بيان نموده اند. در اين ميان 
 دی معتقدند كه  وضعيت اقامه نماز در بالاتر از سطح متوسط قرار دارد.درص 16.18

ûv¾Ċz¹ ÿ ûwÅwþÉ½wí Ĉzwĉ¿½v ¢ĊÞÑÿ Ăùwév ¿wúý ½¹ Ă¤É¼ñ 
 گذشته در نماز اقامه وضعيت ارزيابي -2-2جدول 

 جمع زياد معمولي كم ارزيابي

 68 11 32 25 تعداد 

 100 16.18 47.06 36.76 درصد

 
قرار  درصد در سطح متوسط 47.06دبيران و كارشناسان معتقدند وضعيت اقامه نماز در زمان گذشته با  نشان مي دهد -2-2نتايج جدول    

درصدی معتقدند  16.18ه نيز با سهم درصد از دبيران اقامه نماز معتقدند كه وضعيت اقامه نماز در سطح پايين و بقي 36.76دارد. در اين ميان 
 اقامه نماز در بالاتر از سطح متوسط قرار دارد.  كه  وضعيت

ÈĊ~ ĈþĊz ¢ĊÞÑÿ ¿v ûv¾Ċz¹ ÿ ûwÅwþÉ½wí Ăùwév ¿wúý ½¹ āºþĉj 
 آينده در نماز اقامه وضعيت بيني پيش -3-2

 جمع زياد معمولي كم ارزيابي

 68 16 25 27 تعداد 

 100 23.53 36.76 39.71 درصد

 
نشان مي دهد كه پيش بيني كارشناسان و دبيران اقامه نماز در خصوص وضعيت اقامه نماز در آينده  -2-3داده های موجود درجدول         

درصد از دبيران اقامه نماز پيش بيني مي كنند كه وضعيت اقامه نماز در  39.71درصد در سطح متوسط قرار دارد. در اين ميان  36.76با 
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و  2-1درصدی بالاتر از سطح متوسط قرار دارد. با توجه به نتايج جداول  23.53ح پايين قرار دارد و پيش بيني بقيه نيز با سهم آينده در سط
مي توان گفت اگرچه دبيران اقامه نماز معتقدند كه وضعيت فعلي اقامه نماز در سطح متوسط قرار دارد ولي نسبت به گذشته معتقدند  2-2

مي توان گفت كه دبيران اقامه نماز در دستگاه های اجرايي  2-3جامعه هدف كم شده است و همچنين با توجه به جدول كه اقامه نماز در 
گری پيش بيني خوبي برای آينده وضعيت اقامه نماز ندارند و معتقدند كه در آينده گرايش به اقامه نماز كمتر خواهد شد. اين نتيجه اوليه تلن

جريان ستاد اقامه نماز كه از همين امروز برای جلوگيری از كمتر شدن گرايش نسل جديد به اقامه نماز راه حل است برای صاحبان نظر و م
 هايي درخور اين مساله در نظر گرفته و به اجرا برسانند.

د. لذا همه دستگاه های ين رخداتدوين سند  تحول اقامه نماز در استان ها در واقع راهبردی است برای پيشگيری از وقوع احتمالي ا       
عمل به مناسك ديني  وحاكميتي و اجرايي به صورت خاص و عامه مردم مومن و خداجو به صورت عام لازم است در قالب برنامه محوری 

 ، فرهنگ نوراني نماز را در تمامي سطوح جامعه نهادينه و دروني نمايند.

Ĉzwĉ¿½v ½ĀÒ³ ĈöÞå ûwývĀ«Āý ÿ ûwývĀ« ½¹ Ăùwév ¿wúý 
 نماز اقامه در جوانان و ناننوجوا فعلي حضور ارزيابي -2-4دول ج

 جمع زياد معمولي كم ارزيابي

 68 4 23 41 تعداد 

 100 5.88 33.82 60.29 درصد

 
 33.82كه حضور فعلي نوجوانان و جوانان در اقامه نماز در نظر دبيران اقامه نماز با  نشان مي دهد -2-4داده های موجود در جدول       

ن و جوانان در زمان فعلي در درصد از دبيران اقامه نماز معتقدند كه حضور نوجوانا 60.29درصد در سطح متوسط قرار دارد. در اين ميان 
درصد(  60.29نده گرايش پايين)درصدی بالاتر از سطح متوسط قرار دارد. اين آمار نشان ده 5.88ن قرار دارد و بقيه نيز با سهم سطح پايي

 نوجوانان و جوانان به اقامه نماز از منظر كارشناسان و دبيران است.
دانشگاه ها( در تربيت نسلي  مراكزآموزشي )مدارس وتحليل نظر كارشناسان و دبيران مويد نقصان و ناكارامدی دستگاه های فرهنگي و     

اشد.لذا با درك شرايط بساله نظام جمهموری اسلامي ايران مي  20مومن ،خدا جو و متخلص به ايمان مطابق چشم انداز مندرج در سند 
برنامه های اين سند نگاه  ايد بهفعلي ،مهم ترين رسالت همه مديران وكارشناسان دستگاه های فرهنگي و اجتماعي و آموزشي اقتضا مي نم

سرمايه های معنوی جامعه به  بخشنامه ای نداشته بلكه با نقش آفريني تمامي اهتمام خويش را در بستر سازی پايدار برای افزايش مشاركت
 اقامه نماز فراهم آورند.

Ĉzwĉ¿½v ½ĀÒ³ ûwývĀ«Āý ÿ ûwývĀ« ½¹ Ăùwév Ă¤É¼ñ Ăz ¢{Æý ¿wúý 
 نماز نسبت به گذشته اقامه در جوانان و اننوجوان ضورح ارزيابي -2-5جدول 

 جمع زياد معمولي كم ارزيابي

 68 8 19 41 تعداد 

 100 11.76 27.94 60.29 درصد

 
ز با كه حضور نوجوانان و جوانان در اقامه نماز نسبت به گذشته در نظر دبيران اقامه نما نشان مي دهد -2-5داده های موجود درجدول     

وجوانان و جوانان در اقامه نماز درصد از دبيران اقامه نماز معتقدند كه حضور ن 60.29درصد در سطح متوسط قرار دارد. در اين ميان  27.94
. اين آمار نشان دهنده گرايش درصدی بالاتر از سطح متوسط قرار دارد 11.76به گذشته در سطح پايين قرار دارد و بقيه نيز با سهم  نسبت

 پايين  نوجوانان و جوانان به اقامه نماز در حال حاضر نسبت به گذشته است.
 
 
 



23 
 

āºþĉj ½¹ ¿wúý Ăùwév ½¹ ûwývĀ« ÿ ûwývĀ«Āý ½ĀÒ³ ĈþĊz ÈĊ~  
 

 ر آيندهدپيش بيني حضور نوجوانان و جوانان در اقامه نماز  -2-6جدول 

 جمع زياد معمولي كم ارزيابي

 68 15 25 28 تعداد 

 100 22.06 36.76 41.18 درصد

 
ر كه پيش بيني دبيران اقامه نماز در خصوص حضور نوجوانان و جوانان در اقامه نماز د نشان مي دهد -2-6داده های موجود در جدول     

مي كنند كه حضور نوجوانان و  درصد از دبيران اقامه نماز پيش بيني 41.18درصد در سطح متوسط قرار دارد. در اين ميان  36.76آينده با 
يز معتقدند حضور نوجوانان  وجوانان درصد از كارشناسان و دبيران ن22.06اقامه نماز در آينده در سطح پايين قرار خواهد داشت. و  جوانان به 

 به اقامه نماز در آينده بيشتر خواهد شد .
تهاجمات فرهنگي نظام سلطه  اهتمام به افزايش اين روند )گرايش به اقامه نماز( در راستای مصون سازی نسل آينده كشور در برابر     

ي گردد.بنابراين وظيفه شرعي جهاني ،رسالت تاريخي ،ديني و ملي آحاد جامعه به ويژ ه متوليان و كارگزاران نظام اجتماعي كل قلمداد م
امه نماز در ری فرهنگ اقهمه دست اندركاران حكم مي نمايد از نگاه انفعالي ، كليشه ای ،نمايشي و كميت گرايي خارج و در مسير تس

ر راستای رسالت نهادی خروجي دكودكان ،نوجوانان و جوانان با بهره مندی از تمامي ظرفيت های بخشي و فرابخشي اهتمام مجدانه نمايند.و 
 ه منصه ظهور رسانند.اين سند )چشم انداز، اهداف ، برنامه ها و راهبردها( را مبتني بر تقسيم كار و كنش جهادی بيش از پيش ب

 

¿½v ¿wúý Ăùwév ½¹ #ĈăwòÊýv¹$ ā¹¾í ôĊÎ´£ ¹v¾åv ½ĀÒ³ Ĉzwĉ 
 

 امه نمازارزيابي حضور افراد تحصيل كرده )دانشگاهي( در اق -2-7جدول 

 جمع زياد معمولي كم ارزيابي

 68 8 31 29 تعداد 

 100 11.76 45.59 42.65 درصد

 
 درصد از جامعه دانشگاهي و 50كه دبيران اقامه نماز معتقدند كه تقريبا  نزديك به  نشان مي دهد -2-7داده های موجود درجدول      

ن معتقدند كه جامعه تحصيل درصد از دبيرا 11.76درصد نيز در سطح پايين و  42.65تحصيل كرده نماز را اقامه مي كنند و در اين ميان 
 ر سطح زياد اقامه مي كنند.كرده نماز را د

 ¿wúý Ăùwév ½¹ wĄ¤í¾É ÿ ¡v½v¹v ûwþí½wí ½ĀÒ³ Ĉzwĉ¿½v 

 ارزيابي حضور كاركنان ادارات و شركتها در اقامه نماز -8-2

 جمع زياد معمولي كم ارزيابي

 68 9 40 19 تعداد 

 100 13.24 58.82 27.94 درصد

 
 58.82نشان مي دهد كه حضور كاركنان ادارات و شركتها در اقامه نماز در نظر دبيران اقامه نماز با  -2-8داده های موجود در جدول     

درصد از دبيران اقامه نماز معتقدند كه حضور كاركنان ادارات و شركتها  در سطح پايين  27.94درصد در سطح متوسط قرار دارد. در اين ميان 
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درصدی بالاتر از سطح متوسط قرار دارد. اين آمار نشان دهنده گرايش متوسط و پايين اكثريت  كاركنان  13.24دارد و بقيه نيز با سهم قرار 
 ادارات و شركتها به اقامه نماز است.

گرفتن اين وقت در زمره ظر دقيقه ای به برگزاری نماز جماعت در دستگاه ها مطابق قانون و در ن 20با امعان نظر بر تخصيص وقت      
عنوان ويترين حاكميت  دهه از عمر انقلاب اسلامي هرگز زيبنده دستگاه های اجرايي به 4ساعت كاری ، اين وضعيت با گذشت بيش از 

ش ركت كاركنان متبوع خوينمي باشد. لذا توصيه مي شود همه مديران دستگاه ها به عنوان رئيس شورای اقامه نماز سازمان، وضعيت مشا
ليغي ، وضعيت موجود را به را به طور مستمر پايش و رصد نموده و با اعمال راهبردهای مديريتي تمهيدی ، آموزشي پژوهشي و فرهنگي تب
وزه های وحياني و تمسك سمت وضعيت مطلوب تغيير داده و بدون ترديد مشاركت حداكثری كاركنان با بينش معرفتي و باور دروني به آم

اختلاس و...،ايمن و به تبع   ها و ارزش های قرآني و معرفتي ديني ، دستگاه را از آفت كم  كاری ،پارتي بازی ،رشوه وبه عمل به هنجار
 اه خواهد داشت.پويايي و تحرك فرهنگ سازماني ، بهره وری ،افزايش نرخ سرمايه اجتماعي در ارباب رجوعان ، را در به همر

í¾É Ăz ¾ú¤Æù ½ĀÒ³ Èăwí ¾z ¾§Āù ôùvĀÝ¿wúý Ăùwév ½¹ ¢ 
 عوامل كاهش حضور مردم در اقامه نماز نسبت به گذشته-9-2

 درصد تعداد عوامل

 25.00 17 مشكلات اقتصادی و معيشتي

 20.59 14 بي توجهي / كم توجهي مسئولان، بالادستي و بزرگان

 20.59 14 ار منفي فضای مجازیثآ

 16.18 11 امام جماعتتعارض بين گفتار و عمل مسئولين و امام جمعه و 

 14.71 10 تمركز بر شيوه های سنتي در حوزه نماز

 14.71 10 ضعف تبليغات محيطي

 13.24 9 كم توجهي به مسائل ديني و معنوی

 13.24 9 سطحي نگری مفرط نسبت به مسائل ديني و ارزشي

 11.76 8 گسترش فرهنگ غربي )تهاجم فرهنگي(

 11.76 8 برای مخاطبان در مساجدعدم جذابيت برنامه های اجرايي 

 11.76 8 عدم صداقت برخي از مسئولين

 10.29 7 ضعف نظام انگيزشي و پاداش در ترويج نماز

 10.29 7 عدم اعتماد مردم به مسئولين

 8.82 6 نداشتن الگوی مناسب

 8.82 6 وابستگي به نيازهای دنيوی )تغيير ارزش ها(

 8.82 6 تاثير گذارعدم بهره گيری از شخصيت های 
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 8.82 6 عدم توجيه والدين در ترويج فرهنگ نماز در بين فرزندان

 5.88 4 تضعيف باورهای ديني

 5.88 4 شيوع كرونا

 4.41 3 گسترش عرفان های نوظهور

 4.41 3 ترويج فرهنگ ريا و تظاهر

 4.41 3 تغيير سبك زندگي

 2.94 2 مشغله كاری فراوان

 1.47 1 ديني هاتگسترش شب

 1.47 1 بيكاری

 
در كاهش  مشكلات اقتصادی و معيشتيدرصد از دبيران اقامه نماز معتقدند كه  25هد كه دنشان مي 2-9داده های موجود درجدول         

مسئولان، وجهي / كم توجهي بي تدرصد از دبيران اقامه نماز  20.59حضور مردم در اقامه نماز  نسبت به گذشته موثر بوده است. همچنين 
 مي دانند.  را در كاهش حضور مردم در اقامه نماز  نسبت به گذشته موثر ار منفي فضای مجازیثآو   بالادستي و بزرگان

¿wúý Ăùwév ½¹ ¢í¾É Ăz ¾ú¤Æù ½ĀÒ³ ÈĉvÀåv ¾z ¾§Āù ôùvĀÝ 
 عوامل افزايش حضور مستمر افراد در اقامه نماز -10-2

 درصد تعداد عوامل

 45.59 31 جوايز/ اردوبرگزاری مسابقه/ 

 32.35 22 حضور مسئولين در نماز

 22.06 15 ويژگي ها و شخصيت امام جماعت )مشروعيت و مقبوليت(

 17.65 12 فضای مناسب نمازخانه

 16.18 11 تبليغات رسانه ای و مجازی 

 16.18 11 تبيين جاذبه های نماز و فلسفه آن به زيان روز

 14.71 10 برگزاری همايش نماز

 11.76 8 تاكيد بر فوايد و آثار ضرورت اقامه نماز 

 11.76 8 دروني كردن ارزش های ديني در فرد

 11.76 8 برگزاری مستمر نماز در مدارس
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 10.29 7 كوتاه بودن زمان نماز

 10.29 7 برقراری رابطه عاطفي و رسانه بر محيط

 10.29 7 برنامه ريزی سازماني برای اقامه نماز

 8.82 6 كلاس های اموزش قران

 4.41 3 افزايش سطح اعتماد جامعه به مديران و نمازگزاران

 1.47 1 همخواني گفتار با كردار

 
درصد( معتقدند كه اختصاص  45.5كه اكثريت كارشناسان و دبيران اقامه نماز ) نشان مي دهد2-10داده های موجود در جدول            

د از دبيران اقامه نماز به تاثير حضور درص 32.35مسابقه جوايز و اردو مي تواند در حضور مستمر افراد در اقامه نماز تاثير گذار باشد. همچنين 
مر افراد در اقامه نماز موثر را بر حضور مست ويژگي ها و شخصيت امام جماعت )مشروعيت و مقبوليت(درصد  22.06ولين در اقامه نماز ومسئ

 را جز مهم ترين عوامل زمينه ساز مشاركت فعال و مستمر بيان داشته اند.
         ½vºù ºÉ½ ÷wÚý ćwă Ăùwý¾z ûv¾Ċz¹ ÿ ûwÅwþÉ½wí øÝ¿ Ăz üĉv¾zwþzºĊĄú£ ÿ Ĉ¤ĉ¾ĉºù ¹¾{ăv½ ÿ ĈÉÀĊòýv ÿ ¾ú¤Æù ½ĀÒ³$ ć

ûwþí½wí ½ĀÒ³ ôùvĀÝ üĉ¾£ üĉ¾§Āù ûvĀþÝ Ăz #¢Ýwú« ÷wùv ¢ĊÝÿ¾Êù ÿ ¢ĊõĀ{êù ćwă Ĉñ Âĉÿ ÿ ¿wúý Ăùwév ½¹ ûv¾ĉºù  Ăz

 ½¹ ©½ºþù ć¹wĄý ¡wùvºév ÿ wă Ăùwý¾z ¹ĀÉ Ĉù ĂĊÍĀ£ ÃwÅv üĊúă ¾z )¢Åv āºÉ ½wĄÙv ¢Ýwú« ¿wúý ½¹ ¢í¾ÉĉvþÅ üz º ºĉw

ĉwþÝ ¹½Āù ¢Åv ÷¿đ wă Ăùwý¾z üĉv èê´£ ¿v Èĉw~ ÿ ¢{év¾ùI ¡½wÚý I øĄù üĉv ºÍ½ ćv¾z ÿ)¹¾Ċñ ½v¾é ôúÝ Ă³Āõ¾Å āÂĉÿ ¢

 ćv¾z ć½vºĉw~ ¾¤ÆzI wă¹¾{ăv½ ówúÝv wz w£)¹¾Ċñ ½v¾é Ĉĉv¾«v ćwă āwò¤Å¹ ûv¾Ċz¹ ÿ ¿wúý Ăùwév ¹w¤Å ûwÅwþÉ½wív ¢í½wÊù ÈĉvÀå

½¹ ûwþí½wí¾ú¤Æù ½ĀÒ³ ÿ )¹¹¾ñ øăv¾å ¢Ýwú« ¿wúý 
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-(-( ÿ ôĊö´£¹Ā«Āù ¢ĊÞÑÿ üĊĊ{£ 

كاربرگي طراحي و  Swot به منظور شناخت و تحليل وضعيت اقامه نماز دستگاه های اجرايي درمحيط دروني و بيروني مبتني بر مدل    
مسئله در شورای اقامه نماز  پس از برگزاری همايش آموزشي توجيهي ويژه كارشناسان و دبيران دستگا ه ها از آنان خواسته شد تا با طرح

دی دوين سند تحول راهبرتسازمان متبوع به منظور بهره مندی از خرد جمعي ،كاربرگ را در محدوده زماني مشخص تكميل و به دبيرخانه 
ر كارگاه آموزشي شركت و به ارسال نمايند.همچنين به موازات اين برنامه ، به مدت يك هفته دبيران دستگاه ها در قالب برنامه مدون د

رفت .در پايان با تجميع روش بحث گروهي و بارش فكری هر يك از قوت ها،ضعف ها و فرصت ها و تهديدها مورد بازنگری و نقادی قرار گ
 شده دستگاه های اجرايي استان ،وضعيت موجود استخراج كه در ادامه به تفكيك ارائه مي گردد.موارد فهرست 

,(-(-( wă ¡Āé 
 اختصاص فضای مستقل نماز خانه در اداره. -1

 اختصاص زمان مشخص در اداره برای اقامه نماز كاركنان. -2

 حضور امام جماعت در زمان اقامه نماز در اداره. -3

 شرعي توسط روحاني. رفع اشكال در مورد احكام -4

 بيان احكام شرعي در بين نماز. -5

 برگزاری جلسات متعدد در مورد نماز.  -6

 امكان ترويج نماز در مناسبت های مختلف.  -7

 توجه به مناسبتهای ملي و مذهبي درطول سال. -8

 رعايت كامل پروتكل های بهداشتي در فضای نمازخانه. -9

 تعامل خوب امام جماعت با كاركنان. -10

 مديركل با دست اندركاران اقامه نماز.همراهي كامل  -11

 حضور مسئولان در برنامه اقامه نماز. -12

 حضور حداكثری همكاران در مراسم اقامه نماز. -13

 پخش به موقع اذان در اداره. -14

 تفسير و بيان احكام نماز در زمان اجرای نماز. -15

 برای اقامه نماز. ط به جهت تشويقتعامل دفتر نمايندگي ولي فقيه با كاركنان با رويكرد هم افزايي و تقويت رواب -16

 وجود كتب و ادعيه به تعداد كافي. -17

 اختصاص بودجه فرهنگي برای مراسمات مذهبي و مشاركت حداكثری. -18

 تشويق كاركنان اداره به منظور شركت در نماز جماعت اداره. -19

 تشكيل شورای اقامه نماز و برگزاری جلسات. -20

 مرتبط با نماز در دوره های مجازی.استفاده از نرم افزارهای آموزشي و مباحث  -21

 كوتاه بودن زمان برگزاری نماز جماعت در اداره. -22

 توانايي علمي امام جماعت. -23

 سرمايش و گرمايش مناسب نمازخانه. -24

 مرتب و معطر نمودن فضای نماز خانه بصورت روزانه. -25

 حضور يك نفر به عنوان متولي نماز خانه. -26

 فرهنگ نماز. استفاده از اتوماسيون اداری جهت توسعه -27

 وجود همكاران صاحب نظر و ارائه نظرات اصلاحي برای اقامه نماز. -28

 تشكيل هسته جهادی ياوران نماز. -29

 .ان اقامه نماز در نمازخانه برای ارباب رجوعانامك -30
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دی آموزش يا كارگاه های بنيا امكان برقراری ارتباط ويدئو كنفرانس با ادارات شهرستاني جهت برگزاری جلسات و يادواره ها و -31

 نماز.

 تعمير و مرمت مساجد و امام زاده ها. -32

 تشويق هنرمندان به توليد آثار نمازی و قراني. -33

 برگزاری مراسمات در ايام سوگواری. -34

 تقدير و تجليل از خادمان و فعالان نماز. -35

 آموزش همگاني فلسفه و اسرار نماز. -36

 وجود شورای امر به معروف و نهي از منكر در اداره. -37

 فعالان نماز.تقدير از  -38

 قرار دادن ايستگاه مشاوره و راهنمايي در نمازخانه. -39

 وجود ميل و رغبت در اكثر كاركنان جهت شركت در نماز. -40

 اختصاص رديف بودجه به ستاد اقامه نماز. -41

 اكثری.حس صميميت و همدلي كاركنان در امر اقامه نماز و برنامه های مربوط به امر نماز و مشاركت حد -42

 ت بيان احكام و آموزه های ديني در بين دو نماز.ايجاد فرصت جه -43

 فضا سازی محيطي در مناسبت های مذهبي. -44

 قرائت روزانه قرآن. -45

 نماز برای بانوان.اقامه چادر وجود  -46

 وجود مهر و سجاده شخصي برای همكاران. -47

 استفاده از نشريه داخلي جهت تبليغ. -48

 نماز جماعت.دعوت همكاران و ارباب رجوع توسط مديران به شركت در  -49

 مطالبه گری همكاران و دعوت ديگران به اقامه نماز اول وقت در صورت ناديده گرفتن وقت نماز. -50

 دعوت از جامعه روحانيت و مداحان و سخنرانان مختلف. -51

 برگزاری مسابقه كتابخواني با موضوع نماز. -52

 ايجاد پايگاه مستمر تبليغ نماز. -53

 بستر فضای مجازی.عضويت در گروه صراط الصلاه شهرستان در  -54

 استفاده از زبان هنر ) قصه گويي، نمايش عروسكي و ...( جهت آموزش كودكان و نوجوانان. -55

 برخورداری از هيات های مذهبي فعال در بين كاركنان. -56

 ارتباط با مسئولين دستگاه خارج از تشريفات اداری. -57

 برگزاری اردوهای زيارتي و فرهنگي. -58

 ازی.اهدای لوح تقدير به فعالان نم -59

 تهيه بسته های كمك معيشتي با استفاده از كمك های نمازگزاران. -60

 برگزاری كلاس های ضمن خدمت مرتبط با نماز برای همكاران. -61

 پيش بيني زنگ نماز در برنامه درسي مدارس. -62

 كل. برخي از ادارات وجود دفتر نمايندگي ولي فقيه در -63

 برگزاری مسابقات فرهنگي نمازی. -64

 ل نمودن خانواده ها در برنامه های فرهنگي.عت فعابرنامه ريز ج -65

 تعويض به موقع مهرهای نماز و نيز گلاب پاشي سجاده های نماز. -66
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-(-(-(wă äÞÑ 
 طولاني بودن مراسم نماز و اختلال در فرآيند كاری. -1

 وجود برنامه های كنترلي )دوربين و ....( -2

 ضعف در بهداشت عمومي و محيطي. -3

 نماز اول وقت. نداشتن فرصت كافي جهت حضور در -4

 ماموريت های سازماني. اورژانسي بودن وضعيت -5

 عدم اقامه نماز به صورت جماعت در بعضي از مجموعه های شهرستاني.  -6

 عدم تخصيص اعتبار مناسب جهت فعاليتهای فرهنگي در بعضي از ادارات. -7

 ت.اهت استفاده همكاران خانم در بعضي از ادارجعدم اختصاص فضای مناسب  -8

 به نسل جوان و عدم پيگيری موضوعات مرتبط با جوانان.كم توجهي  -9

 فقدان بودجه مناسب برای جذب نسل جوان. -10

 عدم وجود هيات انديشه ورز با موضوع نماز. -11

 عدم حضور به موقع امام جماعت در مراسم نماز. -12

 حضور ارباب رجوع در ادارات به هنگام اقامه نماز. -13

 با موقع نماز.سهل انگاری در تنظيم زمان جلسات همزمان  -14

 سخنراني طولاني بين دو نماز. -15

 كمبود روحيه نشاط و و انگيزه در بين كاركنان. -16

 حجم بالای وظايف اداری و خاتمه نيافتن كارها. -17

 عدم امكان تسهيلات كم بهره به توليد كنندگان آثار فرهنگي و هنری با موضوع نماز. -18

 ی مالي اداره كل.نبود سرفصل اعتباری به صورت ثابت در موافقت نامه ها -19

 حضور كمرنگ مديران در اقامه نماز جماعت. -20

 كاهش باورهای ديني در بين تعدادی از همكاران. -21

 حضور كمرنگ خانواده همكاران در كلاس های آموزشي. -22

 عدم همكاری ارباب رجوع با همكاران به هنگام نماز. -23

 گستردگي كارهای ميداني كاركنان. -24

 تعدادی از كاركنان. اشاعه روحيه ريا و تزوير در بين -25

 كم توجهي به وقت نماز در ماموريت های اداری. -26

 عدم لحاظ شاخص های نماز در انتصابات مديران. -27

 تراكم بالای كاری به دليل كمبود نيروی انساني و مغفول ماندن فعاليت های فرهنگي. -28

 يكنواختي برنامه های اجرا شده در تعدادی از مساجد. -29

 ب حداكثری افراد.عدم تبليغات كافي برای جذ -30

 برخورد نامناسب برخي از هيات امنای مساجد با كاركنان و نوجوانان. -31

 برنامه درسي فشرده در تعدادی از مراكز آموزشي. -32

 عدم شناخت مامومين از اهميت و فوايد نماز. -33

 .كم توجهي به تجهيزات، رنگ آميزی، نظافت و جانمايي نمازخانه های بين راهي -34
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.(-(-(wă ¢Í¾å 
 ه های وحياني و سنت نبوی.آموز -1

 همكاری و هم افزايي بين نهادی دستگاهي در جهت فراهم آوردن امكان اقامه نماز. -2

 وجود ستاد اقامه نماز در استان. -3

 ترويج و اشاعه فرهنگ نماز در مدارس. -4

 امكان ترويج فرهنگ نماز در فضای مجازی. -5

 اعت اول وقت در دستگاه های دولتي.نماز جمه منظور تسهيل در برگزاری وجود قوانين و آيين نامه ها ب -6

 توسعه و گسترش مساجد و مصلي ها در اكثر شهرها. -7

 گسترش سواد ديني در بين اكثر خانواده ها. -8

 هم افزايي ارتباط بين نهادهای فرهنگي و ديني با ادارات. -9

 تعدد نيروهای جوان و با انگيزه در ادارات. -10

 برگزاری نماز در ادارات.حمايت مسئولين طراز اول كشور از  -11

 ارزيابي عملكرد دستگاه ها در موضوع نماز در سامانه سجاد. -12

 برگزاری جلسات مشاوره و آموزش خانواده ها در مساجد. -13

 برگزاری كلاس های فرهنگي تقويتي و جلسات آموزش قرآن در مساجد. -14

 ر مختلف جامعه.عنوان كتاب با موضوعات متعدد و متنوع نماز برای اقشا 200تاليف بيش از  -15

 تاسيس مركز تخصصي نماز در قم و مشهد و تربيت مدرس و مبلغ تخصصي در شيوه های دعوت به نماز. -16

 برگزاری جشن تكليف برای ميليون ها نفر از دانش آموزان در سن بلوغ در مدارس استان در كشور. -17

 اجرای طرح پيوند بين مدرسه و مسجد. -18

 ان و دانشجويان به احكام و معارف نماز.اختصاص بخشي از كتب درسي دانش آموز -19

 پرداختن به نماز در برخي از سريال ها و فيلم های تلويزيوني و سينمايي. -20

 تاليف هزاران مقاله و پايان نامه، پژوهش های كاربردی با موضوع نماز در مراكز آموزشي و حوزوی. -21

 ری و استاني.برگزاری مسابقات كتابخواني با موضوعات متنوع نمازی به صورت كشو -22

 مدت و بلند مدت. ميانتدوين سند راهبردی در زمينه نماز و اجرای برنامه كوتاه مدت،  -23

 ارد.حضور سرمايه گذاران گردشگری و بازديد كنندگان يا مسافران در محوطه ای كه در آن نماز خانه وجود د -24

 كل. اتادار از برخي وجود اماكن مذهبي اعم از امامزاده، تكيه و حسينيه و مسجد پيرامون -25

ماكن مذهبي و زيارتي داخلي و حمايت ستاد اقامه نماز استان جهت تشويق هنرمندان صناعي دستي با انجام اقدامات لازم جهت سفر به ا -26

 خارجي.

بي دارای در اماكن زيارتي و مذه تعامل با اداره اوقاف و امور خيريه جهت برگزاری جشنواره ها و نمايشگاه های گردشگری و صنايع دستي -27

 قابليت معرفي.

 تبليغ و توليد محتوا در راستای رونق گردشگری مذهبي. -28

 برگزاری مسابقه در حوزه هنرهای سنتي كه در ارتباط با ترويج فرهنگ نماز و قرآني دارد. -29

 خريد صنايع دستي هنرمندان توسط دستگاه های اجرايي. -30

 تعامل با مراجع و عالمان ديني. -31

 نخبگان جامعه.توجه به ظرفيت علمي و  -32

 امكان استفاده از ظرفيت های شهری در راستای اهداف اقامه نماز. -33

 وجود جواناني پاك نهاد كه به راحتي گرايشات ديني را پذيرا هستند. -34

 وجود دستگاه های نظارتي و فرهنگي قوی جهت گسترش فرهنگ نماز. -35

 امكان استفاده از ظرفيت آموزش و پرورش. -36

 در مدارس. امكان پاسخگويي به شبهات -37

 اختصاص بخشي از بودجه فرهنگي به اقامه نماز. -38
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 جايگاه و وجهه حاكميتي در اشاعه و ابلاغ و ارزيابي فعاليت های نماز. -39

 وجوب نماز و از فروع دين. -40

 جايگاه دستوری در بخش های تخصيص اعتباری و سازمان مديريت و برنامه ريزی. -41

 و رواني. ايجاد فضای معنوی در محيط كار و سلامت كاری -42

 نشست هم انديشي همكاران در مباحث ديني و مذهبي. -43

 ايجاد همدلي و همساني بين مديران و كاركنان. -44

 وجود ستاد امر به معروف و نهي از منكر. -45

 برگزاری نماز جمعه در شهرستان ها. -46

 استفاده از ظرفيت مساجد در استان برای آموزش فرائض ديني. -47

 تريبون های نماز جمعه در جهت تشويق شهروندان به نماز. استفاده از ظرفيت امامان مساجد و -48

 استفاده از نهادهای متولي نماز از ظرفيت پژوهشي و آموزشي اساتيد معارف جهت ترويج امر نماز. -49

 اهتمام به نمازهای خاص ) به عنوان مثال نماز ظهر عاشورا(. -50

 برگزاری نماز وحدت شيعه و سني در بعضي از مساجد استان. -51

 محتوی در شبكه های اجتماعي و مجازی در باب فرهنگ نماز.توليد  -52

 برگزاری مسابقات قرآني. -53

 بيان نكات تفسيری و احاديث در روايات توسط امام جماعت. -54

 بيان احكام شرعي و آثار فلسفه نماز توس امام جماعت. -55

 استفاده از ظرفيت شورای شهر. -56

 ...استفاده از افراد خوش صدا جهت تلاوت قرآن، اذان و  -57

 حضور ائمه جمعه جهت اقامه نماز در مدارس و پاسخگويي به سوالات دانش آموزان. -58

 و روحانيون خواهر و برادر در مدارس )طرح امين(.وجود مبلغين  -59

 استفاده از ظرفيت هنرمندان در توليد آثارهای هنری با موضوع نماز. -60

 حاكميت نظام سياسي ديني. -61

 هنری مساجد در اهميت ترويج فرهنگ نماز.استفاده از ظرفيت كانون های فرهنگي  -62

 طح استان و ادارات.ستجليل و تبليغ مناسب در خصوص دستگاه هايي كه در امر برپايي نماز حماعت نقش پررنگي داشته اند در  -63

 مشترك.ديشي در جلسات امكان تبادل نظر و انتقال تجربيات متصديان اقامه نماز در دستگاه های اجرايي استان از طريق هم ان -64

/(-(-(wăºĉºĄ£ 
 وجود عرفان های نوظهور و كاذب. -1

 وجود ارزش های نوظهور و تغييرات شتابان فرهنگي اجتماعي  -2

 وجود تعارض بين گفتار و رفتار حاملان ارزش های ديني. -3

 كاهش ميزان حضور قشر جوان و تحضيل كرده در اقامه نماز. -4

 كاهش اهتمام همگاني بر ارزش های ديني. -5

 لات اقتصادی و معيشتي.افزايش مشك -6

 عادی انگاری حرام الهي در جامعه. -7

ارزشي مذهبي و بي  اختلال نظام -های دينيتضعيف بارور -بي تفاوتي -دلزدگي -بحران هويت معنوی در جوانان )مسئوليت گريزی -8
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 كاهش امنيت رواني جسمي و روحي. -10

لويزيوني و ماهواره، سرگرمي پيدايش مركز موازی با مساجد مثل مدرسه، بسيج، فرهنگ سراها، مراكز فرهنگي، كانال ها و شبكه های ت -11

 های متنوع، برنامه های ورزشي و تفريحي.

 را آشفته مي كند.وجود اختلاف های سياسي، حزب گرايي، تعصب به يك جناح، فضای مسجد  -12
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 دور شدن از اخلاص  و فاصله گرفتن از معنويت و توجه به مسائل مادی و درگير شدن به امو.ر دنيوی . -13
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 عدم نظارت بر عملكرد اقامه نماز دستگاه ها. -21

 خانه های مناطق گردشگری و رستوران های بين راهي.عدم نظارت دستگاه های ذی ربط بر نماز -22

 تعدد دستگاه های متولي امور فرهنگي اعتقادی در جامعه. -23

 كمبود مساجد نبود جايگاه نماز در مراكز ورزشگاهي. -24

 اجبار در اقامه نماز. -25

 ي در حاشيه.فرهنگفقدان چارت اداری اصلي در استانداری و دستگاه ها و قرار گرفتن رسيدگي به مسائل نماز و امور  -26

 فقدان نگاه مناسب كاركنان به فعالان و رابطان عرصه نماز. -27

 مادی گرايي و كمرنگ شدن مسائل مذهبي و ديني. -28

 تخليه فرهنگي ناشي از شبه افكني و تشكيك در عقايد ديني. -29

 ترويج فصاد در جامعه در ابعاد مختلف اقتصادی، فرهنگي و ... -30

 سنن برخوردار است.ر نماز جماعت ادارات و مراكز آموزشي كه از جمعيت قابل توجه اهل تعدم حضور امام جماعت اهل تسنن د -31

 وجود گروه های مجازی معاند. -32

 زی.جابجايي ارزشها و بروز ارزشهای نوظهرو به دليل تغييرات شتابان  فرهنگي اجتماعي ناشي از فضای مجا -33

 آمارگرايي )كميت گرايي(. -34

 مديران به هنگام انتصاب.كم توجهي به جنبه های اعتقادی  -35

 فراگير نبودن پايگاه های پاسخگويي به شبهات ديني. -36

 نبود برنامه های واحد و منسجم در جهت ترويج فرهنگ اقامه نماز. -37

 نگاه سطحي به برنامه های مروج اقامه نماز. -38

 نبود برنامه های معرفت افزايي در جهت تبيين فلسفه وجودی نماز. -39

 برخي از مبلغان ديني.عملكرد و رفتار نامناسب  -40

 تعارض بين سنت و مدرنيته و سردرگمي داشنجويان در باورها و اعتقادات ديني. -41

 كم توجهي به سلايق افراد مختلف در توليد برنامه های صدا و سيما. -42

 استفاده از اساتيد ثابت در برنامه های توليدی صدا و سيما. -43

 ر اقامه نماز به هنگام ترفيع.عدم اختصاص امتياز به اساتيد و دانشجويان فعال د -44

 نداشتن امام جماعت اهل سنت. -45

 كم توجهي به نكات و دستورالعمل های بهداشتي در بعضي از مساحد و نمازخانه ها. -46

 كم شدن اهتمام همگاني به ارزش های ديني. -47

 ورود امامان جماعت به جناج بندی های سياسي جامعه. -48

 عدم توجه به فرهنگي ايراني اسلامي. -49

 ارزش های متعارض با فرهنگ ايراني اسلامي.وجود  -50

 وجود مسائل طايفه ای قبليه ای و مذهبي . -51
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-(.(Ĉĉv¾«v ćwă āwò¤Å¹ ¿wúý Ăùwév ćÿ½v¾å ôtwÆù ÿ wă Èõw¯ üĉ¾£ øĄù 

های ي .مهم ترين چالش برآيند جلسات كارگاهي مبتني بر روش بارش فكری و بحث گروهي با كارشناسان و دبيران دستگاه های اجراي 
 احصا شده در سه سطح رويكردهای سند به تفكيك تبيين مي گردد.

 

,(.(-(ĉÿ½ ćwă Èõw¯ćºĊĄú£ Ĉ¤ĉ¾ĉºù ¹¾î 
ی و به تبع نارضايتي ارباب رجوع برگزاری طولاني فرآيند اقامه نماز جماعت در برخي از دستگاه ها و اختلال در روند نظام ادار -1

 نماز جماعت در برخي از دستگاه ها(. )عدم مديريت زمان اختصاص يافته به برگزاری

 كمبود و فقدان وسايل و تجهيزات سرمايشي و گرمايشي در نمازخانه برخي از دستگاه ها. -2

 عدم اختصاص رديف و اعتبار مستقل برای اجرای برنامه های محبوب و بومي شده. -3

 دستگاه ها.عدم وجود نقش مشخص )سمت مستقل( مرتبط با موضوع چارت سازماني بسياری از  -4

 فضای مهارت روابط و تعامل بين فردی امام جماعت با كاركنان در برخي از دستگاه ها. -5

 حضور برخي از امامان جماعت دستگاه ها در اقامه نماز بيش از يك دستگاه. -6

 ضعف باور و اعتقاد دروني بين برخي از مديران نسبت به اين موضوع. -7

 خرد جمعي و كار تيمي در فرآيند موضوع. ضعف نظام مساله مندی و عدم بره مندی از -8

 ضعف نظام پايش و ارزشيابي از رويه ها، فرآيندها، عملكرد و نتايج. -9

وآورانه و ابتكاری در فرآيند يكنواختي و تكراری بودن بسياری از شاخص ها و برنامه های مصوب )بومي شده( و فقدان رويكرد ن -10

 امور برخي از دستگاه ها.

 مديريتي تحت الشعاع قرار گرفتن برنامه های منتج از اعمال سلائق مديران. عدم ثبا ت در نظام -11

 ضعف نظام  خرد جمعي ،راهبری و همكاری مستمر اعضای شورای اقامه نماز دستگاه. -12

 غلبه اعمال رويكرد كميت گرايي در نظام پايش و ارزشيابي اقامه نماز دستگاه ها. -13

 ا.فرارو برای تعديل و تقليل و حذف ضعف ها و تهديد ه عدم بهره مندی موثر و بهينه از فرصت های -14

 برگزاری جلسات اداری و برنامه های آموزشي در زمان اقامه نماز. -15

 غلبه رويكرد كميت نگری بسياری از مديران دستگاه ها به نتايج عملكردی اقامه نماز دستگاه. -16

 ناهمنوايي برخي از شاخص ها با رسالت و ماموريت های نهادی. -17

 مقررات دست و پاگير در فرآيند اداری.  وجود -18

 وجود برنامه های موازی و تراكم درون دستگاه ها. -19

وجود تراكم دانشجويان و  عدم وجود امام جماعت اهل سنت در مراكز آموزش عالي و برخي از ادارات شهرستان ها با توجه به -20

 كاركنان اهل سنت.

 وجود فقر و مشكلات عديده معيشتي. -21

تقل و به تبع وجود تفاوت در حق الزحمه )حق قدم( به امام جماعت دستگاه ها از محل رديف اعتباری واحد و مس فقدان پرداختي -22

 پرداختي متناسب با توان نهادی.

 مشاركت ضعيف بسياری از مديران دستگاه ها در اقامه نماز جماعت. -23

 تراكم و انباشت كاری در برخي از ادارات به دليل تراكم ارباب رجوع. -24

 م پيش بيني فضای مخصوص نمازخانه در هنگام طراحي ساختمان اداری.عد -25

 عدم حضور مستمر برخي از مديران در مراسم اقامه نماز دستگاه. -26
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-(.(-( ÿ½ ćwă Èõw¯ĈÊăÿÂ~ ĈÉ¿Āùj ¹¾îĉ 
 فقدان رويكرد تخصصي نسبت به نماز. -1

 قامه نماز دستگاه ها.مشي ها و راهبردهای ا ضعف نظام آكاهي در بين مديران و كاركنان از سياست ها، برنامه ها، خط -2

 ياني.كمبود كارگاه های آموزشي در تبيين فلسفه وجودی نماز، كاركردهای آن در چارچوب آموزه های وح -3

عرفتي كاركنان در طول مفقدان برنامه آموزشي و تخصصي مرتبط با موضوع در سطح دانش افزايي  و به روز رساني اطلاعات  -4

 سنوات خدمت.

ويج و افزايش مشاركت به بود )فقدان( فعاليت های تحقيقاتي در زمينه آسيب شناسي مساله )وضعيت موجود( و راه های تركم -5

 اقامه نماز در دستگاه ها.

 در برخي از دستگاه ها. عدم اختصاص كد دوره آموزشي ويژه اقامه نماز و فرهنگ معنوی در تقويم آموزشي سالانه كاركنان -6

 اموزش فرهنگ نماز و كاركردهای آن در اكثر دستگاه های اجرايي. بي توجهي به امر -7

 اقامه نماز دروني شده. كردی(با فاصله گرفتن ازرفقدان آسيب شناسي و تحليل وضعيت موجود نظام اداری )ارتباط كاهش كا -8

.(.(-( ÿ½ ćwă Èõw¯ĈâĊö{£ Ĉòþă¾å ¹¾îĉ 
 نماز جماعت و به تبع كاهش مشاركت.تنزل و ضعف باور دروني در برخي از كاركنان به اقامه  -1

 كمبود مبلغ برای تبيين كاركردها، فلسفه و رسالت نماز برای كاركنان. -2

 غلبه رويكرد و كنش های نمايشي، كليشه ای، مقطعي و كميت گرايي به موضوع نماز. -3

 كاهش كاركرد نهادهای مداخله گر موثر و مشروعيت بخش فرهنگي و آموزشي. -4

 فرهنگي و حاملان ارزشها. ی معنوی به دليل غلبه نگرش و گرايش به ارزشهای مادی در برخي از كنشگرانافول و تنزل ارزشها -5

 ضعف جاذبه و تقليل قدرت نفوذ كلام و استدلال اقناعي در بين برخي از كنشگران فرهنگي. -6

 ناتواني در دروني كردن ارزش ها و فرهنگ معنوی. -7

 يج فرهنگ ريا و تظاهرگرايي.كاركنان در محيط اداری و غيراداری متاثر از گسترش و ترووجود تمايزات هنجاری آشكار در بين  -8

 كثر نهادی.تضعف وحدت رويه دربين نهادهای فرهنگي و اجتماعي و وجود موازی كاری و عدم پاسخگويي به دليل  -9

 ضعف نظام رشد آفرين و انگيزشي توسط ستاد نسبت به فعالين اين حوزه. -10

 مجهز و جامع متناسب با رسالت، ماموريت و ساختار نهادی. عدم وجود مسجدی -11

 ی در اين زمينه.فقدان و ضعف برگزاری جشن تكليف برای فرزندان كاركنان و وجود نگاه تقليل گرايانه و كليشه ا -12

 اعمال پارتي بازی و غلبه  روابط به جای ضوابط. -13

 برخوردار از مزايای بالا.گرايش برخي از روحانيون به تصدی سمت های اداری با انگيزه  -14

 تنزل مقبوليت و شروعيت )افت پايگاه اجتماعي و فرهنگي روحانيت( امام جماعت در دستگاه ها. -15

 عدم موفقيت برنامه های فرهنگي و وجود ذهنيت منفي در اين رابطه. -16

 فشار هنجاری و انگ زني به همنوايان همسو با ارزش های حاكميت . -17

 ر مسئولين.وجود تعارض بين عمل و گفتا -18

 عدم استفاده بهينه از ظرفيت های موجود فرهنگي در حوزه ترويج فرهنگ نماز در سطح جامعه. -19

 عدم استمرار فعاليت ها و برنامه های فرهنگي. -20

ده بدحجابي( با حوزه های پيامدهای منفي وجود تعارض آشكار در اجرای احكام بين هنجار شكنان در حوزه فرهنگ ) نظير پدي -21

 ی و مالي )نظير اختلاس و رشوه(.فساد ادار

 اعي.غلبه اعمال سلائق جناحي و سياسي در نقد يا تاييد برخي از وقايع و پديده های فرهنگي و اجتم -22
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,(/(-(v½ÿ wă¹¾{ăv½ćºĊĄú£ Ĉ¤ĉ¾ĉºù ¹¾îĉÿ½ ćwă Èõw¯ ¿v ¢å½ ûÿ¾z Ĉĉv¾«v ćwă½wîă 

 

twÆù üĉ¾¤úĄù ¹¾îĉÿ½ ćwă Èõw¯ ÿ ô

ćºĊĄú£ Ĉ¤ĉ¾ĉºù 
Ĉĉv¾«v ćwă½wîăv½ ÿ wă¹¾{ăv½ 

عدم رعايت مديريت زمان نسبت به وقت 
 راتاختصاص يافته به اقامه نماز جماعت در ادا

 بازتعريف زمان اختصاص يافته به اقامه نماز جماعت. ×
 توجيه امامان جماعت ادارات نسبت به رعايت مديريت زمان. ×

 كليه كاركنان. اطلاع رساني به ×

رباب نصب زمان اختصاص يافته در تابلو اعلانات به منظور آگاهي ا ×
 رجوعان.

 نصب زمان اختصاص يافته در نمازخانه ×

 ن.پايش مستمر شورای اقامه نماز جهت نهادينه سازی مديريت زما ×

 طرح مساله در شورای اقامه نماز دستگاه. × عدم اختصاص رديف اعتبار مستقل
 از بودجه فرهنگي دستگاه به موضوع.اختصاص بخشي  ×
 ای بهره مندی از ظرفيت كاركنان و خيرين برای اجرای برنامه ه  ×
ريع در استفاده از ظرفيت های نهادها و سازمان های فرابخشي جهت تس ×

 و ابتكاری دستگاه بومي شدهبرنامه های مصوب فرآيند

عدم وجود نقش مستقل )سمت( در چارت 
 برنامه ها یو اجرا یريگيپ یبرا يسازمان

 ه.حوز نيدر ا تيخلاق و علاقه مند به فعال یروهاياستفاده از ن ×
 ييبالا يكه از تراكم شغل يبه كاركنان یريدب تيعدم سپرده مسئول ×

 برخوردارند.
ز شاخص ها و كاركنان ا ريسا افتني يآگاه یدستگاه سالانه برا ريدب رييتغ ×

 وبصم یبرنامه ها
 دستگاه ريبا دب یجهت همكار يميفرهنگ كار ت جيترو ×

ص از ادارت خا يدر برخ یتراكم و انباشت كار
 حضور ارباب رجوع ليبه دل

 ساعت ارائه خدمات رامونيبه ارباب رجوع پ يبخش يآگاه ×
 .یاز حقوق شهروند انتيارباب رجوع و ص ميطرح تكر یاجرا ×
به  ييمختلف اداره به منظرو پاسخگو یكاركنان واحدها يحضور حداقل ×

 .نيمراجع یضرور یدرخواست ها
 كيالكترون تيريتوسعه خدمات مد ×

امام جماعت با  نيتعامل ب یضعف در برقرار
 كاركنان

ان امام يتمام یبرا یفرد نيمهارت ب يآموزش یكارگاه ها یبرگزار ×
 جماعت دستگاه ه

جارب ت یاز تجارب امامان جماعت موفق و به اشتراك گذار یريبهره گ ×
 یفرد
 امامان جماعت دستگاه ها. ژهيو یگروه مجاز یاندازراه  ×
 یفرد نيب یها یدر خصوص توسعه توانمند يآموزش یبسته ها عيتوز ×

 هدف تيجمع یبرا
 لانه.بازخورد عملكرد امامان جماعت دستگاه ها به صورت سا افتيدر ×
ت به صورت از امامان جماع كيعملكرد هر يابيحاصل از ارز جيانعكاس نتا ×

 با رويكرد بازانديشي و اصلاح رفتار محرمانه به آنان

 دستگاه ها رانيدر انتصاب مد یلحاظ نمودن برنامه محور × يتيريعدم ثبات در نظام مد
 در نظر گرفتن شاخص نمازی در انتصابات مديران دستگاه ها  ×
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ازی رصد و ارزيابي رويه ها و بروندادهای عملكردی شاخص های نم  ×
 مديران دستگاه ها در طول تصدی نقش مديريتي 

 یاهبردهاها، برنامه ها و ر استيها، س ياز خط مش رانيآشنا نمودن مد ×
 به پست آنان یدستگاه قبل از تصد يو عموم ياختصاص

ه ها و باط با برنامدر ارت یا قهيسل یبر اجتناب از برخوردها ديتاك ×
 بخش امور( عيو تسر انهيگرا ليموارد تسه ی) به استثنا يابلاغ یراهبردها

ه ها به نهادينه سازی فرهنگ مطالبه گری و پرسشگری از مديران دستگا ×
 طور مستمر و انعكاس آن در رسانه ها

 

 يعدم وجود امام جماعت اهل سنت در برخ
 دانشگاهي )مدارس و ادارات و مراكز آموزشزا

 ها(

با ي و مذهب يفرهنگ یها يژگيمتناسب با و يبوم یگذار استيس نيتدو ×
به ن و شهروندان اهل تسنن در استا یدرصد 40از  شيب تيتوجه به جمع

 يوزشو آم یمراكز اداربرخي از در جمعيت قابل توجه آنان حضورتبع 
 نيدر افكنانه اتفرقه تقليل گرايانه و  یكردهايرول سلائق و اجتناب از اعما ×

 راستا
وحدت  جاديمتناظر به منظور ا یمرتبط به دستگاه ها تياسيابلاغ بسته س ×

 در اجرا هيرو
لائق از اعمال س یريامامان جماعت به منظور جلوگ فيشرح وظا نييتب ×

 .يو مذهب يقوم ینگارش هاتسری او  یفرد
ه ب یو ارشاد يتيحما كرديورهدف با  تيجمع یمستمر عملكرد شيپا ×

 آن یتوسعه كاركردها تيفرهنگ نماز و تقو یساز نهيمنظور نهاد
فقدان بانك اطلاعاتي جامع از روحانيون و 
 يتامامان جمعه برخوردار از مقبوليت و مشروع

 عت طراحي شاخص های مقبوليت و مشروعيت برای تصدی نقش امام جما ×

 راه اندازی بانك اطلاعاتي در اين خصوص ×

امام  و هيات امنای مساجد برای انتخاب و گزينشدسترسي دستگاه ها  ×
 جماعت

زه فقدان بانك ايده پردازی و نظام مند در حو
 ترويج فرهنگ نمازدر سطح استان

 جازیمراه اندازی بانك ايده پردازی در قالب نرم افزار تحت وب /  ×

ده های نوآورانه اطلاع رساني به دستگاه ها و عموم مردم در راستای ارائه اي ×
 وميبراه حل های كاربردی و سازگار با ساختاراجرايي و محلي و و 

 طراحي نظام پاداشي دهي به ايده های كاربردی ×

 ارزيابي ايده ها و تجليل از ايده پردازان برتر  ×

 معرفي و به اشتراك گذاری ايده های كاربردی ×

گزارش دهي  وارزيابي ميزان تاثير گذاری ،تغيير و تحول در وضعيت موجود  ×
 كاربست ايده ها از

از امامان  يبرخ تيو مشروع تيتنزل مقبول
بر  در بين برخي از كاركنان و تاثير آن جماعت

 كاهش مشاركت

ر به منظو یمختلف ادار یاختصاص وقت مناسب جهت حضور در بخش ها ×
 با كاركنان يارتباط عاطف قيتوسعه و تعم

ت از مثب يتيشخص یها يژگيو یو اعزام امامان جماعت كه دارا نشيگز ×
ضاوت قمسائل بدون  ليجاذبه، قدرت تحل ان،يجمله نفوذ كلام، قدرت ب

 ،یفرد نيبر مسائل دستگاه هدف، توسعه مهارت روابط ب تيارزش، اشراف
 برخوردارند يتوضع و فروتن ،يآراستگ

 ستگاه هادگفتار و عمل امامان جماعت  نيب یانسجام و سازگار ،ييهمنوا ×

 دستگاه نيسالانه امامان جماعت در ب ييجابجا ×
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تاد اقامه سعملكرد امامان جماعت دستگاه ها توسط  يابيو ارز شيرصد، پا ×
 نماز

 پرداخت حق قدم امامان جماعت ژهيخاص و یاعتبار فياختصاص رد ×
 تيز ذهنا یريشگيپ كرديبا رو ايدستگاه به منظور پرداخت عادلانه مزا

 يمنف

 و یاعتماد ساز یگروه هدف در راستا يپرداخت زانيم یشفاف ساز ×
 ناصواب یاز قضاوت ها و برداشت ها یريجلوگ

 یگاه هاامامان جماعت فارغ از ن نشيدر گز انهيعام گرا كرديغلبه رو ×
 .يو مذهب يقوم ،ياسيس

با  يخودمان یبا هدف طرح گفت و گوها يرسم ريغ ینشست ها یبرگزار ×
 یبرا ردايپا یبه منظور بسترساز يميروابط و تعامل صم بيتقر كرديرو

 یمشاركت حداكثر

 مسبوق به سابقه بودن برخي از برنامه ها و
 تكراری و يكنواختي بودن آن

مه ای مصوب ارزيابي و تحليل محتوای برنامه ها،شاخص ها و اقدامات برنا ×
 جديدو تطبيق آن ها با سنوات قبل توسط شورای اقامه نماز 

 ثرنوآورانه ،ابتكاری و خلاق تسهيل گر و موطراحي برنامه های  ×
 اجرای برنامه های نوآورانه و مورد پذيرش جمعيت هدف ×

از جلسات با زمان  يو تداخل برخ یبرگزار
 اقامه نماز

 يضوابط و مستندات بالادست تيبخشنامه و لزوم رعا هيته ×

 ن مهمارسال بخشنامه به تمامي دواير و ادارت تابعه جهت اجرای اي ×

 ول سالنظارت ،پايش و ارزشيابي مستمر از روند اجرای بخشنامه در ط ×

ر فقدان بستر لازم بهره مندی از خرد جمعي د
 تهيه ،اجرا و پايش برنامه ها

 راه اندازی هيات انديشه ورز ×

 آسيب شناسي برنامه ها و پايش عملكردها و نتايج موجود ×

و ارتقای  برای بهبودبهره مندی از نظرات و ايده های هيات انديشه ورز  ×
 مشاركت

نماز دستگاه  به اشتراك گذاری ايده های هيات انديشه ورز در شورای اقامه ×
 و ستاد

عدم پيش بيني و امكان سنجي وضو خانه 
هل امتناسب با نياز كاركنان و ارباب رجوعان  

 تسنن در دستگاه و ادارات تابعه

سنن در رجوعان اهل تطراحي و ايجاد وضو خانه برای كاركنان و ارباب  ×
 عتي(سازه ها و اماكن جدی )داداری، آموزشي ،رفاهي ،درماني و صن

 فضا سازی و بازسازی وضو خانه برای جمعيت هدف ×

 يم بخشيتهيه و تجهيزات وضو خانه به اوازم مناسب برای تسهيل و تكر ×

 سازینظارت و پايش از اجرای اين برنامه در سازه های جديد و باز ×

اندازی صندوق حمايتي و تسهيل فقدان راه 
گری جهت تسهيل سازی سياست ها و 

 راهبردهای نمازی و معرفت ديني

ورن تشكيل بانك اطلاعاتي با هدف بستر سازی جلب مشاركت خيرين د ×
 بخشي و فرابخشي

 نيازسنجي موضوعي مسائل و استخراج اولويت بندی ×

ت و جهت هداي تبادل نظر و تشريك مساعي با حاميان و خيرين در راستای ×
 دهي منابع صندوق در مسير اولويت ها

 وند و نتايجراجرای پروژه ها و برنامه ها در طول سال و ارائه گزارش از  ×
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در مراسم  رانياز مد يعدم حضور مستمر برخ
 اقامه نماز دستگاه.

 حذف تداخل زماني جلسات با اقامه نماز در دستگاه  ×

 طراحي تقويم سالانه جلسات اداری  ×

 پايبندی مدير دستگاه به حضور مستمر در اقامه نماز ×

 رعايت مديريت زمان تخصيص يافته به اقامه نماز توسط مدير ×

 ارتباط عاطفي و توسعه تعميق با كاركنان  ×

 پايش و رصد وضعيت مديران در اقامه نماز ×

حضور در  در نظر گرفتن امتيازدر شاخص های ارزيابي عملكرد مديران به ×
 اعتاقامه نماز جم

 اهتمام به شركت در جلسات شورای اقامه نماز دستگاه  ×

 توجه و حمايت ويژه به برگزاری نماز جماعت در دستگاه  ×
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ز و كاركنان ا رانيمد نيدر ب يضعف نظام آگاه
 اقامه نماز دستگاه یها و برنامه ها استيس

الانتصاب توسط  ديجد رانيمد ژهيو يهيتوج - يدوره آموزش ينيب شيپ ×
 ستاد اقامه نماز

امه نماز ستاد اق یها، برنامه ها راهبرد استياز س يجزوات آموزش هيته ×
 هدف توسط ستاد اقامه نماز. تيجمع یبرا

 تاد اقامه نماز.سكاركنان توسط  ژهيو يهيتوج -يآموزش یدوره ها یبرگزار ×

رج اخبار و دستاد اقامه نماز در دستگاه جهت  ژهيختصاص تابلو اعلانات و ×
 ها استيانعكاس س

وزه نماز بخش در ح يآگاه یها تيجهت استمرار هدفمند فعال یزيبرنامه ر ×
 ز دستگاه.اقامه نما یشورا يبا هماهنگ یادار ونيبا ساتفاده از اتوماس

فقدان كمبود نگرش و گرايش پژوهشي و 
 مازندر حوزه ي در دستگاه ها قاتيتحق یهاتيفعال

 ضوعمو يشناس بيدستگاه ها به آس يقاتياز بودجه تحق ياختصاص بخش ×
 ت از اين وضعيتنمازو تاكيد بر راهكارهای برون رف

ها در  هافتي بستانجام شده جهت كار يقاتيتحق جينتا یبه اشتراك گذار ×
 فعاليت ها وو جهت گيری اقدامات  برنامه ها نيتدو ، یساز ميتصم نديفرآ

گاه ها به فرهنگ نماز توسط دست جيترو یفرارو یها بيارسال موانع و آس ×
 تيريل مدو اعما یاز اقدامات مواز یريستاد اقامه نماز به منظور جلوگ

 منابع

ي ي تحقيقاتموضوع یموجود و طبقه بند یها بيمسائل و آس شيپالا ×
 زتوسط ستاد اقامه نما

 دار تيدر خصوص مسائل اولو یكاربرد یپژوهش ها یاجرا ×

 يو كم توجه يعدم اختصاص كد دوره آموزش
 يموضوع يآموزش یكارگاه ها یبه برگزار

 الانهاز كاركنان دستگاه ها به طور س يدر بخش عموم يآموزش يسنج ازين ×

 يازسنجين نديبرآ يآموزش یزيمقدمات برنامه ر ديتمه ×

 يآموزش یدوره ها یستاد اقامه نماز جهت اختصاص كد برا یريگيپ ×

ف و منابع سرفصل ها، اهدا نييمدت زمان آموزش هر دوره / كارگاه، تع يطراح ×
 در راستای وحدت رويه  توسط ستاد

 و ابلاغ به دستگاه ها يآموزش ميتقو نيتدو ×
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اركنان ك ی( برایحضور ريغ -ی)حضور يآموزش یكارگاه ها یدوره ها یاجرا ×
 دستگاه

تگاه دس نيمستخدم یبه صورت سالانه برا يموضوع يآموزش نيسقف مع فيتعر ×
 ها

فقدان و ضعف نيارسنجي آموزشي در حوزه 
 فرهنگ معنويت و معرفت ديني

 سنجي سالانه از مخاطبان و جمعيت هدف دستگاهانجام نياز  ×

 استخراج و اولويت بندی نيازها ×

 تدوين تقويم آموزشي  ×

 لمياجرای دوره های آموزشي تقاضا محوربرآيند نيازسنجي و ارزيابي ع ×

 اهدای گواهينامه / اختصاص امتياز خاص به شركت كنندگان دوره ×

فقدان بستر سازی آموزشي توجيهي برای 
منويات و پيام های مقام معظم رهبری تحقق 

 در اجلاس های سراسری  نماز

اقامه نماز  اخذ مجوز برای برگزاری كارگاه آموزشي )حضوری/ مجازی( در شورای ×
 دستگاه از پيام مقام معظم رهبری به اجلاس های سراسری نماز

 تهيه تقويم آموزشي ×

مكاران از نماز برای هارسال پيام مقام معظم رهبری به اجلاسيه های سراسری  ×
 طريق سيستم اتوماسيون

 اجرای كارگاه آموزشي ×

 صدور گواهينامه ضمن خدمت يا امتيازبرای شركت كنندگان دوره ×
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 یها شكنو نگرش و  ارگ تيكم كرديغلبه رو
ه برنام یدر اجرا مقطعي و یا شهيو كل يشينما
 ای نمازیه

 رنامه هاب یدر اجراو تك بعدی  یو صور يتصنع یرفتارها اعمالاجتناب از ×
 با هدف برخورداری از امتياز

نقش  یددر تص ينيد یمتعهد و ملتزم به آموزه ها یروهاياستفاده از ن ×
 تنداتبه مس يبخش برنامه ها و اعتبار بخش تيفيك یدر راستا يرتيبص

 در سامانه سجاده يابيارز یشاخص ها یاصلاح و بازنگر ×

 بي دستگاه هادر نظام پايش و ارزشيا یعملكرد تيفيتوجه به بروندادها و ك ×

 نيدر بو وجود موازی كاری  هيضعف وحدت رو
 يو اجتماع يفرهنگ ینهادها

 یاه هااز نهادها و دستگ كيهر  تيحدود و ثغور و قلمرو فعال نييتع ×
 يفرهنگ

 یها تيمرتبط با رسالت و مامور يقيمشخص نمودن موشوعات تحق ×
 ینهاد

 ردكيها با رو تينمودن مامور يدر چارچوب تخصص یكار نهاد ميتقس ×
 یكار یمواز یاز تداخل برنامه ها یريجلوگ

طالبه و نهادينه سازی روح م فرهنگ پاسخگو نمودن دستگاه ها جيترو ×
 گری

 ياسيس و يجناح ،یا قهيسل یكردهاياز اعمال رو زيو پره یبرنامه محور ×

 جيو نتا یعملكرد ،ینديدر قالب فرآ يابيو ارزش شينظارت، پا ×

 ينيبال كرديا رومداخله گر ب یبه دستگاه ها يابيحاصله از ارز جيانعكاس نتا ×
 یو ارشاد

 یستند سازبا هدف اجتناب از م ینهاد يي)هم افزايميفرهنگ كار ت جيترو ×
 (یآمار سازوگرا  تيكم یها
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ي و كم زشيو انگ نيضعف نظام رشد آفر
 توجهي به نقش آفرينان اصلي در برنامه ها

اعضای ه ها، سالانه دستگا یعملكرد يابيارز نديبرآ ليتجل یدر برنامه ها ×
حتي فراتر از بوده اند تيموفق نيكه خالق اشورای اقامه نماز دستگاه فعال 

 رنديقرار گ قيمورد تشو ژهيبه طور ومدير دستگاه ، 

امه نماز سر شدن فرهنگ مشاركت اق نهينهاد كرديبا رو نيدر نظام رشد آفر ×
افته را يو زمان تخصيص كه حضور مستمر دارند يوقت در اداره، كاركنان

 درنيقرار گ ريمورد تقد ،رعايت مي كنند

 نش مطلوبك نيآنان به عنوان خالق ا نيكاركنان، والد ريبه موازات تقد ×
قرار  ريتقد مورد )تربيت انساني صالح و مومن(درراستای ترويج فرهنگ نماز

 رنديگ

 یه هامترتب بر آن، خانواد یفرهنگ نماز و كاركردها جيبا هدف ترو ×
گ هستند، كه كنشگران دروني شده اين فرهندستگاه فعال نمازی كاركنان 

 .دنريقرار گ تقديردر دستور كارمورد توجه و زين

ان، پسران علاوه بر دختر فيجشن تكل رينظ نينماد یها تيفعال یدر اجرا ×
 رنديرار گقمشخصه هستند، مورد توجه  نيكه مشمول ا زيكاركنان دستگاه ن

هدف  با یعملكرد يابياعتبار و مشوق ها در چارچوب نظام ارز صيتخص ×
 . رديصورت پذ یخدمات نماز یتوسعه و ارتقا

Ă¤îý5 

رف و متعا هيمنابع و مشوق ها از اعمال رو صيشود در تخص يم هيوصت
ارند با د يفيكه عملكرد ضع يياه هاگاز دست تي)حما يكسان نگری متداول

 عالان اينفتا به تبع بستر قدرداني از ( اجتناب گردديتحرك بخش كرديرو
 عرصه تسری يابد.

 رسانه ای كردن برنامه با هدف ترويج   ×

فقدان فراخوان تجربه زيستي نمازی 
لب كاركنان.خانواده ها و ارباب رجوعان)در قا

 مسابقه/ جشنواره/ميزگردو...(

 ماز دستگاهاخذ مجوز فراخوان تجربه زيستي نماز در جلسه شورای اقامه ن ×

 تهيه گانت چارت برنامه   ×

 ربه زيستي نمازی ويژه كاركنان دستگاهفراخوان تج ×

 فراخوان تجربه زيستي نمازی ويژه خانواده های كاركنان ×

 فراخوان تجربه زيستي نمازی ويژه ارباب رجوعان ×

 برتر طراحي كاربرگ ارزيابي آثارو بررسي و انتخاب و انتشار آثار ×

از  معرفي تجارب زيستي و روايت های برترو اهدای جوايز و تجليل ×
 برگزيدگان
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 5 ÷ĀÅ ôÎå ćwă Ăùwý¾z ÿ Ĉýÿ¾Ċz ÿ Ĉýÿ½¹ ÔĊ´ù ôĊö´£I äĊõwî£0  wă āwò¤Å¹ ĈÍwÎ¤·v ĂõwÅ 

       ºùj½¹ ÈĊ~ 
سپس به تحليل وضعيت  ودر اين فصل تكاليف عمومي دستگاه ها مبتني بر رسالت و مأموريت نهادی در حوزه اقامه نماز تبيين 

ي شود و در ادامه  برنامه برآيند خرد جمعي شورای اقامه نماز آن دستگاه پرداخته م Swotموجود  محيط دروني و بيروني مبتني بر مدل 

امه نماز دستگاه كه با حضور ه و همچنين برنامه های  بومي منتج از آسيب شناسي مسائل و چالش های فراروی اقسال 5برش استاني در افق 

ی مديريتي تمهيدی، آموزشي دبيران در كارگاه های آموزشي مورد بحث و مداقه واقع و راهبردها و اقدامات متناسب در سه سطح رويكردها

 شده بود ،بر حسب حروف الفبايي نام دستگاه ارائه مي گردد.  پژوهشي و فرهنگي تبليغي تدبيرو طراحي

.(,( äĉwÙÿ IäĊõwî£  ¡v½wÚ¤ýv ÿwă āwò¤Å¹ ĈùĀúÝ 

 تشكيل شورای اقامه نماز در دستگاه و صدور ابلاغ ×

 خلص به اخلاق حرفه ایانتخاب دبيراقامه نماز دستگاه از بين نيروهای علاقه مند ،دارای انگيزه و پشتكار بالا و مت ×

 تدوين تقويم اجرايي جلسات سالانه شورای اقامه نماز دستگاه  ×

 تشكيل جلسات شورای اقامه نماز مطابق تقويم اجرايي دستگاه  ×

 د اقامه نمازاطلاع رساني و توجيه اعضای شورای اقامه نماز از سياست ها،راهبردها ،اصول و برنامه های ستا ×

 دستگاه در حوزه نمازعملياتي سنواتي  برنامه وابلاغ تصويب ، تدوين ×

 دستگاه نماز های اعتباربرنامه تامين منابع و  بين پيش ×

 دقيقه 20اطلاع رساني به واحدها و دوايرو ادارات تابعه از وقت قانوني نماز به مدت  ×

 اجتناب از برگزاری جلسات اداری دروقت نماز و اطلاع رساني به كليه واحدها و ادارات تابعه ×

 اعتمستمر مديران و معاونين  و اعضای شورای اقامه نماز دستگاه در نماز جماهتمام ويژه به حضور  ×

 يت سازیبررسي و ارزيابي نظرات كاركنان نسبت به امام جماعت دستگاه در راستای مقبوليت بخشي و مشروع ×

يق روابط عاطفي و تعم فراهم سازی فرصت حضور امام جماعت در بين كاركنان برای گفت وگوهای غيررسمي در راستای توسعه ×

 دد(.)در قالب برنامه زمانبندی مشخص كه مانع اخلال درروند كار اداری و پاسخگويي ارباب رجوع نگر

 توجه به زيباسازی و فضای مناسب بهداشتي نمازخانه ×

 مجهز كردن نماز خانه به تجهيزات و وسايل مورد نياز ×

 ركنانجازی( برای كام-اجرای دوره ها و كارگاه های آموزشي)حضوری ×

 در نظر گرفتن امتياز/ گواهينامه آموزشي حين خدمت برای شركت كنندگان دوره ×

 زاری و نرم افزاریبهره مندی از ظرفيت های درون بخشي و فرابخشي و خيرين برای كمك به اجرای برنامه های سخت اف ×

 سابقات نمازیواره ها و مبستر سازی برای ترغيب كاركنان،خانواده ها و ارباب رجوعان برای شركت فعال در جشن ×

 دمات به جامعهخو پويايي و افزايش بهره وری و كيفيت كاربست آموزه های ديني در مديريت و مصرف بهينه منابع  ×

 معرفي نفرات برتر و تجليل از برگزيدگان  ×

 مستند سازی و گزارش گيری مستمر از اجرای برنامه ها و اقدامات ×

 نظارت مستمر بر اجرای برنامه ها  ×

 ارتباط و تعامل مستمر با كارشناسان ستاد اقامه نماز  ×

 بارگذاری مستندات در سامانه سجاده ×
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-(.( āwò¤Å¹ ćwă Ăùwý¾z Ĉå¾Þù ÿ ¹Ā«Āù ¢ĊÞÑÿ ôĊö´£ wă 

 ¢í¾Éćv ĂêÖþù xj 
¿wúý Ăùwév ā¿Ā³ ½¹ āwò¤Å¹ Ĉýÿ¾Ċz ÿ Ĉýÿ½¹ ÔĊ´ù ôĊö´£ 

Ĉýÿ½¹ Ĉýÿ¾Ċz 

 5¡Āé Ówêý 

 داره)نمازخانه( در ااختصاص فضای مستقل  -

 اص زمان مشخص در اداره برای اقامه نماز كاركناناختص -

 ود امام جماعت در زمان اقامه نماز در اداره يا شركتوج -

 يل شورای اقامه نماز و برگزاری جلسات منظم ماهانهتشك -

جود افراد با علای ديني و فرهنگي برای هماهنگي برگزاری نماز و -

 از آن جماعت و مراسم پس

 جود تسهيلات مناسب )گرما و سرما(، جاكفشي، نظافت مناسب و ...و -

ستفاده از امام جماعت شاخص و باسابقه در امور ديني، فرهنگي و ا -

 اجتماعي و از معتمدين شهر و استان

موزش های ديني و اخلاقي در بيانات پس از نماز جماعت بجای آ -

 برگزاری كلاس های رسمي آموزش ديني

وعات استفاده از فرصت نماز جماعت برای بهره وريد در ساير موض -

 فرهنگي نظير امر به معروف، بسيج و مناسبت های فرهنگي

 سابقات با موضوع نماز به همراه جوايز مبرگزاری  -

 اوری های نوين و فضای مجازیاستفاده از فن -

 توسعه شبكه های اجتماعي -

 5wă ¢Í¾å 

 سنت نبوی )ص(آموزه های وحياني   -

مكاری و هم افزايي بين نهادی دستگاهي در جهت فراهم آوردن ه -

 امكان اقامه نماز

 ستاناوجود ستاد اقامه نماز در  -

 5äÞÑ Ówêý 

 دن مراسم نماز و اختلال در فرآيند كاریطولاني ش -

 وجود برنامه های كنترلي -

 طيضعف در بهداشت عمومي و محي -

 بالای همكف است.نمازخانه در طبقه  -

 ضای نمازخانه متناسب با برگزاری مجالس با جمعيت بالا نيست.ف -

 مديران ارشد شركت در نماز جماعت حضو.ر كمرنگ -

نان دم استقبال مناسب از مراسم نماز جماعت با توجه به جمعيت كاركع -

 حاضر در شركت

 برگزاری جلسات در وقت نماز -

 كمبود اعتبارات -

 5wăºĉºĄ£ 

 وجود عرفان های نوظهور و كاذب -

 جود ارزش های نوظهور و تغييرات شتابان فرهنگي اجتماعي ناشي ازو -

 جهاني شدن

 عارض بين گفتار و رفتار حاملان ارزش های دينيتوجود  -

ان حتمال تعارض بين حضور در نماز جماعت و رفتار كاركنان با مراجعا -

 به شركت

ز جماعت )يا فرادی( و عدم استفاده اطولاني شدن )كردن( اقامه نم -

 مناسب از وقت اداری

 مرنگ شدن مسائل ديني، مذهبيكمادی گرايي و  -

 اسيفرهنگي و سي ترويج فساد اقتصادی، -
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 Ăùwý¾z0 āwò¤Å¹ ć¹wĄþÊĊ~ ĈùĀz ĂõwÅ 
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wă Èõw¯ wă Ăùwý¾z üĉÿwþÝ 
ówÅ ìĊîæ£ Ăz Ăùwý¾z ćv¾«v ā¾¤Æñ 

,/+, ,/+- ,/+. ,/+/ ,/+0 

1 

ی
يد

مه
و ت

ت 
يري

مد
 

عدم استقبال 
برخي از همكاران 
از نماز اول وقت 

 عدم

حضور معاونين و مديران در نماز 
 اول وقت

100% 100% 100% 100% 100% 

 نفر120 نفر120 نفر120 نفر120 نفر120 تشويق و ترغيب همكاران

فرهنگ سازی از طريق برگزاری 
 آموزشيهای كلاسها و دوره

 مورد20
 مورد20 مورد20 مورد20 مورد20

عدم رعايت زمان 
نماز و تداخل با 

 جلسات

تبليغات از طريق اتوماسيون 
 اداری

 مورد 10 مورد 10 مورد 10 مورد 10 مورد 10

نصب تابلو نماز اول وقت در 
 سالن جلسات

 مورد1 مورد1 مورد1 مورد1 مورد1

مكاتبه با معاونين و مديران 
 جهت رعايت موضوع

 مورد1 مورد1 مورد1 مورد1 مورد1

بهداشت محيط و 
نامناسب بودن 
 فضای نمازخانه

نظافت و پاكسازی مستمر 
 نمازخانه بصورت روزانه

100% 100% 100% 100% 100% 

اختصاصي بخشي از اعتبارات 
فرهنگي به بازسازی و زيباسازی 

 محيط نمازخانه
10% 10% 10% 10% 10% 

عطرآگين نمودن محيط نمازخانه 
 و تعويض مهر

100% 100% 100% 100% 100% 

2 

ي
هش

ژو
و پ

ي 
زش

مو
آ

 
عدم نظرسنجي از 

همكاران 
درخصوص برپايي 

 نماز

توزيع فرم نظر سنجي در بين 
 همكاران

 مورد3 مورد3 مورد3 مورد3 مورد3

برنامه ريزی جهت برطرف 
 نمودن عيوب احتمالي

 مورد3 مورد3 مورد3 مورد3 مورد3

 مورد3 مورد3 مورد3 مورد3 مورد3 نتيجه گيری از پاسخ همكاران

عدم برگزاری 
جلسات مشاوره و 

 آموزش خانواده

 %100 %100 %100 %100 %100 برنامه ريزی و تامين منابع مالي

هماهنگي درخصوص اجرای 
 هابرنامه

100% 100% 100% 100% 100% 

فضای مجازی استفاده از ظرفيت 
جهت ارتقا سطح فرهنگي 

 خانواده ها
 مورد20 مورد20 مورد20 مورد20 مورد20

برگزاری 
كلاسهای 

فرهنگي با اولويت 
 نماز

برنامه ريزی و تدوين زمان 
 كلاسهای آموزشي

100% 100% 100% 100% 100% 

استفاده از اساتيد مجرب و تنوع 
 هادر برنامه

100% 100% 100% 100% 100% 

برگزاری مراسم زيارت عاشورا و 
كلاسهای مرتبط بصورت 

 هفتگي
 مورد52 مورد52 مورد52 مورد52 مورد52
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3 

غي
بلي

و ت
ي 

نگ
ره

ف
 

كمبود تبليغات 
 محيطي

استفاده از بنر و استند و 
 تلويزيون شهری در محيط اداری

 مورد10 مورد10 مورد10 مورد10 مورد10

 مورد20 مورد20 مورد20 مورد20 مورد20 استفاده از ظرفيت فضای مجازی

 مورد5 مورد5 مورد5 مورد5 مورد5 توليد محتوای فرهنگي نماز

حضور امام 
جماعت در جمع 

 كاركنان

ايجاد ارتباط نزديك و چهره به 
 چهره با همكاران

100% 100% 100% 100% 100% 

انعقاد تفاهم نامه با آموزش و 
پرورش درخصوص حضور امام 

 جماعت در مدارس
 مورد1 مورد1 مورد1 مورد1 مورد1

سخنراني بين الصلاتين در 
 روزهای يكشنبه و سه شنبه

 مورد104 مورد104 مورد104 مورد104 مورد104

برگزاری مسابقات 
 فرهنگي

برنامه ريزی و تامين مالي جهت 
 برگزاری مسابقات هنری نماز

 مورد2 مورد2 مورد2 مورد2 مورد2

برنامه ريزی و تامين مالي جهت 
 برگزاری مسابقات فرهنگي نماز

 مورد2 مورد2 مورد2 مورد2 مورد2

برنامه ريزی و تامين مالي جهت 
 برگزاری مسابقات اذان

 مورد1 مورد1 مورد1 مورد1 مورد1

 

¡wÝĒÕv ć½ÿwþå ÿ ¡wÕw{£½v ôí ā½v¹v 
£ Ĉýÿ¾Ċz ÿ Ĉýÿ½¹ ÔĊ´ù ôĊö´ 

  

  Ĉýÿ½¹ Ĉýÿ¾Ċz 

 5¡Āé Ówêý 

 قل )نمازخانه( در اداره اختصاص فضای مست -

 اص زمان مشخص در اداره برای اقامه نماز كاركنان اختص -

 افراد معتقد به آموزه های ديني در بين كاركنان  وجود -

 وجود همكاران هنرمند  -

 د تجهيزات مناسب در جهت سوق دادن همكاران به نماز وجو -

 وجود سيستم ارتباطي مناسب  -

 ای اهل تسننوجود وضوخانه مناسب بر -

 5wă ¢Í¾å 

 بوی )ص( آموزه های ديني و سنت ن -

مكاری و هم افزايي بين نهادی دستگاهي در جهت فراهم آوردن ه -

 امكان اقامه نماز 

 ن وجود ستاد اقامه نماز استا -

 وجود شورای فرهنگي  -

 استفاده از فضای مجازی  -

 توليد محتوای ارزشي   -

 5äÞÑ Ówêý 

 شي و گرمايشي عدم وجود سيستم سرماي -

 كوچك بودن محيط نمازخانه  -

  ماز برای همكاران معلولنعدم وجود صندلي  -

 5wăºĉºĄ£ 

 اذب وجود عرفانهای نوظهور و ك -

 جود ارزشهای نوظهور و تغييرات شتابان فرهنگي اجتماعي ناشي ازو -

 جهاني شدن 

 د تعارض بين گفتار و رفتار حاملان ارزش های ديني وجو -

   جازیتهديدهای موجود در فضای م -
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كمبود های سخت افزاری) وسايل 
گرمايشي و سرمايشي ،كوچك بودن 
محيط نماز خانه، فقدان صندلي ويژ 

 نماز برای معلولين( 

ار برآورد دقيق و واقع بينانه از اعتب
 لازم برای  اجرای برنامه ها

 1 1 1 1 1 اعتبارطرح

طرح موضوع جهت اخذ مصوبه 
تعيين سقف منابع سازماني در جلسه 

 شورای اقامه نماز دستگاه 

 1 1 1 1 1 جلسه

فراخوان مشاركت مادی كاركنان و 
خيرين به منظور كمك به اجرای 

 برنامه ها

 1 1 1 1 1 بخشنامه 

شي
وه

 پژ
شي

وز
آم

 

ضعف معرفت ديني و كاهش بينش 
 كاركنانفرهنگ معنوی در برخي از 

 

آسيب شناسي علمي و پژوهشي و 
 نيازسنجي در ارتباط با مسئله 

 1 1 1 1 1 پژوهش

طراحي تقويم آموزشي برآيندتحليل 
 وضعيت موجود

 1 1 1 1 1 تقويم

برگزاری دوره ها و كارگاه های 
 آموزشي )حضوری/ مجازی(

دوره/ 
 جلسه

1 1 1 1 1 

مستند سازی و تهيه گزارش 
 ازاثربخشي 

 1 1 1 1 1 گزارش

غي
بلي

ي ت
نگ

ره
ف

 

كم رنگ بودن نظام رشد مدار و 
 انگيزشي

 

انتخاب فعالان و خادمان حوزه 
 نمازی دستگاه 

 15 12 8 5 3 درصد

معرفي فعالان و خادمان حوزه 
 نمازی دستگاه 

 20 15 12 9 6 نفر

 اهدای تقدير نامه از مدير دستگاه و
 ستاد اقامه نماز استان

 20 15 12 9 6 نامهتقدير 

كم توجهي به اجرای برنامه های 
فرهنگي و ترويجي برای خانواده 

 كاركنان

 برگزاری مسابقه توليد محتوا و آثار
 نمازی توسط خانواده كاركنان

 4 4 4 4 4 اثر

 4 4 4 4 4 ارزشيابي تهيه كاربرگ داوری و ارزيابي آثار 

انتشار ان در قالب گاهنامه 
 الكترونيك

 4 4 4 4 4 گاهنامه

 24 12 12 6 6 تجليل معرفي نفرات برتر و تجليل از ان ها

 

 
 

 



46 
 

¹½vºýw¤Åv ôí ā½v¹v 

 Ĉýÿ¾Ċz ÿ Ĉýÿ½¹ ÔĊ´ù ôĊö´£ 

Ĉýÿ½¹ Ĉýÿ¾Ċz 

 5¡Āé Ówêý 

 ستقل )نمازخانه( در ادارات؛اختصاص فضای م -

 صاص زمان مشخص در اداره برای اقامه نماز كاركنان؛اخت -

 ه يا شركت؛جماعت در زمان اقامه نماز در ادار وجود امام -

 ری اعضای شورا با اقامه نماز؛تعامل و همكا -

 كوتاه بودن زمان نماز؛ -

 ام جماعت و تسلط به سئوالات مذهبي؛تحصيلات ام -

 بقات در حوزه مسائل ديني و شرعي؛برگزاری مسا -

در بين  ضور مديران و معاونين در نماز اول وقت و ايجاد انگيزهح -

 كاركنان اداره؛

 زخانه؛وجود ادعيه مناسب در نما -

 ای با محتوای مناسب در كتابخانه؛وجود كتاب ه -

 سرمايش و گرمايش مناسب؛ -

 ب در ورودی نمازخانه؛وجود جاكفشي مناس -

 5wă ¢Í¾å 

 بوی )ص(؛آموزه های ديني و سنت ن -

فراهم آوردن م افزايي بين نهادی دستگاهي در جهت ههمكاری و  -

 امكان اقامه نماز؛

 ن؛وجود ستاد اقامه نماز استا -

 مكان برگزاری نمايشگاه فرهنگ نماز جماعت جنب نمازخانه ها؛ا -

 .؛با توجه به فطرتش دارای ماهيت پرستش مي باشد انسان -

 

 

 5äÞÑ Ówêý 

 دن مراسم نماز و اختلال در فرايند كاری؛شطولاني  -

 ين های نظارتي؛لي مانند دوربوجود برنامه های نتر -

 يطي؛ضعف در بهداشت عمومي و مح -

 نداشتن تهويه مناسب هوا؛ -

 يشي و سرمايشي؛نداشتن امكانات گرما -

 عقيبات نماز ظهر و عصر در نمازخانه؛تعدم وجود  -

 هل انگاری در تنظيم زمان جلسات همزمان با موقع اذان و نماز؛س -

 

 5wăºĉºĄ£ 

ي ناشي از نوظهور و تغييرات شتابان فرهنگي اجتماعوجود ارزش های  -

 جهاني شدن؛

 ود تعارض بين گفتار و رفتار حاملان ارزش های ديني ؛وج -

 مل بسيار زياد موارد شبهه در امر نماز؛وجود عوا -

ته كه ستفاده از امام جماعتي كه كلام و رفتار نافذ و تأثيرگذار نداشا -

 ؛جماعت مي شود باعث تأثير منفي در حضور نماز

 نوظهور و كاذب؛ اديان و آيين های غير واقعيوجود  -
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كمبود و ناكافي بودن اعتبارات 
 مصوببرای اجرای برنامه های 

زم لابرآورد دقيق و واقع بينانه از اعتبار 
 برای  اجرای برنامه ها

 1 1 1 1 1 اعتبارطرح

طرح موضوع جهت اخذ مصوبه تعيين 
سقف منابع سازماني در جلسه شورای 

 اقامه نماز دستگاه 

 1 1 1 1 1 جلسه

فراخوان مشاركت مادی كاركنان به 
 منظور كمك به اجرای برنامه ها

 1 1 1 1 1 بخشنامه 

شناسايي خيرين فرابخشي در راستای 
جلب مشاركت با رويكرد كمك به اجرای 

 برنامه ها و پروژه ها

 نياز نياز نياز نياز نياز مكاتبه

تكراری و يكنواختي بودن  برخي 
 از برنامه ها

ارزيابي و تحليل محتوای برنامه 
ها،شاخص ها و اقدامات برنامه ای 
مصوب جديدو تطبيق آن ها با سنوات 

 قبل توسط شورای اقامه نماز 

 1 1 1 1 1 گزارش

 طراحي برنامه های نوآورانه ،ابتكاری و
 خلاق تسهيل گر و موثر

 3 3 2 1 1 برنامه 

اجرای برنامه های نوآورانه و مورد 
 جمعيت هدف پذيرش

 3 3 2 1 1 برنامه

شي
وه

 پژ
شي

وز
آم

 

ضعف و نا اگاهي آگاهي شورای 
اقامه نماز دستگاه و كاركنان از 
سياست ها،اصول ،راهبردها و 

 اهداف ستاد اقامه نماز 

تمهيد مقدمات كارگاه اموزشي از 
محتوای سياست ها،اصول ،راهبردها و 

ه اهداف ستاد اقامه نمازبرای شورای اقام
 نماز

كارگاه 
 آموزشي

1 1 1 1 1 

ارسال سياست ها،اصول ،راهبردها و 
ه اهداف ستاد اقامه نمازبرای شورای اقام
يق نماز و كاركنان و ادارات تابعه  از طر

 سيستم اتوماسيون

 1 1 1 1 1 محتوا

برگزاری كارگاه اموزشي از محتوای 
سياست ها،اصول ،راهبردها و اهداف 

 ستاد اقامه نماز

كارگاه 
 آموزشي

1 1 1 1 1 

صدور گواهينامه ضمن خدمت برای 
 شركت كنندگان دوره

 نياز نياز نياز نياز نياز گواهينامه 

ضعف معرفت ديني و كاهش 
بينش فرهنگ معنوی در برخي از 

 كاركنان
 

آسيب شناسي علمي و پژوهشي و 
 نيازسنجي در ارتباط با مسئله 

 1 1 1 1 1 پژوهش

تقويم آموزشي برآيندتحليل طراحي 
 وضعيت موجود

 1 1 1 1 1 تقويم

برگزاری دوره ها و كارگاه های آموزشي 
 )حضوری/ مجازی(

دوره/ 
 جلسه

1 1 1 1 1 

 1 1 1 1 1 گزارش مستند سازی و تهيه گزارش ازاثربخشي 
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غي
بلي

ي ت
نگ

ره
ف

 

كم رنگ بودن نظام رشد مدار و 
 انگيزشي

 

انتخاب فعالان و خادمان حوزه نمازی 
 دستگاه 

 15 12 8 5 3 درصد

معرفي فعالان و خادمان حوزه نمازی 
 دستگاه 

 20 15 12 9 6 نفر

اد اهدای تقدير نامه از مدير دستگاه و ست
 اقامه نماز استان

 20 15 12 9 6 تقدير نامه

كم توجهي به اجرای برنامه های 
خانواده فرهنگي و ترويجي برای 

 كاركنان

ازی برگزاری مسابقه توليد محتوا و آثار نم
 توسط خانواده كاركنان

 4 4 4 4 4 اثر

 4 4 4 4 4 ارزشيابي تهيه كاربرگ داوری و ارزيابي آثار 

 4 4 4 4 4 گاهنامه انتشار ان در قالب گاهنامه الكترونيك

 36 24 20 16 12 تجليل معرفي نفرات برتر و تجليل از ان ها

 

 Ăùwý¾z0 āwò¤Å¹ Ĉýw¤Åv Ç¾z ĂõwÅ 

 

¹
¾
{
ă
v
½

 

äĉ¹½ wă Ăùwý¾z üĉÿwþÝ 
ówÅ ìĊîæ£ Ăz Ăùwý¾z ćv¾«v ā¾¤Æñ 

,/+, ,/+- ,/+. ,/+/ ,/+0 

تي
يري

مد
- 

ی
يد

مه
ت

 

1 
تان وفق تشكيل مستمر و منظم جلسات شورای اقامه نماز در ستاد اس

 نماز در امر نماينده رئيس جمهور 3/2/1396مورخ  57631بخشنامه 
6 6 6 6 6 

 5 5 5 5 5 وران و فعالان(تجليل و تقدير از فعالان اقامه نماز دستگاه)خادمان، يا 2

3 
به نماز و  ارزيابي از فرايند اجرای برنامه ها و فعاليت های مربوط

 مهدويت
1 1 1 1 1 

4 
در امر  شناسايي و بهره گيری از ظرفيت دستگاه در راستای مشاركت

 مسجدسازی در مناطق محروم)مجمع خيرين مسجدسازی(
1 1 1 1 1 

5 
اه های تبادل تجربيات و ايده های موفق بين سازمان و ساير دستگ

 رايياجرايي در قالب نشست های مشترك با دبيران دستگاههای اج
1 1 1 1 1 

 1 1 1 1 1 تجليل و تقدير از فرزندان نو مكلف كاركنان 6

7 
ه دعوت كاركنان به حضور چهره به چهر -اتاق به اتاقاجرای طرح 

 باشكوه تر نماز جماعت بصورت متمركز
1 1 1 1 1 

غي
بلي

ت
- 

جي
روي

ت
 

8 
ن جهت ويژه كاركنان و فرزندان آنا« مكبر ما باشيد»اجرای طرح 

 تقويت حضور افراد در نماز جماعت
1 1 1 1 1 

9 
ی نشر محتواهااستفاده از ظرفيت فضای مجازی در اختيار جهت 

 فرهنگي، تبليغي، هنری و... با موضوع نماز و مهدويت
1 1 1 1 1 

 1 1 1 1 1 برگزاری مسابقه پيامكي با موضوع نماز و مهدويت 10

 1 1 1 1 1 برگزاری نمايشگاه دائمي آثار و بركات نماز 11
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ć½vºýw¤Åv 

 Ĉýÿ¾Ċz ÿ Ĉýÿ½¹ ÔĊ´ù ôĊö´£ 

Ĉýÿ½¹ Ĉýÿ¾Ċz 

5¡Āé Ówêý ¢Í¾å 5wă 
 آموزه های وحياني و سنت نبوی )ص( اختصاص فضای مستقل  )نمازخانه( در اداره

 ز جماعتاهميت دادن مديران عالي دستگاه نسبت به بجای آوردن نما
ردن همكاری و هم افزايي بين نهادی دستگاهي در جهت فراهم آو

 امكان اقامه نماز
 وجود ستاد اقامه نماز در استان ادارهوجود امام جماعت جوان در زمان اقامه نماز در 

 ين محترمظرفيت تشكيل جلسات با محوريت نماز با استاندار و معاون استقرار نمازخانه در طبقه همكف و در دسترس

 تدوين سند راهبردی اقامه نماز فضای مناسب نمازخانه برای پذيرش تعداد زياد همكاران

 ليتهای نمازجايگاه و وجهه حاكميتي در اشاعه و ابلاغ و ارزيابي فعا نور كافي نمازخانه )قسمت اقايان(

 نقش سياستگذاری تذكر و اشاره مكرر مديران در جلسات منتهي به اذان
ز دعوت همكاران و ارباب رجوع توسط مديران به شركت در نما

 جماعت
يت و جايگاه دستوری در بخش های تخصيص اعتباری و سازمان مدير

 ريزیبرنامه 
 وجوب نماز و از فروع دين وجود گفتمان ارج نهادن به نماز

ت در مطالبه گری همكاران و دعوت ديگران به اقامه نماز سر وق
   صورت ناديده گرفتن وقت نماز توسط اعضا جلسه

   دعوت از جامعه روحانيت و مداحان و سخنرانان مختلف
نماز ظهر  كريم بعد ازطرح تلاوت نور و قرائت روزانه يك صفحه قرآن 

   و عصر

   وجود ستاد اقامه نماز در استانداری
   دردسترس بودن نمازخانه

5äÞÑ Ówêý 5wăºĉºĄ£ 

 عدم تخصيص زمان مشخص در اداره برای اقامه نماز كاركنان
ونين و مديران الگو بودن اشتباهات فردی احتمالي نقام عالي استان، معا

 ستادی

 تجهيز نمازخانه و تبليغ و فضا سازی كمبود اعتبارات جهت
رقراری محدود بودن اقامه نماز جماعت به ساعات اداری و امكان ب

 فقط نماز ظهر در استانداری

 كارگزار محور بودن مسائل فرهنگي و مسائل نماز محدوديت در مسائل تشويقي )مادی(

 عدم لحاظ شاخص های نماز در انتصابات مديران
ر گرفتن اصلي در استانداری و دستگاه ها و قرافقدان چارت اداری 

 رسيدگي به مسائل نماز و امرو فرهنگي در حاشيه
 بانوان نمازخانه كمبود فضای

 عدم تهويه متبوع قسمت خواهران 
ان در عرصه فقدان نگاه مناسب كاركنان به فعالان و رابطان و تلاشگر

 نماز

 وقت نمازطولاني شدن ناگزير برخي جلسات و برخورد با  

ه بودن امور كمبود نيرو در مجموعه متناسب با امور اداری محوله و فشرد
 و مغفول ماندن فعاليتهای فرهنگي بدليل مشغله كاری

بهات و محدوديت استفاده از روحانيت جهت ارشاد و پاسخگويي به ش
 مسائل شرعي و آموزش احكام )بدليل محدوديت های مالي(

  نمازخانه با مساجد و محل برگزاری نمازعدم سنخيت فضای 
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ضعف های سخت افزاری نظير 
نامناسب بودن فضای  

اختصاص يافته به اقامه نماز 
،:عدم فضای مناسب برای  

اقامه نماز خواهران،عدم وجود 
تهويه برای بخش نمازخواهران 
، عدم سنخيت فضای موجود 

 برای اقامه نمازو... 

زم برآورد دقيق و واقع بينانه از اعتبار لا
 برای  اجرای برنامه ها

 1 1 1 1 1 عتبارطرحا

طرح موضوع جهت اخذ مصوبه تعيين سقف 
ز منابع سازماني در جلسه شورای اقامه نما

 دستگاه 

 1 1 1 1 1 جلسه

فراخوان مشاركت مادی كاركنان و خيرين 
 به منظور كمك به اجرای برنامه ها

 1 1 1 1 1 بخشنامه 

عدم تخصيص زمان مشخص 
در اداره برای اقامه نماز 

 كاركنان

باز تعريف زمان قانوني اختصاص يافته 
كليه  برای اقامه نماز در دستگاه و ابلاغ به

 معاونت و  دستگاه ها و فرمانداری

 1 1 1 1 1 بخشنامه 

 اطلاع رساني به امام جماعت و پرسنل از
 دقيقه ای اقامه نماز 20زمان 

اطلاع 
 رساني

1 1 1 1 1 

قانوني توسط نظارت و مراقبت از اجرای 
 شورای اقامه نمازماهانه

 1 1 1 1 1 ارزيابي 

 كمبود اعتبارات 

ر پيش بيني منابع لازم برای  پروژه ها د
 جلسه شوورای اقامه نماز

 1 1 1 1 1 جلسه

 1 1 1 1 1 نيازسنجي اولويت بندی نيازها

 1 1 1 1 1 پروژه جذب منابع و اجرای سالي يك پروژه

شاخص های  عدم لحاظ نمودن
 نمازی درانتصاب مديران

اخذ مصوبه در خصوص پيش بيني 
شاخص نمازی در انتصاب مديران در 
 جلسه شورای عالي اقامه نماز استان

 1 1 1 1 1 جلسه

ا و ابلاغ ان به تمامي معاونت ها،دستگاه ه
فرمانداری ها و نمايندگان مجلس شورای 

 اسلامي

 1 1 1 1 1 بخشنامه

پايش مستمر سنواتي از اجرای نظارت و 
 اين برنامه

نظارت و 
 ارزيابي

1 1 1 1 1 

شي
وز

آم
شي 

وه
پژ

 

موزشي آكمبود دروه های 
 معرفتي و فرهنگ نماز

 1 1 1 1 1 نيازسنجي نياز سنجي اموزشي

تهيه تقويم و اجرای دوره آموزشي 
 )حضوری / مجازی(

 1 1 1 1 1 دوره 

 تعداد تعداد تعداد تعداد تعداد گواهي ارائه گواهينامه اموزشي

غي
بلي

ي ت
نگ

ره
ف

 

كم رنگ بودن نظام رشد مدار و 
 انگيزشي

 

انتخاب فعالان و خادمان حوزه نمازی 
 دستگاه 

 15 12 8 5 3 درصد

معرفي فعالان و خادمان حوزه نمازی 
 دستگاه 

 20 15 12 9 6 نفر

د اهدای تقدير نامه از مدير دستگاه و ستا
 استاناقامه نماز 

 20 15 12 9 6 تقدير نامه
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مغفول ماندن شركت درفعاليت 
های فرهنگي بدليل مشغله 

 فراوان

 در نظر گرفتن درصد امتيازی برای ارتقای
شغلي جهت افزايش شركت در جشنواره 

 ها،مسابقات و...

 10 7 5 5 3 امتياز

اطلاع رساني جشنواره ها و مسابقات به 
 انانهمكاران و خانواده های 

اطلاع 
 رساني

1 1 1 1 1 

تجليل از فعالان و شركت كنندگان و 
 برگزيدگان

 20 15 12 9 6 تجليل

 

Ç½ÿ¾~ ÿ Ç¿Āùj ôí ā½v¹v 
 Ĉýÿ¾Ċz ÿ Ĉýÿ½¹ ÔĊ´ù ôĊö´£ 

 

Ĉýÿ½¹ Ĉýÿ¾Ċz 
 5¡Āé Ówêý 

 ختصاص فضای مستقل )نمازخانه( در اداره ا -1
 ختصاص زمان مشخص در اداره برای اقامه نماز كاركنان ا -2
 ماعت روحاني در زمان اقامه نماز در اداره يا شركت وجود امام ج -3
 اذان و دعای سلامتي امام زمان )عج( هر روز  پخش به موقع -4
 گاه نمازی مديركل و معاونين محترم ن -5
  ضور مديركل و معاونين محترم در نماز جماعتح -6
مه اداری و در شوراهای مختلف مبني بر حضور همكاران در تاكيد با نا -7

 نماز جماعت وعدم تداخل جلسات با وقت اقامه نماز 
 مع نماز برای اداره كل، ادارات تابعه و مدارس وجود سند جا -8
 خصيص و تامين منابع مالي موردنياز ت -9

 ت ي اقامه نماز جماعشكيل هيئت امنای نمازخانه برای كيفيت بخشت -10
 هره گيری از مشاركت افراد خير و پيشكسوتب -11
بي آسيب شناسي از چگونگي اقامه نماز نظارت ارزيا -12

 جماعت 
ه های توانمندسازی نمازی برای معلمان و برگزاری دور -13

 مديران مدارس
رنامه درسي بدقيقه در  20-30ماز به مدت نازدواج زنگ  -14

 قبل از شروع سال تحصيلي 
س های آموزشي نماز و گفتمان نماز ويژه اوليای دانش برگزاری كلا -15

 آموزان 
ير از دانش آموزان مديران و معلمان فعال و خادم نماز تجيلي و تقد -16

 ادارات و مدارس 
 ز نمازی در ادارات تابعه و مدارس ئت انديشه ورتشكيل هي -17
واره ها و مسابقات نمازی برای مخاطبان )دانش آموزان برگزاری جشن -18

 و فرهنگيان( 
 رگزاری جشن تكليف دانش آموزان دختر و پسر ب -19
 ذب ائمه جماعات روحاني برای مدارس و ادارات ج -20
  از مدارس    ضور منظم و با برنامه ائمه جمعه شهرستانها در نمح -21

 5wă ¢Í¾å 
 موزه های ديني و سنت نبوی )ص( آ -1
افزايي بين نهادی دستگاهي در جهت فراهم آوردن  همكاری و هم -2

 امكان اقامه نماز 
 جود ستاد اقامه نماز در استان و -3
 جود هيئت امنای نمازخانه و -4
 راد خير نمازی وجود اف -5
 امع نمازی جوجود سند  -6
 نين محترم در اقامه نماز جماعت مايتي و اداری مدير كل و معاووجود ح -7
 ئمه جمعه محترم جهت اقامه نماز جماعت در مدارس وجود حضور ا -8
 جود جشن تكليف دانش آموزان پسر و دختر و -9

روحانيون خواهر و برادر حوزه علميه در مدارس طرح  وجود مبلغين -10
 امين  

 

 5äÞÑ Ówêý 
 ولاني شدن مراسم نماز و اختلال در فرايند كاری ط -1
 برنامه های كنترلي  وجود -2
 عف در بهداشت عمومي و محيطي ض -3
 وچك بودن فضای نمازخانه نسبت به جمعيت اداره كل ك -4
 مبود منابع مالي و اعتباری ك -5
 عف ارزشيابي، نظارت در اجرای اقامه نماز ض -6

 5wăºĉºĄ£ 
 ذب عرفان های كاشبهات ووجود دسترسي به فضای مجازی و  -1
ز ان فرهنگي اجتماعي ناشي اجود ارزشهای نوظهور و تغييرات شتابو -2

 جهاني شدن 
 جود تعارض بين گفتار و رفتار حاملان ارزش های ديني و -3
 مبود اعتبارات و منابع مالي ك -4
 جود نگرش های متفاوت اوليای دانش آموزان و -5
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 نمازخانه مدارس و ادارات تابعه زيكي كمبود فضای في -7
 غيير كاربری نمازخانه های مدارس در برخي از مدارس ت -8
     نقليه و زمان مناسب برای بازديد حضوری از نمازخانه ها كمبود وسيله -9

 يزيكي كمبود فضای ف -6
 مبود آموزش های لازم و مدرسان نمازی ك -7
 
 

 

 Ăùwý¾z0  Ĉýw¤Åv Ç¾z ĂõwÅ 
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¾
{
ă
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äĉ¹½ wă Ăùwý¾z üĉÿwþÝ 
ówÅ ìĊîæ£ Ăz Ăùwý¾z ćv¾«v ā¾¤Æñ 

,/+, ,/+- ,/+. ,/+/ ,/+0 

تي
يري

مد
- 

ی
يد

مه
ت

 

 262 262 262 262 241 حضور نظام مند روحانيون در مدارس 1

 2375 2375 2375 2375 2254 اندراج زنگ نماز در مدارس 2
 31 31 31 31 25 تجهيز نمازخانه در مدارس و فضاهای آموزشيايجاد و  3

 99 99 99 99 93 توسعه و تجهيز نمازخانه در مدارس و فضاهای آموزشي 4

5 
 تشكيل و برگزاری منظم جلسات شورای اقامه نماز )هر

 جلسه( 4شهرستان 
60 60 60 60 60 

6 
 درتشكيل و برگزاری منظم جلسات هيئت های انديش ورز 

 جلسه در هر آموزشگاه( 6مدارس )حداقل 
2152 

2265 2265 2265 2265 

7 
ات تكميل و به روزآوری بانك جامع اطلاعات جامع اطلاع

 ستان(ا -امانه سجاده )شهرستانس -نماز
15 

15 15 15 15 

8 
نه تكميل و به روز آوری بانك جامع اطلاعات نماز ساما

 همگام
2254 2375 2375 2375 2375 

9 
های برگزاری اقامه نماز جماعت باشكوه و مستمر در واحد

 دقيقه( 20اداری در طول سال )
285 285 285 285 285 

10 
 5شگاه )برگزاری اقامه نماز جماعت باشكوه و مستمر در آموز

 روز در هفته در سال تحصيلي(
175 175 175 175 175 

 0 0 0 0 0 پرداخت حق اياب و ذهاب ائمه جماعات روحاني مدارس  11

12 
ستان استفاده از ظرفيت ائمه جمعه و مسئولين استان، شهر

 جهت تقويت برنامه های اقامه نماز مدارس
612 638 638 638 638 

13 
هرستان( شبازديد و نظارت بر عملكرد واحدهای تابعه )استان، 

 خوداظهاریبصورت حضوری، مجازی و 
2376 2489 2489 2489 2489 

14 
 تشكيل هيئت ارزيابي و رتبه بندی واحدهای استاني و

 ازشهرستاني براساس شاخص ها و فرم های ستاد اقامه نم
15 15 15 15 15 

15 
ركنان تجليل و تقدير از فعالان و خادمان برتر نمازی )كا

موزان آدانش اداری، مديران، مدارس، معلمان، ائمه جماعات، 
 و اوليای دانش آموزان(

1290 1686 1686 1686 1686 

شي
وز

آم
پ -

شي
وه

ژ
 

 596 596 596 596 441 آموزش و توانمندسازی دبيران پايه هشتم پسران 16

 387 387 387 387 258 طرح مبين )مديريت برنامه های ياوران نماز( 17

18 
ان پايه معلمبرگزاری دوره آموزشي و توانمندسازی نماز ويژه 

 سوم ابتدايي
526 897 897 897 897 
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كمبود فضای 
فيزيكي و تغيير 

كاربری نماز خانه 
ها در برخي از 

 مدارس 

زم لااز اعتبار برآورد دقيق و واقع بينانه 
 برای  اجرای برنامه ها

 1 1 1 1 1 اعتبارطرح

طرح موضوع جهت اخذ مصوبه تعيين 
سقف منابع سازماني در جلسه شورای 

 اقامه نماز دستگاه 

 1 1 1 1 1 جلسه

19 
ه برگزاری دوره آموزشي و توانمندسازی نماز ويژه ائم

 جماعات روحاني مدارس
175 195 195 195 195 

20 
ران، برگزاری دوره آموزشي و توانمندسازی نماز ويژه دبي

 رابطين و كارشناسان نماز
35 35 35 35 35 

21 
سين آموزشي و توانمندسازی نماز ويژه مدربرگزاری دوره 
 آموزش خانواده

156 187 187 187 187 

 9935 9935 9935 9935 7821 يای دانشبرگزاری دوره آموزشي و توانمندسازی نماز ويژه اول 22

23 
زش برگزاری دوره آموزشي و توانمندسازی نماز ويژه آمو

 عملي نماز دانش آموزان
16725 18931 18931 18931 18931 

24 
ران و برگزاری دوره آموزشي و توانمندسازی نماز ويژه مدي

 مربيان مهد كودك
219 298 298 298 298 

25 
ران و برگزاری دوره آموزشي و توانمندسازی نماز ويژه مدي

 كاركنان
2895 3756 3756 3756 3756 

26 
ايي با برگزاری دوره آموزشي و توانمندسازی نماز ويژه آشن

 تقليد و مرجعيت
25650 28940 28940 28940 28940 

 88 88 88 88 64 طرح پيوند نماز با منزل، مدرسه و مسجد 27

 26791 26791 26791 26791 23625 شهرستان 14پيش اجلاسيه نماز دانش آموزی در  28

گي
هن

فر
- 

غي
بلي

ت
 

 23452 23452 23452 23452 21565 جشن تكليف دختران )پايه سوم ابتدايي( 29

 14321 14321 14321 14321 12532 جشن تكليف پسران )پايه هشتم( 30

31 
انش برگزاری مسابقات اذان، احكام و انشای نماز ويژه د

 شهرستان 14آموزان )حقوقي و مجازی( در 
23631 23851 23851 23851 23851 

 149 149 149 149 125 برگزاری مسابقات روش تدريس اكام نماز ويژه معلمان 32

33 
ركنان با برگزاری مسابقات كتابخواني با موضوع نماز ويژه كا

 مشاركت ستاد اقامه نماز استان
1279 1356 1356 1356 1356 

34 
زان دوره برگزاری مسابقات كتابخواني ويژه معلمان، دانش آمو

 متوسطه اول و دوم و مربيان با مشاركت و همكاران و
 اداراتهمكاری ساير 

3679 4156 4156 4156 4156 
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فراخوان مشاركت خيرين در اجرای 
 برنامه ها

 1 1 1 1 1 بخشنامه 

 یاجرای پروژه ها مبتني بر اولويت بند
 و منابع و انعكاس ان به حاميان و ذی

 نفعان در طول سال

 5 5 4 3 2 پروژه

طولاني شدن 
مراسم نماز و 
اختلال در فرايند 

 كاری

دقيقه ای  20ارسال بخشنامه وقت 
 اختصاص يافته به نماز

 1 1 1 1 1 بخشنامه

توجيه امام جماعت و كاركنان برای 
 مديريت زمان اقامه نماز

اطلاع 
 رساني

2 2 2 2 2 

 12 12 12 12 12 ارزيابي نظارت و مراقبت و پايش ماهانه

تداخل زمان جلسات 
يا كلاس های 
آموزشي  با زمان 

 اذان و نماز

طرح مسئله در جلسه شورای اقامه نماز 
 به منظور اخذ مصوبه

 1 1 1 1 1 جلسه

تهيه بخشنامه و ارسال آن به تمامي 
در ساعت دواير در عدم برگزاری جلسه 

 نماز

 1 1 1 1 1 بخشنامه

نظارت و مراقبت و پايش مستمر از 
 برنامه

 12 12 12 12 12 ارزيابي

ضعف در بهداشت 
 عمومي و محيطي

 

تهيه تقويم اجرايي برای تميز كردن 
داوطلبانه نمازخانه روزانه توسط يكي 

 ازپرسنل / دانش آموزان

تقويم 
 اجرايي

1 1 1 1 1 

 تقويم اجرايي به حامياناطلاع رساني 
 برنامه

اطلاع 
 رساني

1 1 1 1 1 

تجليل معنوی)تقديرنامه( به مشاركت 
 كنندگان

تعداد  تجليل
 حامي

تعداد 
 يحام

تعداد 
 حامي

تعداد 
 حامي

تعداد 
 حامي

كمبود و ناكافي 
بودن اعتبارات برای 

لازم  برآورد دقيق و واقع بينانه از اعتبار
 برای  اجرای برنامه ها

 1 1 1 1 1 اعتبارطرح
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اجرای برنامه های 
 مصوب

طرح موضوع جهت اخذ مصوبه تعيين 
سقف منابع سازماني در جلسه شورای 

 اقامه نماز دستگاه 

 1 1 1 1 1 جلسه

فراخوان مشاركت مادی كاركنان به 
 منظور كمك به اجرای برنامه ها

 1 1 1 1 1 بخشنامه 

راستای شناسايي خيرين  فرابخشي در 
جلب مشاركت با رويكرد كمك به 

 اجرای برنامه ها و پروژه ها

 نياز نياز نياز نياز نياز مكاتبه

ضعف نظارت و 
 پايش مستمر

ارزيابي و تحليل محتوای برنامه ها ، 
شاخص ها و اقدامات برنامه ای مصوب 
جديدو تطبيق آن ها با سنوات قبل 

 توسط شورای اقامه نماز 

 1 1 1 1 1 گزارش

 وطراحي برنامه های نوآورانه ،ابتكاری 
 خلاق تسهيل گر و موثر

 3 3 2 1 1 برنامه 

اجرای برنامه های نوآورانه و مورد 
 پذيرش جمعيت هدف

 3 3 2 1 1 برنامه

شي
وه

 پژ
شي

وز
آم

 

ضعف و نا اگاهي 
آگاهي شورای اقامه 
نماز دستگاه و 
كاركنان از سياست 
ها،اصول ،راهبردها 
و اهداف ستاد اقامه 

 نماز 

تمهيد مقدمات كارگاه اموزشي از 
محتوای سياست ها،اصول ،راهبردها و 

مه اهداف ستاد اقامه نمازبرای شورای اقا
 نماز

كارگاه 
 آموزشي

1 1 1 1 1 

ها،اصول ،راهبردها و ارسال سياست 
مه اهداف ستاد اقامه نمازبرای شورای اقا

ريق نماز و كاركنان و ادارات تابعه  از ط
 سيستم اتوماسيون

 1 1 1 1 1 محتوا

برگزاری كارگاه اموزشي از محتوای 
سياست ها،اصول ،راهبردها و اهداف 

 ستاد اقامه نماز

كارگاه 
 آموزشي

1 1 1 1 1 

ضمن خدمت برای صدور گواهينامه 
 شركت كنندگان دوره

 نياز نياز نياز نياز نياز گواهينامه 

ضعف معرفت ديني 
و كاهش بينش 

فرهنگ معنوی در 
برخي از كاركنان، 
دانش اموزان و 

 خانواده ها
 

آسيب شناسي علمي و پژوهشي و 
 نيازسنجي در ارتباط با مسئله 

 1 1 1 1 1 پژوهش

برآيندتحليل طراحي تقويم آموزشي 
 وضعيت موجود

 1 1 1 1 1 تقويم

 برگزاری دوره ها و كارگاه های آموزشي
 )حضوری/ مجازی(

دوره/ 
 جلسه

1 1 1 1 1 

 1 1 1 1 1 گزارش مستند سازی و تهيه گزارش ازاثربخشي 

غي
بلي

ي ت
نگ

ره
ف

 

كم رنگ بودن نظام 
 رشد مدار و انگيزشي

 

انتخاب فعالان و خادمان حوزه نمازی 
 دستگاه 

 15 12 8 5 3 درصد

معرفي فعالان و خادمان حوزه نمازی 
 دستگاه 

 20 15 12 9 6 نفر

تاد اهدای تقدير نامه از مدير دستگاه و س
 اقامه نماز استان

 20 15 12 9 6 تقدير نامه
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Ĉ£wĊõwù ½Āùv ôí ā½v¹v 

 Ĉýÿ¾Ċz ÿ Ĉýÿ½¹ ÔĊ´ù ôĊö´£ 

Ĉýÿ½¹ Ĉýÿ¾Ċz 

 5¡Āé Ówêý 

 تقل )نمازخانه( در اداره اختصاص فضای مس -

 صاص زمان مشخص در اداره برای اقامه نماز كاركنان اخت -

 جود امام جماعت در زمان اقامه نماز در اداره يا شركت و -

 

 5wă ¢Í¾å 

 بوی )ص( آموزه های ديني و سنت ن -

در جهت فراهم آوردن  يي بين نهادی دستگاهيهمكاری و هم افزا -

 امكان اقامه نماز 

  وجود ستاد اقامه نماز استان -

 5äÞÑ Ówêý 

 دن مراسم نماز و اختلال در فرايند كاری شطولاني  -

 وجود برنامه های كنترلي  -

 يطي ضعف در بهداشت عمومي و مح -

 دم پخش اذان در محيط اداره )حياط و اتاق ها و سالن ها( ع -

 هام فضای نمازخانه كه مي گويد غصبي است. وجود اب -

 ز عدم همراهي مردم هنگام نما -

قت بر بودن رسيدگي برخي پرونده ها كه نمي شود نصفه نيمه رها و -

 شوند و بايد كار تمام شود. 

عاً راكندگي موضوعات كار و متفاوت بودن آنها كه معمولاً برخي واقپ -

  .برنامه ريزی مي توانند شركت نمايندفرصت ندارند و برخي با 

 5wăºĉºĄ£ 

  و غير حقيقي كاذب اديان  نوظهور وجود  -

 جود ارزشهای نوظهور و تغييرات شتابان فرهنگي اجتماعي ناشي ازو -

 جهاني شدن 

 د تعارض بين گفتار و رفتار حاملان ارزش های ديني وجو -
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1401 1402 1403 1404 1405 
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مه
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ي 
ريت

دي
م

 

نگراني از شيوع كرونا و سررسيد 
 اظهارنامه های مالياتي

 توزيع ماسك و رعايت فاصله فيزيكي
10 
 عدد

15 
 عدد

20 
 عدد

20 
 عدد

20 
 عدد

 20 20 20 15  10 ايجاد تهويه مناسب

 نفر30 نفر30 نفر25 نفر20 نفر 15 شيفت بندی بين همكاران

دقيقه نماز و تداخل  20عدم رعايت 
 با جلسات

 نفر27 نفر26 نفر25 نفر22 نفر18 الزام به انجام وضو قبل از اذان
هماهنگي با مسئولين ذيربط جهت 

 جابجايي جلسات
 نفر20 نفر30 نفر30 نفر25 نفر20

اتوماسيون و الزام به تبليغات در 
 رعايت آن

 20 
 مورد

25 
 مورد

30 
 مورد

30 
 مورد

20 
 مورد

عدم استقبال برخي از همكاران از 
 نماز اول وقت

 ايجاد مشوق های لازم
 20 

 نفر
 20 

 نفر
 30 

 نفر
 20 

 نفر
 20 

 نفر
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دعوت از امام جماعت جهت حضور 
 در بين همكاران

 15 
 نفر

 20 
 نفر

 25 
 نفر

 30 
 نفر

 30 
 نفر

 حضور روسای قسمت ها در نماز
 15 

 نفر
 20 

 نفر
 25 

 نفر
 30 

 نفر
 30 

 نفر

2 

شي
وه

 پژ
ي و

زش
مو

آ
 

برگزاری كمبود كلاسهای فرهنگي 
 مقطعي با اولويت نماز

برنامه ريزی و تدوين آموزشهای 
 موردنياز

 نفر 15
 20 

 نفر
 25 

 نفر
 30 

 نفر
 30 

 نفر

 بهره مندی از اساتيد فن
 15 

 نفر
 20 

 نفر
 25 

 نفر
 30 

 نفر
 30 

 نفر
برگزاری مراسم مختلف اعياد و 

 سوگواری ائمه
 نفر 15

 20 
 نفر

 25 
 نفر

 30 
 نفر

 30 
 نفر

كمبود تحقيقات استخراج از 
 نظرسنجي همكاران در باب نماز

 ازايجاد صندوق پيشنهاد و انتقادات نم
 10 

 نفر
 20 

 نفر
 20 

 نفر
 20 

 نفر
 20 

 نفر

نظرسنجي از همكاران فعال و 
 همكاران غيرفعال

 10 
 نفر

 15 
 نفر

 20 
 نفر

 20 
 نفر

 20 
 نفر

آناليز و نتيجه گيری و عملياتي 
 نمودن 

 10 
 نفر

 15 
 نفر

 20 
 نفر

 20 
 نفر

 20 
 نفر

كاهش برگزاری جلسات مشاوره و 
 آموزش خانواده اسلامي

 تامين مالي
 10 

 نفر
 15 

 نفر
 20 

 نفر
 20 

 نفر
 20 

 نفر
هماهنگي های لازم بابت موضوعات 

 موردنياز و اساتيد محترم
 10 

 نفر
 15 

 نفر
 20 

 نفر
 20 

 نفر
 20 

 نفر
بهره مندی از فضای مجازی جهت 

 تبليغات
 10 

 نفر
 20 

 نفر
 20 

 نفر
 20 

 نفر
 20 

 نفر

3 

غي
بلي

و ت
ي 

نگ
ره

ف
 

 كمبود تبليغات محيطي

 موردنيازچاپ و نصب بنرهای 
 15 

 نفر
 15 

 نفر
 20 

 نفر
 20 

 نفر
 20 

 نفر
 زيباسازی ورودی نمازخانه با بنرهای

 مطلوب
 15 

 نفر
 20 

 نفر
 25 

 نفر
 30 

 نفر
 30 

 نفر
نصب بلندگوها و پخش قرآن و اذان 

 در ساختمانهای اداری
 15 

 نفر
 20 

 نفر
 25 

 نفر
 30 

 نفر
 20 

 نفر

جمع كاهش حضور امام جماعت در 
 كاركان درون بخشي و فرابخشي

استفاده از امام جماعت با روحيات 
 جوان و شاداب

 15 
 نفر

 20 
 نفر

 25 
 نفر

 30 
 نفر

 30 
 نفر

برگزاری جلسات گروهي با برخي 
 همكاران در مقاطع مختلف

 15 
 نفر

 20 
 نفر

 25 
 نفر

 30 
 نفر

 30 
 نفر

 تغيير امام جماعت هر دوسال
 15 

 نفر
 20 

 نفر
 25 

 نفر
 20 

 نفر
 20 

 نفر

 كمبود برگزاری مسابقات

 تعيين جواز
 10 

 نفر
 نفر15

 20 
 نفر

 20 
 نفر

 20 
 نفر

 ايجاد تقويم مسابقات
 10 

 نفر
 15 

 نفر
 20 

 نفر
 20 

 نفر
 20 

 نفر

 انتخاب موضوعات موردنياز
 10 

 نفر
 15 

 نفر
 20 

 نفر
 20 

 نفر
 20 

 نفر
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vÿ ć¹wÎ¤év ½Āùv ôí ā½v¹ ûw¤Åv Ĉĉv½v¹  

 Ĉýÿ¾Ċz ÿ Ĉýÿ½¹ ÔĊ´ù ôĊö´£ 

   

  Ĉýÿ½¹ Ĉýÿ¾Ċz 

 5¡Āé Ówêý 

 قل )نمازخانه( در اداره اختصاص فضای مست -

 اص زمان مشخص در اداره برای اقامه نماز كاركنان اختص -

 ماعت در زمان اقامه نماز در اداره جوجود امام  -

 در دستگاه  وجود شورای اقامه نماز -

 ورای امر به معروف و نهي از منكر داير بودن ش -

 

 5wă ¢Í¾å 

 بوی )ص( آموزه های ديني و سنت ن -

مكاری و هم افزايي بين نهادی دستگاهي در جهت فراهم آوردن ه -

 امكان اقامه نماز 

 ن وجود ستاد اقامه نماز استا -

 ستان اوجود حوزه های علميه در  -

  

 5äÞÑ Ówêý 

 ئه برنامه های آموزشي تبيين گرا و شناختي عدم ارا -

اجرا  دم وجود برنامه و طرح های انگيزشي كه به طور زنده در نمازخانهع -

  شود.

 5wăºĉºĄ£ 

  آيين های شيطان پرستي و التقاطي وجود  -

ز جود ارزشهای نوظهور و تغييرات شتابان فرهنگي اجتماعي ناشي او -

 جهاني شدن 

 ی محتوايي برنامه ها و مراسمات شكلي به برنامه هاارجحيت  -

 

z Ăùwý¾0  Ĉýw¤Åv Ç¾z ĂõwÅ 

 

¹
¾
{
ă
v
½

 
äĉ¹½ wă Ăùwý¾z üĉÿwþÝ 

ówÅ ìĊîæ£ Ăz Ăùwý¾z ćv¾«v ā¾¤Æñ 

,/+, ,/+- ,/+. ,/+/ ,/+0 
تي

يري
مد

- 
ی

يد
مه

ت
 

1 

ام بهره گيری از ظرفيت دستگاه در راستای منويات مق

ي نماز به منظور رونق بخش 27معظم رهبری به اجلاس 

 به اقامه نماز مدارس

312 

 وعده

312 

 وعده

312 

 وعده

312 

 وعده

312 

 وعده

2 
صدور بخشنامه جهت اقامه نماز جماعت باشكوه در 

 دستگاه
 مورد1 مورد1 مورد1 مورد1 مورد1

3 

ق تشكيل مستمر و منظم جلسات شورای اقامه نماز )وف

س نماينده رئي 3/2/1393مورخ  57631بخشنامه شماره 

 جمهور در امر نماز(

 مورد6 مورد6 مورد6 مورد6 مورد6

 مورد1 مورد1 مورد1 مورد1 مورد1 اجرای طرح بومي سازی برنامه ها در استان 4

 نفر30 نفر28 نفر25 نفر22 نفر20 تجليل طرح بومي سازی برنامه ها در استان 5

6 
مربوط به  فعاليت های ارزيابي از فرآيند اجرای برنامه ها و

 نماز و مهدويت
 مورد1 مورد1 مورد1 مورد1 مورد1
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7 

 شناسايي و بهره گيری از ظرفيت دستگاه در راستای

مشاركت در امر مسجدسازی در مناطق محروم )مجمع 

 خيرين مسجدساز(

 مورد1 مورد1 مورد1 مورد1 مورد1

شي
وز

آم
پ -

شي
وه

ژ
 

8 
به  كاركنان نسبتبرگزاری دوره آموزش و توانمندسازی 

 معارف نماز )آداب، اسرار و احكام نماز(
 دوره1 دوره1 دوره1 دوره1 دوره1

9 
ن برگزاری دوره آموزش حكومت مهدوی و وظايف منتظرا

 ويژه كاركنان
 دوره1 دوره1 دوره1 دوره1 دوره1

 دوره1 دوره1 دوره1 دوره1 دوره1 اركنانبرگزاری دوره آموزش مفاهيم نماز ويژه فرزندان ك 10

غي
بلي

ي ت
نگ

ره
ف

 

 تجليل و تقدير از فرزندان نومكلف كاركنان 11
به تعداد 

 نياز

به تعداد 

 نياز

به تعداد 

 نياز

به تعداد 

 نياز

به تعداد 

 نياز

12 
 استفاده از ظرفيت فضای مجازی در اختيار جهت نشر

 هدويتمليغي و... با موضوع نماز و محتواهای فرهنگي، تب
 مورد15 مورد10 مورد8 مورد8 مورد5

13 
ان برگزاری مسابقه نقاشي با موضوع نماز ويژه فرزند

 كاركنان
 مورد1 مورد1 مورد1 مورد1 مورد1

 ها يشپخش كليپ و پيام با موضوع نماز در جشن ها و هما 14
به طور 

 مستمر

به طور 

 مستمر

به طور 

 مستمر

به طور 

 مستمر

به طور 

 مستمر

 

 

½Āùv ÿ ãwéÿv ôí ā½v¹v Ăĉ¾Ċ·  

 Ăùwý¾z0 Ĉýw¤Åv Ç¾z ĂõwÅ 

 
¹
¾
{
ă
v
½

 

äĉ¹½ wă Ăùwý¾z üĉÿwþÝ 
ówÅ ìĊîæ£ Ăz Ăùwý¾z ćv¾«v ā¾¤Æñ 

,/+, ,/+- ,/+. ,/+/ ,/+0 

تي
يري

مد
- 

ی
يد

مه
ت

 

1 
قام مبهره گيری از ظرفيت دستگه در راستای تحقق منويات 
ونق معظم رهبری به اجلاس بيست و هفتم نماز به منظور ر

 اقامه نماز مدارسبخشي به 
 نفر 4 نفر 1 نفر 1 نفر 5 نفر 5

2 

يه تشكيل مستمر و منظم جلسات شورای اقامه نماز در كل
امه حوزه های مستقل ستادی، استان و شهرستان )وفق بخشن

مر انماينده رئيس جمور در  3/2/1393مورخ  57631شماره 
 نماز

جلسه  6
در هر 
 دوره

جلسه  6
در هر 
 دوره

جلسه  6
 در هر
 دوره

جلسه  6
در هر 
 دوره

جلسه  6
در هر 
 دوره

3 

تمهيدات لازم جهت اقامه 
نماز جماعت باشكوه با حضور 
حداكثری مديران و كاركنان 
در دستگاه، سازمان ها و 

 مراكز و واحدهای تابعه

 مورد 1 مورد 1 مورد 1 مورد 2 مورد 2 تعمير و تجهيز نمازخانه ها

صدور بخشنامه برای حضور 
 حداكثری مديران و كاركنان

 مورد 2 مورد 1 مورد 1 مورد 3 مورد 3

4 
رتبط با ماحصاء و توسعه موقوفات و بهينه سازی نيات واقفين 

 موضوع مسجد، نماز و مهدويت
 مورد 1 - - مورد 1 مورد 1
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5 
رعي شتوسعه و تقويت دفاتر مشاوره و پاسخگويي به مسائل 

رای در بقاع متبركه دا و احكام نماز و خيمه های معرفت
 ظرفيت

 مورد 1 - - مورد 6 مورد 4

6 
ظرفيت  اجرای طرح بومي سازی برنامه ها در استان )شناسايي

ل به استاني كه در برنامه ها ملي لحاظ نشده است و تبدي
 برنامه های بومي استان(

 - مورد 1 مورد 1 مورد 1 مورد 1

7 
واحدها، )دستگاه شامل تجليل و تقدير از فعالان اقامه نماز 

 خادمان، ياوران، و فعالان نماز(
 مورد 1 مورد 1 مورد 1 مورد 2 مورد 2

8 
غي به نظارت نظام مند، مستمر و مؤثر بر برنامه های ابلا

زخورد/ واحدهای تابعه به صورت )بازديد حضوری همراه با با
 گزارش گيری(

 مورد 1 مورد 2 مورد 2 مورد 3 مورد 3

9 
ربوط به ماز فرايند اجرای برنامه ها و فعاليت های  ارزيابي

 نماز و مهدويت
 - مورد 1 مورد 1 مورد 1 مورد 1

شي
وز

آم
- 

شي
وه

پژ
 

10 
شاركت شناسايي و بهره گيری از ظرفيت دستگاه در راستای م
در امر مسجدسازی در مناطق محروم )مجمع خيرين 

 مسجدسازی(
 مورد 1 مورد 1 مورد 1 مورد 2 مورد 2

11 
برگزاری دوره آموزش حكومت مهدوی و وظايف منتظران 

 ويژه كاركنان
 دوره 1 دوره 1 دوره 1 دوره 1 دوره 1

12 
بقاع  اختصاص بخشي از دوره های آموزشي مبلغين اعزامي به

ع متبركه و امامزادگان در مناسبت های مذهبي با موضو
 مهدويت و نماز

 نفر 20 - - نفر 25 نفر 20

13 
 بخشي از آموزه های خدام و هيأت امنای بقاعاختصاص 

 متبركه به معارف نماز
 نفر 10 نفر 15 1نفر  10 نفر 30 نفر 20

غي
بلي

ت
- 

جي
روي

ت
 

14 
 مشاركت در برگزاری اجلاس های سراسری نماز در بقاع

 متبركه 
 دوره 1 - - دوره 1 دوره 1

15 
برنامه  اعزام مبلغ جهت اقامه نماز جماعت بين الصلاتين در

شاط های ملي و مذهبي )طرح آرامش بهاری، ضيافت الهي، ن
 معنوی، بصيرت عاشورايي، ياس نبوی ...(

 نفر 20 - - نفر 30 نفر 20

16 
ع رساني استفاده از فضای مجازی دستگاه به ويژه پايگاه اطلا

 تراسخون جهت ترويج توسعه فرهنگ اقامه نماز و مهدوي
 مورد 1 مورد 1 مورد 1 مورد 2 مورد 2

17 
اركنان برگزاری مسابقه كتابخواني با موضوع مهدويت ويژه ك

 و خانواده آنان
 - مورد 1 مورد 1 مورد 1 مورد 1

 مورد 1 مورد 1 مورد 1 مورد 2 مورد 2 تجليل و تقدير از فرزندان نومكلف كاركنان 18

 مورد 2 - - مورد 2 مورد 2  برگزاری جشن تكليف دختران و پسران در بقاع متبركه 19

 مورد 2 مورد 1 مورد 1 مورد 3 مورد 3 سال 18برگزاری مسابقات اذان ويژه سنين بالای  20
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 ôí ā½v¹vćv Ăå¾³ ÿ Ĉþå Ç¿Āùj 

 Ĉýÿ¾Ċz ÿ Ĉýÿ½¹ ÔĊ´ù ôĊö´£ 

Ĉýÿ½¹ Ĉýÿ¾Ċz 

 5¡Āé Ówêý 

 وستانه و محبت آميز در اداره ايجاد فضای د -

 ر اسلامي و ديني در مكان نمازخانه تعظيم شعائ -

 ه اختصاص فضای مستقل در ادار -

 با مسئولين دستگاه خارج از تشريفات اداری  ارتباط -

 امه نماز در اداره مسئول پيگيری و اق -

 جشن تكليف برای فرزندان  برگزاری-

 جماعت در زمان اقامه نماز در اداره  وجود امام -

  كاركنان ن مشخص در اداره برای اقامه نمازاختصاص زما -

 5wă ¢Í¾å 

 نت نبوی )ص( آموزه های وحياني و س -

 ر استان وجود ستاد اقامه نماز د -

 تفاده از فضای مجازی جهت آموزش و ترويج اقامه نماز اس -

 

 5äÞÑ Ówêý 

 دن مراسم نماز و اختلال در فرايند كاری شطولاني  -

 وجود برنامه های كنترلي  -

 يطي ضعف در بهداشت عمومي و مح -

 مه نماز تداخل جلسات با وقت اقا -

 هيزات مناسب برای برقراری مراسمات مرتبط نبود تج -

 ماعت جپرداخت بودجه برای ائمه  -

 لاسها نبود برنامه فرهنگي در ك -

 مرتبط مرتبط فرهنگي  نبود بخشنامه های -

 جماعت در برگزاری قوانين امام  -

 ود نيرو و نبود چارت سازمان فرهنگي در اين حوزه  كمب -

 

 5wăºĉºĄ£ 

 جود ارزشهای نوظهور و تغييرات شتابان فرهنگي اجتماعي ناشي ازو -

 جهاني شدن 

 كاذب  وجود عرفان های نوظهور و -

 د تعارض بين گفتار و رفتار حاملان ارزش های ديني وجو -

 نبود جوانان در مساجد  -
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 Ăùwý¾z0  Ĉýw¤Åv Ç¾z ĂõwÅ 

¹
¾
{
ă
v
½

 

äĉ¹½ wă Ăùwý¾z üĉÿwþÝ 
ówÅ ìĊîæ£ Ăz Ăùwý¾z ćv¾«v ā¾¤Æñ 

,/+, ,/+- ,/+. ,/+/ ,/+0 

تي
يري

مد
- 

ی
يد

مه
ت

 

1 

معظم  بهره گيری از ظرفيت دستگاه در راستای تحقق منويات مقام

ه اقامه نماز به منظور رونق بخشي برهبری به اجلاس بيست و هفتم 

 نماز مدارس

1 1 3 2 2 

2 

زه های تشكيل مستمر و منظم جلسات شورای اقامه نماز در كليه حو

مورخ  57631مستقل ستادی، استان و شهرستان)وفق بخشنامه شماره 

 نماينده رييس جمهور در امر نماز( 3/2/1393

 جلسه6 جلسه6 جلسه6 جلسه6 جلسه6

3 

ا تمهيدات لازم جهت اقامه نماز باشكوه ب

حضور حداكثری مديران و كاركنان در 

 ابعهدستگاه، سازمان ها، مراكز و واحدهای ت

تعمير و تجهيز نمازخانه 

 ها
 مورد1 مورد1 - مورد1 مورد1

صدور بخشنامه برای 

حضور حداكثری 

 مديران و كاركنان

 مورد1 مورد1 مورد1 مورد1 مورد1

 - - - - - طرح بومي سازی استان هااجرای  4

 نفر8 نفر8 نفر8 نفر8 نفر8 تقدير و تجليل از خادمان و فعالان نماز 5

 - - - - - نظارت مستمر بر برنامه های ابلاغي به واحدهای تابعه 6

 - - - - - و مهدويت ارزيابي از فرايند اجرايي برنامه ها و فعاليت های نماز 7

8 
در امر  بهره گيری از ظرفيت دستگاه در راستای مشاركتشناسايي و 

 مسجدسازی در مناطق محروم
 - - - مورد1 مورد1

شي
وز

آم
- 

شي
وه

پژ
 

9 
صورت  برگزاری دوره آموزشي مديريت اقامه نماز ويژه مديران به

 مجازی
- - - - - 

10 
ن اجرايي برگزاری دوره آموزشي و توانمندسازی ويژه دبيران و فعالا

 بصورت متمركزنماز 
- - - - - 

11 
ف برگزاری دوره آموزشي و توانمندسازی حكومت مهدوی و وظاي

 منتظران به ويژه كاركنان
- - - - - 

12 
كاركنان و  برگزاری مسابقات كتابخواني با موضو نماز و مهدويت ويژه

 خانواده
 دوره1 - دوره1 دوره1 دوره1

غي
بلي

ت
- 

روي
ت

 جي

 - - - - - فرزندان نومكلف كاركنانتجليل و تقدير از  13

14 
فرهنگي،  استفاده از ظرفيه فضای مجازی در اختيار جهت نشر محتوای

 تبليغ و... با موضوع نماز و مهدويت
- - - - - 

 مورد2 مورد2 مورد2 مورد2 مورد2 ز استاناعزام مربي جهت تعمير مساجد با هماهنگي ستاد اقامه نما 15

 - - - مركز1 مركز1 ای آموزشيقرار دادن مكان آموزشي جهت برگزاری كارگاه هدر اختيار  16
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 كاهش مشاركت كاركنان در اقامه نماز
 

انگيزشي  اعمال عوامل محرك
نظير اهدای لوح تقدير به فعالان 

 نمازی دستگاه

 10 10 10 5 5 درصد

در نظر گرفتن امتياز ويژه برای 
 ارتقای شغلي

 5 5 4 3 3 درصد

عدم تطابق برخي از برنامه با رسالت  
 سازماني به دليل رويكرد كلي شاخص ها 

 به وزارت بهداشت و درمان 

ارزيابي و بررسي شاخص ها و 
 برنامه های ناهمسو با دستگاه 

 1 1 1 1 1 گزارش

طراحي و متناسب سازی و بومي 
 كردن برنامه با ماهيت سازمان

 2 2 2 1 1 برنامه 

شي
وه

 پژ
شي

وز
آم

 

ضعف دانش و آگاهي  در برخي از 
 كاركنان نسبت به فرهنگ نماز 

 1 1 1 1 1 پژوهش نيازسنجي موضوعي 

طراحي تقويم آموزشي 
 برآيندتحليل وضعيت موجود

 1 1 1 1 1 تقويم

برگزاری دوره ها و كارگاه های 
 آموزشي )حضوری/ مجازی(

دوره/ 
 جلسه

1 1 1 1 1 

اعطای گواهي نامه آموزشي به 
 شركت كنندگان

گواهي 
 نامه

 نياز نياز نياز نياز نياز

عدم برگزاری دوره های آموزشي در 
 ارتباط با  فرهنگ ديني 

آسيب شناسي علمي و پژوهشي و 
 نيازسنجي در ارتباط با مسئله 

 1 1 1 1 1 پژوهش

طراحي تقويم آموزشي 
 برآيندتحليل وضعيت موجود

 1 1 1 1 1 تقويم

برگزاری دوره ها و كارگاه های 
 آموزشي )حضوری/ مجازی(

دوره/ 
 جلسه

1 1 1 1 1 

مستند سازی و تهيه گزارش 
ازاثربخشي و اهدای مدرك 

 آموزشي

 نياز نياز نياز نياز نياز گزارش

غي
بلي

ي ت
نگ

ره
ف

 

عدم توليد محتوای نوشتاری و الكترونيك 
 در ارتباط با موضوع در دستگاه

فراخوان تهيه و توليد آثار متنوع 
 نمازی بر حسب موضوعي

 1 1 1 1 1 پوستر

 1 1 1 1 1 كاربرگ داوری آثار ارزيابي و

 6 5 3 3 3 آثار انتخاب آثار برتر و انتشار ان

 6 5 3 3 3 تجليل تجليل از برگزيدگان آثار برتر

ه كم توجهي به ترغيب خانواده كاركنان ب
 شركت در جشنواره ها

برگزاری جشنواره  توليد محتوا و 
 آثار نمازی ويژه خانواده كاركنان

 4 4 4 4 4 اثر

 4 4 4 4 4 ارزشيابي  تهيه كاربرگ داوری و ارزيابي آثار

معرفي نفرات برتر و تجليل از ان 
 ها

 6 6 3 3 3 تجليل

 



64 
 

 

 

Ăĉ¾Ċ·½Āùv ÿ ãwéÿv ôí ā½v¹v 

 Ĉýÿ¾Ċz ÿ Ĉýÿ½¹ ÔĊ´ù ôĊö´£ 

Ĉýÿ½¹ Ĉýÿ¾Ċz 

 5¡Āé Ówêý 

  وجود شخص روحاني در راس دستگاه -

  در دستگاهشعائر اسلامي و ديني  توجه ويژه به -

  وجود نماز خانه -

  و تعامل مثبت و سازنده بين همكارانارتباط  -

 جماعت در زمان اقامه نماز در اداره  وجود امام -

  اص زمان مشخص در اداره برای اقامه نماز كاركناناختص -

 ت های مذهبي در طول سالبرگزاری مناسب-

 داره ااز در مسئول پيگيری و اقامه نم -

 5wă ¢Í¾å 

 فطرت دروني خداجويي -

 آموزه های وحياني و سنت نبوی )ص(  -

 سيره ائمه اطهار )ع( -

 وجود ستاد اقامه نماز در استان -

 تفاده از فضای مجازی جهت آموزش و ترويج اقامه نماز اس -

 تعددمراكز علوم ديني -

 5äÞÑ Ówêý 

 دن مراسم نماز و اختلال در فرايند كاری شطولاني  -

 كمبود منابع برای اجرای برنامه ها -

 تعدد برنامه ها -

 

 5wăºĉºĄ£ 

 اذبكوجود عرفان های نوظهور و  -

 وجود ارزشهای نوظهور ناشي از جهاني شدن  -

 تغيير ارزش های و تقابل مدرنيته و سنت -

ه و فضای سيب رسان نظير ماهوارتهاجم فرهنگي و گسترش ابزارهای آ -

 مجازی

 به افكني اعتقادی برای سست كردن ايمان جوانان و دين گريزیش-
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 ¾ă ½¹
ā½ÿ¹ 

1  ĂÆö«
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ĈÅ½¿wz ôí ā½v¹v ûw¤Åv 
 

£ Ĉýÿ¾Ċz ÿ Ĉýÿ½¹ ÔĊ´ù ôĊö´ 

Ĉýÿ½¹ Ĉýÿ¾Ċz 

 5¡Āé Ówêý 
 تقل )نمازخانه( در اداره اختصاص فضای مس -
 صاص زمان مشخص در اداره برای اقامه نماز كاركنان اخت -
 جود امام جماعت در زمان اقامه نماز در اداره يا شركت و -
 يني و اعتقادی پاسخگويي به شبهات د -
 ز دستورات و منويات ديني دفاع تمام قد ا -
 جتماعي اتبيين موضوعات سياسي و  -
 منطقي بين امام جماعت كاركنان  ايجاد رابطه -
 رر در مناسب های مذهبي حضور مستمر و مك -
 نامه های جنبي برپايي مسابقات و بر -
 برگزاری مسابقات ورزشي  -
 اج قاسم سليماني تبيين شهادت نامه ح -

 5wă ¢Í¾å 
 بوی )ص( آموزه های ديني و سنت ن -
مكاری و هم افزايي بين نهادی دستگاهي در جهت فراهم آوردن ه -

 امكان اقامه نماز 
 ر استان وجود ستاد اقامه نماز د -
 زار شده شركت در كليه جلسات برگ -
 ارائه نظرات كاربردی  -
 ايراد سخنراني در جلسات  -
 های مختلف سياسي و عبادی حضور در مناسبت -
   رگزار شدهبشركت در نمايشگاه های  -

 5äÞÑ Ówêý 
 دن مراسم نماز و اختلال در فرايند كاری شطولاني  -
 وجود برنامه های كنترلي  -
 يطي ضعف در بهداشت عمومي و مح -
 لس و محافل ديني عدم استقبال از مجا -
 ل ر طول ساعدم وجود برنامه منظم د -
 مه های ديني عدم پيگيری لازم برنا -
 عدم اهميت مادی به برگزاری  -

 5wăºĉºĄ£ 
 كاذب  جريان هاوجود ارزشهای نوظهور و  -
 ات شتابان فرهنگي اجتماعي ناشي از جهاني شدن تغيير -
 د تعارض بين گفتار و رفتار حاملان ارزش های ديني وجو -
 گزارش آماری، آمارگرايي  -
 نياز  توجه به ظواهر بيش از حد -
 نيون در محيط ادارات عدم توجه به روحا -
 دم توجه و باور اعتقادی به مباني ديني در بين مديران ع -
 يرمعتقد به مباني ديني انتصاب مديران غ -
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طولاني شدن 
مراسم نماز و 

اختلال در 
 فرايند كاری

 20ارسال بخشنامه وقت تهيه و 
دقيقه ای اختصاص يافته به 

 نماز

 1 1 1 1 1 بخشنامه

توجيه امام جماعت و كاركنان 
 برای مديريت زمان اقامه نماز

اطلاع 
 رساني

2 2 2 2 2 

 12 12 12 12 12 ارزيابي نظارت و مراقبت و پايش ماهانه

زمان  تداخل 
جلسات با برخي 

موقع اذان و 
 نماز؛

طرح مسئله در جلسه شورای 
 اقامه نماز به منظور اخذ مصوبه

 1 1 1 1 1 جلسه

تهيه بخشنامه و ارسال آن به 
تمامي دواير در عدم برگزاری 

 جلسه در ساعت نماز

 1 1 1 1 1 بخشنامه

نظارت و مراقبت و پايش 
 مستمر از برنامه

 12 12 12 12 12 ارزيابي

ضعف در 
بهداشت 

عمومي و 
 محيطي

 

تهيه تقويم اجرايي برای تميز 
كردن داوطلبانه نمازخانه روزانه 

 توسط يكي ازپرسنل 

تقويم 
 اجرايي

1 1 1 1 1 

اطلاع رساني تقويم اجرايي به 
 برنامهحاميان 

اطلاع 
 رساني

1 1 1 1 1 

تجليل معنوی)تقديرنامه( به 
 مشاركت كنندگان

تعداد  تجليل
 حامي

تعداد 
 يحام

عداد ت
 حامي

تعداد 
 يحام

عداد ت
 حامي

كمبود و ناكافي 
بودن اعتبارات 
برای اجرای 
برنامه های 

 مصوب

برآورد دقيق و واقع بينانه از 
اعتبار لازم برای  اجرای برنامه 

 ها

 1 1 1 1 1 اعتبارطرح

طرح موضوع جهت اخذ مصوبه 
تعيين سقف منابع سازماني در 
 جلسه شورای اقامه نماز دستگاه 

 1 1 1 1 1 جلسه

فراخوان مشاركت مادی كاركنان 
به منظور كمك به اجرای برنامه 

 ها

 1 1 1 1 1 بخشنامه 

شناسايي خيرين فرابخشي در 
 راستای جلب مشاركت با رويكرد
كمك به اجرای برنامه ها و پروژه 

 ها

 نياز نياز نياز نياز نياز مكاتبه
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تكراری و 
يكنواختي بودن  
برخي از برنامه 

 ها

ارزيابي و تحليل محتوای برنامه 
ها،شاخص ها و اقدامات برنامه 
ای مصوب جديدو تطبيق آن ها 
با سنوات قبل توسط شورای 

 اقامه نماز 

 1 1 1 1 1 گزارش

برنامه های نوآورانه طراحي 
،ابتكاری و خلاق تسهيل گر و 

 موثر

 3 3 2 1 1 برنامه 

اجرای برنامه های نوآورانه و 
 مورد پذيرش جمعيت هدف

 3 3 2 1 1 برنامه

شي
وه

 پژ
شي

وز
آم

 

آگاهي ضعف 
شورای اقامه 
نماز دستگاه و 
كاركنان از 

سياست 
ها،اصول 

،راهبردها و 
اهداف ستاد 

 اقامه نماز 

مقدمات كارگاه اموزشي تمهيد 
سياست ها،اصول ،راهبردها و 
اهداف ستاد اقامه نمازبرای 

 شورای اقامه نماز

كارگاه 
 آموزشي

1 1 1 1 1 

ارسال سياست ها،اصول 
،راهبردها و اهداف ستاد اقامه 
نمازبرای شورای اقامه نماز و 
 كاركنان و ادارات تابعه  از طريق

 سيستم اتوماسيون

 1 1 1 1 1 محتوا

برگزاری كارگاه اموزشي از 
محتوای سياست ها،اصول 
،راهبردها و اهداف ستاد اقامه 

 نماز

كارگاه 
 آموزشي

1 1 1 1 1 

صدور گواهينامه ضمن خدمت 
 برای شركت كنندگان دوره

 نياز نياز نياز نياز نياز گواهينامه 

پژوهشي در 
خصوص كاهش 
رغبت به شركت 
 در مراسم ديني 

آسيب شناسي علمي و پژوهشي 
 و نيازسنجي در ارتباط با مسئله 

 1 1 1 1 1 پژوهش

 اعمال مداخله علمي و آموزشي
 برآيندتحليل وضعيت موجود

 1 1 1 1 1 تقويم

برگزاری دوره ها و كارگاه های 
 آموزشي )حضوری/ مجازی(

دوره/ 
 جلسه

1 1 1 1 1 

مستند سازی و تهيه گزارش 
 ازاثربخشي 

 1 1 1 1 1 گزارش

غي
بلي

ي ت
نگ

ره
ف

 

كم رنگ بودن 
 نظام انگيزشي

 

انتخاب فعالان و خادمان حوزه 
 نمازی دستگاه 

 15 12 8 5 3 درصد

معرفي فعالان و خادمان حوزه 
 نمازی دستگاه 

 20 15 12 9 6 نفر

 اهدای تقدير نامه از مدير دستگاه
 و ستاد اقامه نماز استان

 20 15 12 9 6 تقدير نامه
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 ôí ā½v¹vüîÆù ¹wĊþz ĈùĒÅv xĒêýv 
 Ĉýÿ¾Ċz ÿ Ĉýÿ½¹ ÔĊ´ù ôĊö´£ 

Ĉýÿ½¹ Ĉýÿ¾Ċz 

 5¡Āé Ówêý 

 قل )نمازخانه( در ادارهاختصاص فضای مست -

 اص زمان مشخص در اداره برای اقامه نماز كاركناناختص -

 ود امام جماعت در زمان اقامه نماز در اداره يا شركتوج -

 در داخل و محوطه ادارهپخش اذان بموقع  -

 ور در نماز جماعتتشويق اداره جهت حض -

 ل و معاونين محترم در نماز جماعتحضور مدير ك -

 ر بنياددحضور نماينده ولي فقيه  -

 آموزشي فرهنگي برگزاری سلسله جلسات -

 ز فعالان نمازی و فرهنگياتقدير و تجليل  -

 برنامه های فرهنگي هت فعال نمودن خانواده ها درجبرنامه ريزی  -

 

 5wă ¢Í¾å 

 وی )ص(آموزه های ديني و سنت نب -

راهم آوردن و هم افزايي بين نهادی دستگاهي در جهت ف همكاری -

 امكان اقامه نماز

 وجود ستاد اقامه نماز استان -

 ر مساجددتشويق برای اقامه نماز  -

 ات در خصوص اينكه نماز به جماعت برگزار گردد.تبليغ -

 دبرگزاری جلسات مشاوره و آموزش خانواده اسلامي در مساج -

رگزاری كلاس های فرهنگي، تقويتي و جلسات آموزش قرآن در ب -

 مساجد

 ن در هيئت امناء مسجداستفاده از جوانا -

 دقيقه وقت فضيلت در دستگاه ها 20لت از حمايت دو -

 مجربمازی با استفاده از اساتيد ن -رگزاری كلاس های فرهنگيب -

 واني عموميبرگزاری مسابقات كتابخ -

قامه اوليد محتوا در شبكه های مجازی در باب فرهنگ نماز بيان تأثير ت -

 نماز اول وقت در گره گشايي از كارها

 5äÞÑ Ówêý 

 دن مراسم نماز و اختلال در فرآيند كاریطولاني ش -

 وجود برنامه های كنترلي -

 طيضعف در بهداشت عمومي و محي -

 اشد.عضاً حضور كم رنگ بعضي از نمازگزاران شايد بعلت مشغله كاری بب -

 ط ايجاد شده به لحاظ بيم و ترس از بيماری كروناشراي -

 دقيقه وقت قانوني نماز و تداخل با جلسات 20م رعايت عد -

 رخي از همكاران به نماز اول وقتبعدم اعتقاد  -

 در نماز اول وقتدستگاه ها جهت شركت  عدم رغبت مسئولين -

 ضيلت نماز اول وقتفعدم تبيين و بيان  -

 ليت و آموزش دادن مبني بر تفكرات همكارانعدم فعا -

 5wăºĉºĄ£ 

 اذبكوجود عرفان های نوظهور و  -

ز جود ارزش های نوظهور و تغييرات شتابان فرهنگي اجتماعي ناشي او -

 جهاني شدن

 رزش های دينيفتار و رفتار حاملان اگوجود تعارض بين  -

 مشار اقتصادی و ربط دادن آن توسط عوامل ضد انقلاب به دين اسلاف -

ودن بجود تبليغات سوء در شبكه های اجتماعي مبني بر ايراني و عربي و -

 افراد  و ... چرايي خواندن نماز

 شبهه در نماز از طريق فضاهای مجازی و بيروني ايجاد -

 ز طريق شبكه های مجازیمعنوی ا بازی با عواطف و روحيات -
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تي
يري

مد
- 

ی
يد

مه
ت

 

1 

مقام  بهره گيری از ظرفيت دستگاه در راستای تحقق منويات

ق منظور رونمعظم رهبری به اجلاس بيست وهفتم نماز به 

 بخشي به اقامه نماز مدارس

 نفر 3

 وعده150

 نفر 3

 وعده150

 نفر 3

 وعده150

 نفر 3

 وعده150

 نفر 3

 وعده150

 وعده245 وعده245 وعده245 وعده245 وعده245 بعه آناقامه نماز جماعت با شكوه در دستگاه و واحدهای تا 2

 جلسه6 جلسه6 جلسه6 جلسه6 جلسه 6 تشكيل مستمر و منظم جلسات شورای اقامه نماز 3

4 
يت همكاری با ستاد اقامه نماز در اجرای طرح جامع ظرف

 شناسي دستاه ها در امر نماز
 مورد1 مورد1 مورد1 مورد1 مورد1

شي
وز

آم
- 

شي
وه

پژ
 

 مورد1 مورد1 مورد1 مورد1 مورد1 اجرای طرح بومي سازی برنامه ها در استان 5

 مورد12 مورد12 مورد12 مورد12 مورد12 نظارت مستمر و مؤثر بر برنامه ها ابلاغي  6

 مورد12 مورد12 مورد12 مورد12 مورد12 ارزيابي عملكرد واحدهای تابعه 7

 نفر 50 نفر 50 نفر 50 نفر 50 نفر 50 تجليل و تقدير از فعالان و خادمان نماز 8

9 
شاركت دستگاه در راستای مشناسايي و بهره گيری از ظرفيت 

 در امر مسجد سازی در مناطق محروم
 مورد1 مورد1 مورد1 مورد1 مورد1

غي
بلي

ت
-

جي
روي

ت
 

 برگزاری دوره آموزشي كاركنان نسبت به معارف نماز 10
 دوره 1

 نفر200

 دوره1

 نفر200

 دوره1

 نفر200

 دوره1

 نفر200

 دوره1

 نفر200

11 

ويكرد ربرگزيده قرآن با برگزاری جلسات تفسير كوتاه آيات 

يا  بصورت مجازی -فرهنگ سازی حضور در نماز جماعت

 حضوری

 جلسه52 جلسه52 جلسه52 جلسه52 جلسه52

12 
ويژه  برگزاری مسابقه نقاشي با موضوع نماز جماعت و مسجد

 سال 15تا  7فرزندان 

 دوره1

 نفر100

 دوره1

 نفر100

 دوره1

 نفر100

 دوره1

 نفر100

 دوره1

 نفر100

13 
 برگزاری مسابقه گلبانگ محمدی اذان ويژه كاركنان و

 فرزندان آنان

 دوره1

 نفر20

 دوره1

 نفر20

 دوره1

 نفر20

 دوره1

 نفر20

 دوره1

 نفر20

14 
هدا ويژه برگزاری مسابقه كتابخواني با موضوع نماز و سيره ش

 فرزندان

 دوره2

 نفر100

 دوره2

 نفر100

 دوره2

 نفر100

 دوره2

 نفر100

 دوره2

 نفر100

 مورد1 مورد1 مورد1 مورد1 مورد1 كنانبرگزاری مسابقه كتابخواني با موضوع نماز ويژه كار 15

 مورد1 مورد1 مورد1 مورد1 مورد1 رانبرگزاری مسابقه كتابخواني با موضوع نماز ويژه همس 16

17 
ميشن و توليد آثار هنری در زمينه نماز )موشن ترافيك، اني

 كليپ و...(
 مورد1 مورد1 مورد1 مورد1 مورد1

18 
استفاده از ظرفيت فضای مجازی در اختيار جهت نشر 

 محتواهای فرهنگي و تبليغي با موضوع نماز و مهدويت
 مورد50 مورد50 مورد50 مورد50 مورد50
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ûv¾ĉv ĂúĊz ĈùwĄÅ ¢í¾É 
 Ĉýÿ¾Ċz ÿ Ĉýÿ½¹ ÔĊ´ù ôĊö´£ 

  Ĉýÿ½¹ Ĉýÿ¾Ċz 

 5¡Āé Ówêý 

 قل )نمازخانه( در اداره اختصاص فضای مست -

 اص زمان مشخص در اداره برای اقامه نماز كاركنان اختص -

 ماعت در زمان اقامه نماز در اداره جوجود امام  -

 پخش اذان )اذان زنده(  -

 تعطيلي برنامه های مزاحم   -

 ز فعالان و خادمان نماز تقدير و تجليل ا -

 ي در نمازخانه ره و راهنمايقرارداد ايستگاه مشاو -

 نه قبل و بعد از ساعات نمازمازخابرگزاری جلسات اداری در ن -

 5wă ¢Í¾å 

 نت نبوی )ص( آموزه های وحياني و س -

مكاری و هم افزايي بين نهادی دستگاهي در جهت فراهم آوردن ه -

 امكان اقامه نماز 

 ر استان وجود ستاد اقامه نماز د -

 ی ستفاده از ظرفيت های شهری برای تبليغات پيام های ديني و نمازا -

 

 5äÞÑ Ówêý 

 دن مراسم نماز و اختلال در فرآيند كاری طولاني ش -

 وجود برنامه های كنترلي   -

 طي ضعف در بهداشت عمومي و محي -

 جماعت  عدم حضور مديران در نماز -

 ت اقامه نماز ن و مناسب ترين فضا جهعدم اختصاص بهتري -

 عف و كاهش باور دروني به دين و نماز در برخي از كاركنان ض -

 5wăºĉºĄ£ 

 جود ارزشهای نوظهور و تغييرات شتابان فرهنگي اجتماعي ناشي ازو -

 جهاني شدن 

 د تعارض بين گفتار و رفتار حاملان ارزش های ديني وجو -

دم نظارت بر عملكرد اقامه نماز دستگاه های اجرايي )محسوس و ع -

 غيرمحسوس( و فقدان مكانيسم لازم 

  در بستر فضای مجازی كاذب عقايدوجود  -

 

Ăùwý¾z0  ć¹wĄþÊĊ~ ĈùĀz ¿wúý Ăùwév ĂõwÅ 

 

w
ă
¹
¾
{
ă
v
½

 

 ÿ ôtwÆù

 ćwă Èõw¯

½v¹ ¢ĉĀõÿv 

wă ¢ĊõwÞå ÿ ¡wùvºév Ì·wÉ 

,
/
+
,

 ,
/
+
-

 ,
/
+
.

 ,
/
+
/

 ,
/
+
0

 

ی
يد

مه
و ت

ي 
ريت

دي
م

 

طولاني شدن 
مراسم نماز و 

اختلال در 
 فرايند كاری

 20ارسال بخشنامه وقت تهيه و 
 دقيقه ای اختصاص يافته به نماز

 1 1 1 1 1 بخشنامه

توجيه امام جماعت و كاركنان 
 برای مديريت زمان اقامه نماز

اطلاع 
 رساني

2 2 2 2 2 
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 12 12 12 12 12 ارزيابي نظارت و مراقبت و پايش ماهانه

زمان  تداخل 
جلسات برخي 

با موقع اذان 
 و نماز؛

طرح مسئله در جلسه شورای اقامه 
 نماز به منظور اخذ مصوبه

 1 1 1 1 1 جلسه

تهيه بخشنامه و ارسال آن به 
تمامي دواير در عدم برگزاری 

 جلسه در ساعت نماز

 1 1 1 1 1 بخشنامه

مستمر  نظارت و مراقبت و پايش
 از برنامه

 12 12 12 12 12 ارزيابي

ضعف در 
بهداشت 

عمومي و 
 محيطي

 

 تهيه تقويم اجرايي برای تميز كردن
داوطلبانه نمازخانه روزانه توسط 

 يكي ازپرسنل 

تقويم 
 اجرايي

1 1 1 1 1 

اطلاع رساني تقويم اجرايي به 
 حاميان برنامه

اطلاع 
 رساني

1 1 1 1 1 

معنوی)تقديرنامه( به تجليل 
 مشاركت كنندگان

تعداد  تجليل
 حامي

تعداد 
 يحام

عداد ت
 حامي

تعداد 
 يحام

عداد ت
 حامي

كمبود و 
ناكافي بودن 

اعتبارات برای 
اجرای برنامه 
 های مصوب

بار برآورد دقيق و واقع بينانه از اعت
 لازم برای  اجرای برنامه ها

 1 1 1 1 1 اعتبارطرح

طرح موضوع جهت اخذ مصوبه 
تعيين سقف منابع سازماني در 

 جلسه شورای اقامه نماز دستگاه 

 1 1 1 1 1 جلسه

فراخوان مشاركت مادی كاركنان به 
 منظور كمك به اجرای برنامه ها

 1 1 1 1 1 بخشنامه 

شناسايي خيرين فرابخشي در 
راستای جلب مشاركت با رويكرد 

و پروژه  كمك به اجرای برنامه ها
 ها

 نياز نياز نياز نياز نياز مكاتبه

  عدم ارتباط
برخي از 
با  برنامه ها
ماموريت 

 نهادی

ارزيابي و تحليل محتوای برنامه 
ها،شاخص ها و اقدامات برنامه ای 
مصوب جديدو تطبيق آن ها با 
سنوات قبل توسط شورای اقامه 

 نماز 

 1 1 1 1 1 گزارش

نوآورانه طراحي برنامه های 
 ،ابتكاری و خلاق تسهيل گر و موثر

 3 3 2 1 1 برنامه 
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 اجرای برنامه های نوآورانه و مورد
 پذيرش جمعيت هدف

 3 3 2 1 1 برنامه

شي
وه

 پژ
شي

وز
آم

 

ضعف 
باورهای ديني 

 و معرفتي 

تمهيد مقدمات كارگاه اموزشي 
 معرفتي ديني

كارگاه 
 آموزشي

1 1 1 1 1 

از طريق سيستم   محتواارسال 
 اتوماسيون

 1 1 1 1 1 محتوا

كارگاه  برگزاری كارگاه اموزشي از محتوا
 آموزشي

1 1 1 1 1 

صدور گواهينامه ضمن خدمت 
 برای شركت كنندگان دوره

 نياز نياز نياز نياز نياز گواهينامه 

غي
بلي

ي ت
نگ

ره
ف

 

كم رنگ 
بودن نظام 

 انگيزشي
برای كاركنان 

فعال و 
خادمان و 

خانواده های 
 انان

 

انتخاب فعالان و خادمان حوزه 
و فرزندان شركت نمازی دستگاه 

 كننده در مسابقات و جشنواره ها 

 15 12 8 5 3 درصد

معرفي فعالان و خادمان حوزه 
و فرزندان برتر در نمازی دستگاه 

 جشنواره ها و مسابقات نمازی

 20 15 12 9 6 نفر

 واهدای تقدير نامه از مدير دستگاه 
 ستاد اقامه نماز استان

 20 15 12 9 6 تقدير نامه

¢ùĒÅ ĂúĊz ôí ā½v¹v 

Ĉýÿ¾Ċz ÿ Ĉýÿ½¹ ÔĊ´ù ôĊö´£ 

Ĉýÿ½¹ Ĉýÿ¾Ċz 
 5¡Āé Ówêý 

ب نمازخانه و در دسترس بودن برای همكاران و ارباب موقعيت مناس -1
 رجوع 

 نماز در نمازخانه اداره كل توسط ارباب رجوع  امكان اقامه -2
 ارا بودن سيستم گرمايش و سرمايش مناسب د -3
جود فضای كافي امكان نصب تابلوها و تراكت های وبا توجه به  -4

 آموزنده و پند دهنده نماز 
ری ارتباط ويدئو كنفراسي با ادارت شهرستاني جهت امكان برقرا -5

 ماز ات و يا دوره ها و يا كارگاه و بيناری آموزش نبرقراری جلس
 سمات ايام سوگواری و... توسط ائمه جماعت اداره كل برگزاری مرا -6
ضای مجازی در اختيار جهت تبليغ در راستای فرهنگ فاستفاده از  -7

ه نماز اداره اقامه نماز در گروه های تحت پوشش اداره كل توسط رابط اقام
 كل 

 در اداره  موقع هميشگي امام جماعتحضور به  -8
 واندن روزانه تعقيبات نماز خ -9

 رگزاری مراسمات مذهبي در طول سال ب -10
ئه يژه تشويق نماز از سوی ستاد اقامه نماز )به كساني اراوارائه كارت  -11

ل: امتياز شود كه در اكثر نمازهای جماعت شركت مي كنند( اثرات آن شام
تن لوح تقدير در عملكرد پايان سال، )مانند امتياز داش يا تأثير در ارزيابي

 ارزيابي عملكرد(، ارتقای پست، جابه جايي و... 
بقه جهت كاركنان در حوزه ای كه ارتباط مستقيم با برگزاری مسا -12

  ترويج فرهنگ نمازی و قرآني دارد.

 5wă ¢Í¾å 
 قامه نماز استان جهت تشويق كاركنان اداره كل با انجاماحمايت ستاد  -1

 جي اقدامات لازم جهت سفر به اماكن مذهبي و زيارتي داخلي و خار
ديد اد اقامه نماز استان و دستگاه های ديگر در راستای بازتعامل با ست -2

 از نمازخانه موانع و مشكلات 
 ن آثار فرهنگي و هنری با موضوعمايت های ويژه از توليدكنندگاح -3

 نماز 
 بليغ و توليد محتوا در راستای رونق بخشيدن به نماز ت -4
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 5äÞÑ Ówêý 
ا سرعت برگزار و از خواندن دعاهای طولاني جدا پرهيز بنماز جماعت  -1

 شود. 
عتباری به صورت ثابت در موافقتنامه های مالي اداره انبود سرفصل  -2

 كل در بحث نماز  

 نبود برنامه های انگيزشي-3

 تنزل باورهای ديني و معرفتي-4

 5wăºĉºĄ£ 
برگزاری جلسات در تايم اذان و يا اعلام زمان جلسات  عدم توجه به -1

كل نخواهد  درست بعد از اذان كه عملاً امكان حضور در نماز جماعت اداره
 بود. 

 اهش رغبت كاركنان به توليدات نمازی ك -2
انستن توجه به تجهيزات، رنگ آميزی، ا كم اهميت دكوچك شمردن ي -3

صوصي نظافت و جانمايي نمازخانه های بين راهي توسط متوليان بخش خ
 و دولتي 

ها برخي از امكانات )كتاب، دعا، قرآن و...( از سوی نهاد عدم واگذاری -4
 به ادارات استان  
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عدم مديريت 
زمان و 

برگزاری 
طولاني شدن 

 مراسم نماز 

 دقيقه ای 20وقت  التزام به رعايت
با ارسال  اختصاص يافته به نماز

 بخشنامه

 1 1 1 1 1 بخشنامه

كاركنان توجيه امام جماعت و 
 برای مديريت زمان اقامه نماز

اطلاع 
 رساني

2 2 2 2 2 

 12 12 12 12 12 ارزيابي نظارت و مراقبت و پايش ماهانه

كمبود و 
ناكافي بودن 

اعتبارات برای 
اجرای برنامه 
 های مصوب

بار برآورد دقيق و واقع بينانه از اعت
 لازم برای  اجرای برنامه ها

 1 1 1 1 1 اعتبارطرح

طرح موضوع جهت اخذ مصوبه 
تعيين سقف منابع سازماني در 

 جلسه شورای اقامه نماز دستگاه 

 1 1 1 1 1 جلسه

فراخوان مشاركت مادی كاركنان به 
 منظور كمك به اجرای برنامه ها

 1 1 1 1 1 بخشنامه 

شناسايي خيرين فرابخشي در 
راستای جلب مشاركت با رويكرد 

ها و پروژه كمك به اجرای برنامه 
 ها

 نياز نياز نياز نياز نياز مكاتبه

ي 
زش

مو
آ

شي
وه

پژ
 

ضعف 
باورهای ديني 

 و معرفتي 

تمهيد مقدمات كارگاه اموزشي 
 معرفتي ديني

كارگاه 
 آموزشي

1 1 1 1 1 

از طريق سيستم   محتواارسال 
 اتوماسيون

 1 1 1 1 1 محتوا
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كارگاه  برگزاری كارگاه اموزشي از محتوا
 آموزشي

1 1 1 1 1 

صدور گواهينامه ضمن خدمت 
 برای شركت كنندگان دوره

 نياز نياز نياز نياز نياز گواهينامه 

گي
هن

فر
 

نظام فقدان 
  انگيزشي

 

انتخاب فعالان و خادمان حوزه 
  نمازی دستگاه

 15 12 8 5 3 درصد

معرفي فعالان و خادمان حوزه 
 نمازی دستگاه 

 12 9 6 3 3 نفر

 12 9 6 3 3 تقدير نامه تقديرلوح اهدای 

 

ûw¤Åv ìýwz ¢Æ~ yÞÉ ¢ĉ¾ĉºù 
 Ĉýÿ¾Ċz ÿ Ĉýÿ½¹ ÔĊ´ù ôĊö´£ 

Ĉýÿ½¹ Ĉýÿ¾Ċz 

 5¡Āé Ówêý 

 ختصاص فضای مستقل )نمازخانه( در سرپرستي مديريت شعب ا -

 تصاص زمان مشخص در اداره برای اقامه نماز كاركنان اخ -

 ود افراد معتقد به آموزه های ديني در بين كاركنان وج -

 وجود همكاران هنرمند  -

 جود تجهيزات مناسب در جهت سوق دادن همكاران به نماز و -

 وجود سيستم ارتباطي مناسب  -

 برای اهل تسنن  وجود وضوخانه مناسب -

  مايشيوجود سيستم سرمايشي و گر -

 5wă ¢Í¾å 

 بوی )ص( آموزه های حياتي و سنت ن -

مكاری و هم افزايي بين نهادهای دستگاهي در جهت فراهم آوردن ه -

 امكان اقامه نماز 

 ستان اوجود ستاد اقامه نماز در  -

 وجود شورای فرهنگي  -

 استفاده از فضای مجازی  -

 توليد محتوای ارزشي  -

 اری همايشهای اقامه نماز در استان به صورت مستمر برگز -

   رتباط ستاد اقامه نماز با واحدها ترجيحاً روزهای پنج شنبه هاا -

 5äÞÑ Ówêý 

 لي نماز برای همكاران معلول عدم وجود صند -

دم امكان حضور همه همكاران بدليل ارائه خدمات بر خط به ع -

 مشتريان شعبه 

 ی ماز و اختلال در فرآيند كارطولاني شدن ن -

 ام جماعت در تمامي روزهای هفته عدم حضور ام -

ه روز نبودن وكاهش اطلاعات فرهنگ نمازی و ديني در برخي از ب -

 كاركنان

 5wăºĉºĄ£ 

رائه اموزه های انها ااديان غير حقيقي و التقاطي در دنيای معاصر و وجود  -

  در بستر فضای مجازی

 ت شتابان فرهنگي، اجتماعي ناشي از جهاني شدن تغييرا -

 عارض بين گفتار و رفتار حاملان ارزش های ديني توجود  -

 ازی تهديدهای موجود در فضای مج -

 ها دم نظارت مستمر ستاد اقامه نماز بر عملكرد اقامه نماز در استانع -
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برگزاری 
طولاني شدن 

و مراسم نماز 
اخلال در روند 

پاسخگويي 
 مراجعان

دقيقه ای  20ارسال بخشنامه وقت 
 اختصاص يافته به نماز

 1 1 1 1 1 بخشنامه

كاركنان برای توجيه امام جماعت و 
 مديريت زمان اقامه نماز

 و نصب مدت زمان اقامه نماز در تابلو
 اعلانات برای آگاهي ارباب رجوع

اطلاع 
 رساني

3 3 3 3 3 

 12 12 12 12 12 ارزيابي نظارت و مراقبت و پايش ماهانه

فقدان پيش 
بيني صندلي 
 ويژه معلولين

رای  باعتبار لازم  نياز ها و برآورد دقيق 
 اجرای برنامه ها

 1 1 1 1 1 اعتبارطرح

طرح موضوع جهت اخذ مصوبه تعيين 
سقف منابع سازماني در جلسه شورای 

 اقامه نماز دستگاه 

 1 1 1 1 1 جلسه

 نياز نياز نياز نياز نياز صندلي )خريد صندلي ويژه( پروژهاجرای 

عدم حضور 
امام جماعت 
 در طول هفته

مكاتبه با ستاد برای گزينش امام 
جماعتي كه فرصت حضور مستمر 

 داشته باشد

 1 1 1 1 1 نامه

انتخاب امام جماعت متناسب با شرايط 
 سازماني )نظر سنجي از پرسنل(

نظر 
 سنجي

1 1 1 1 1 

شي
وه

 پژ
شي

وز
آم

 
به روز نبودن 

وكاهش 
اطلاعات 
فرهنگ 

نمازی و ديني 
در برخي از 

 كاركنان

معرفتي تمهيد مقدمات كارگاه اموزشي 
 )تقويم اموزشي( ديني

كارگاه 
 آموزشي

1 1 1 1 1 

از طريق سيستم   محتواارسال 
 اتوماسيون

 1 1 1 1 1 محتوا

كارگاه  برگزاری كارگاه اموزشي از محتوا
 آموزشي

1 1 1 1 1 

صدور گواهينامه ضمن خدمت برای 
 شركت كنندگان دوره

 نياز نياز نياز نياز نياز گواهينامه 

گ
هن

فر
 

         

ی 
ي

ليغ
تب

 
فقدان مسابقه 
ويژه برای 

 فرزندان 
 

 1 1 1 1 1 مسابقه برگزاری مسابقه فرهنگ نمازی 

 12 9 6 3 3 نفر  ارزيابي آثار و معرفي نفرات برتر

 تقدير نامه پاداشاهدای 
و كارت 

 هديه

3 3 6 9 12 
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¢Æ~ ôí ā½v¹v 

 ÿ Ĉýÿ½¹ ÔĊ´ù ôĊö´£Ĉýÿ¾Ċz 

  Ĉýÿ½¹ Ĉýÿ¾Ċz 

 5¡Āé Ówêý 

 ای مستقل )نمازخانه( در اداره اختصاص فض -

 ختصاص زمان مشخص در اداره برای اقامه نماز كاركنان ا -

 د امام جماعت در زمان اقامه نماز در اداره وجو -

 ك همكاران با امام جماعت ارتباط نزدي -

اسخگويي به سوالات شرعي و ديني و مذهبي و راهنمايي پ -

 لازم 

 ن معتقد و مقيد در اداره وجود همكارا -

 رگزاری مراسم كوتاه در اعيادهای مذهبي و عزاداری ها ب -

 از طريق تريبون اداره  پخش اذان ظهر -

 نتخاب نائب امام جماعت درصورتي كه بهر دليل غيبت نمايدا -

 گزار خواهد شد. نماز جماعت بر

 ستمر مسئولين در اقامه ی نماز جماعت حضور م -

 وزيع احكام فقهي نماز در قالب متن آسان روان و كوتاه ت -

 5wă ¢Í¾å 

 اني و سنت نبوی )ص( آموزه های وحي -

مكاری و هم افزايي بين نهادی دستگاهي در جهت فراهم ه -

 آوردن امكان اقامه نماز 

 نماز در استان  وجود ستاد اقامه -

 5äÞÑ Ówêý 

 ولاني شدن مراسم نماز و اختلال در فرآيند كاری ط -

   وجود برنامه های كنترلي -

 ي و محيطي ضعف در بهداشت عموم -

از  دم تعيين جايگاه مناسب برای نمازخانه در اداره و برخيع -

 شهرستانها 

دم برخورداری از امكانات سرمايش و گرمايش لازم درخور ع -

 نمازخانه و نمازگزاران 

ي از عدد نقش و تراكم دبير اقامه نماد و به حاشيه رفتن برخت -

 انتظارات برنامه مصوب 

 رخي از همكاران در وقت نماز عدم حضور ب -

دم اختصاص منابع برای اجرای برخي از فعاليهای فرهنگي ع -

 اسبت های مذهبي و من

 5wăºĉºĄ£ 

 هور و كاذب وجود عرفانهای نوظ -

 جود ارزشهای نوظهور و تغييرات شتابان فرهنگي اجتماعيو -

 ناشي از جهاني شدن 

 جود تعارض بين گفتار و رفتار حاملان ارزش های ديني و -

يجاد تعرفه و گرايش های خاص و تبليغات در جهت ا -

 ز و مسائل ديني جلوگيری از ترويج فرهنگ نما

لوه گری ضدارزش و جايگزيني با آرمانهای ديني و ج -

 مذهبي واقعي 
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عدم مديريت زمان و 
طولاني برگزاری 

 شدن مراسم نماز 

دقيقه ای  20ارسال بخشنامه وقت 
 اختصاص يافته به نماز

 1 1 1 1 1 بخشنامه

ت توجيه امام جماعت و كاركنان برای مديري
 زمان اقامه نماز

اطلاع 
 رساني

2 2 2 2 2 

1 12 12 ارزيابي نظارت و مراقبت و پايش ماهانه
2 

1
2 

12 

كمبود و ناكافي 
اعتبارات برای بودن 

اجرای برنامه های 
 مصوب

زم برای  برآورد دقيق و واقع بينانه از اعتبار لا
 اجرای برنامه ها

 1 1 1 1 1 اعتبارطرح

طرح موضوع جهت اخذ مصوبه تعيين سقف 
 منابع سازماني در جلسه شورای اقامه نماز

 دستگاه 

 1 1 1 1 1 جلسه

منظور فراخوان مشاركت مادی كاركنان به 
 كمك به اجرای برنامه ها

 1 1 1 1 1 بخشنامه 

شناسايي خيرين فرابخشي در راستای جلب 
ا مشاركت با رويكرد كمك به اجرای برنامه ه

 و پروژه ها

 نياز نياز نياز نياز نياز مكاتبه

ي 
زش

مو
آ

شي
وه

پژ
 

باورهای ديني ضعف 
 و معرفتي 

كارگاه  معرفتي دينيتمهيد مقدمات كارگاه اموزشي 
 آموزشي

1 1 1 1 1 

 1 1 1 1 1 محتوا از طريق سيستم اتوماسيون  محتواارسال 

كارگاه  برگزاری كارگاه اموزشي از محتوا
 آموزشي

1 1 1 1 1 

صدور گواهينامه ضمن خدمت برای شركت 
 كنندگان دوره

 نياز نياز نياز نياز نياز گواهينامه 

غي
بلي

ي ت
نگ

ره
ف

 

 انگيزشينظام فقدان 
و موج آفريني برای 

مشاركت فعال 
همكاران در اقامه 

 نماز
 

 10 8 7 6 5 درصد  اهانتخاب فعالان و خادمان حوزه نمازی دستگ

 12 9 6 3 3 نفر ه معرفي فعالان و خادمان حوزه نمازی دستگا

 12 9 6 3 3 تقدير نامه لوح تقديراهدای 
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Ĉ¤æý ćwă ā¹½ÿj¾å È¸~ Ĉöù ¢í¾É 

 

 Ĉýÿ½¹ ÔĊ´ù ôĊö´£ Ĉýÿ¾Ċz ÿ 

Ĉýÿ½¹ Ĉýÿ¾Ċz 

 5¡Āé Ówêý 

 طقه وجود نمازخانه در ستاد من -

 ر نمازخانه دفضاسازی محيطي مناسب  -

 رم مصرفي برای وضوسازی وجود سيستم آب گ -

 ر نمازخانه دسيستم روشنايي مناسب  -

 شخص برای اقامه نماز جماعت اختصاص زمان م -

 ن دائمي درب نماز به صورت جماعت و فرادی باز بود -

 سرمايشي مناسب  /وجود سيستم گرمايشي -

 وجود سيستم صوتي مناسب  -

 نظافت مستمر نمازخانه  -

 نجام فريضه نماز در شركت اختياری بودن ا -

 امام جماعت در موعد نماز اول وقت  حضور مستمر -

 فرادی( توسط امام جماعت از )جماعت و تبيين اهميت اقامه نم -

 تي امام جماعت در نمازخانه سخنراني مناسب -

سن خلق و روابط عمومي بالای امام جماعت باعث جذب و ماندگاری ح -

 افراد نمازگزار مي شود. 

لاقه مندی كاركنان شركت كننده در نماز جماعت به اجرای اين ع -

 فريضه به صورت اول وقت 

 دت زمان اقامه نماز و تعقيبات ممناسب بودن  -

ستفاده از سيستم اتوماسيون اداری جهت آموزش و ترويج فرهنگ ا -

 اقامه نماز 

 ستفاده از شبكه های اجتماعي در جهت ترويج فرهنگ اقامه نماز ا -

از رگزاری مسابقات فرهنگي بين كاركنان و خانواده ها با موضوع نمب -

 جهت تشويق و رغبت افزايي جامعه هدف 

 5wă ¢Í¾å 

 نماز در سطح استان ها  وجود ستاد اقامه -

ازخواني اطلاعيه های ستاد اقامه نماز در نشست های مشترك آن ب -

 ستاد با حضور نمايندگان دستگاه های اجرايي 

 د اقامه نماز زاری جلسات آموزشي در حوزه اقامه نماز توسط ستابرگ -

ههای مكان تبادل نظر و انتقال تجربيات متصديان اقامه نماز در دستگاا -

  اجرايي استان از طريق هم انديشي در جلسات مشترك هم انديشي

 ا و سيماد آموزش های ديني و مذهبي در مدرسه و دانشگاه، صدوجو -

 

  

äÞÑ Ówêý 5 

 دم بيان آيات و احاديث مرتبط با اقامه نماز توسط امام جماعت ع -

 حكام شرعي نماز توسط امام جماعت عدم تبيين ا -

 نمازخانه برای آقايان و بانوان  ورودی مشترك -

 ك بودن مساحت بخش بانوان در نمازخانه ستاد منطقه كوچ -

 5wăºĉºĄ£ 

 ثربخشي ضعيف آموزش های ديني از زمان كودكي تا بزرگسالي ا -

 های ذهني در فكر بشر امروز يجاد دغدغه ظهور مكاتب بشری و ا -
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 جهي همكاران خانم به انجام فريضه نماز جماعت كم تو -

دم وجود وضوخانه مناسب برای وضوسازی همكاران و مراجعان اهل ع -

 سنت 

راكم كاری برخي كاركنان و عدم توانايي ايشان جهت مشاركت در ت -

 نماز جماعت به دليل حضور ارباب رجوعان زياد 

 فريضه نمازكاركنان به انجام  عدم تمايل بخشي از -

زوم سرعت بخشي در عمليات سوخت رساني و بي وقفه بودن آن كه ل -

د ماهيات ذاتي شركت پخش فرآورده های نفتي مي باشد باعث ايجا

 مشغله كاركنان شده است. 

اموريت های شغلي كاركنان كه غالباً برون شهری مي باشد باعث م -

 دد.خلل ايجاد گرشده است تا در اقامه نماز جماعت و يا اول وقت 

 عدادی از همكاران انجام اين فريضه را در فضای خانه راحت تر وت -

 باكيفيت بهتر قلمداد مي كنند. 

 بودجه برای اجرای طرح های اقامه نماز  عدم وجود -

 

ن جود مغايرت در قول و فعل )ادعا و انجام( تعدادی از مروجاو -

 فرهنگ نماز به طور اعم و نماز جماعت به طور اخص 

جاد اثير ضعيف نماز در رفتار بخشي از مسئولان نمازگزار )و ايت -

    دلسردی در بين افراد جامعه(

 

¾z Ăùwý0  ć¹wĄþÊĊ~ ĈùĀz ĂõwÅ 

ها
رد

هب
را

 

مسائل و 
چالش های 
 اولويت دار

 شاخص اقدامات و فعاليت ها

14
01

 14
02

 14
03

 14
04

 14
05

 

ی
يد

مه
ي ت

ريت
دي

م
 

 
عدم پيش 
بيني وضو 

خانه متناسب 
ان با نياز كاركن
و ارباب 

رجوعان  اهل 
تسنن در 

برخي حوزه 
 تابعه های

طراحي و ايجاد وضو خانه 
برای كاركنان و ارباب 
رجوعان اهل تسنن در سازه 

 ها و اماكن جديد 

 عملكردی عملكردی عملكردی عملكردی عملكردی وضوخانه

فضا سازی و بازسازی وضو 
 خانه برای جمعيت هدف

 4 4 4 4 4 وضوخانه

تهيه و تجهيزات وضو خانه 
به اوازم مناسب برای تسهيل 

 و تكريم بخشي 

 نياز نياز نياز نياز نياز لوازم

نظارت و پايش از اجرای اين 
برنامه در سازه های جديد و 

 بازسازی 

 1 1 1 1 1 ارزشيابي

كم توجهي به 
برنامه های 

 بومي

اختصاص و تفويض اختيار 
درصدی از برنامه های 
مصوب با رويكرد حذف 

 20 18 15 12 10 درصد
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ذهنيت نادرست  اقامه نماز 
 بخشنامه ای در بين كاركنان 

اعمال امتياز با ضرايب نسبتي 
بيشتر به برنامه های بومي 
 ،ابتكاری و نوآورانه تحول گرا 

 5 4 3 2 2 امتياز

برنامه های ارزيابي مستمر 
بومي با رويكرد نتايج 

 عملكردی

 عملكردی عملكردی عملكردی عملكردی عملكردی ارزيابي

ي
هش

ژو
ي پ

زش
مو

آ
 

فقدان پژوهش 
در خصوص 

آسيب شناسي 
وضعيت 

موجود نماز 
،كاركردها و 
آثارآن بر 

كيفيت رفتار 
فردی وبهره 
 وری سازماني 

نيازسنجي  انجام نياز سنجي پژوهشي
 پژوهشي 

1 1 1 1 1 

ارائه گزارش اولويت بندی 
نيازهای پژوهشي در ارتباط با 
فرهنگ نماز درشورای اقامه 
نماز دستگاه به منظور اجماع 

 سازی

 1 1 1 1 1 جلسه

اجرای تحقيق در ارتباط با 
 موضوع اولويت دار دستگاه

 1 1 1 1 1 پژوهش

انتشار نتايج و يافته های 
تحقيق و تصميم سازی برای 

نتايج با هدف تقليل  كاربست
و كاهش مسئله در جلسه 

 شورای اقامه نماز

 1 1 1 1 1 جلسه 

ضعف معرفت 
ديني و كاهش 
بينش فرهنگ 

معنوی در 
برخي از 
 كاركنان

 

آسيب شناسي علمي و 
پژوهشي و نيازسنجي در 

 ارتباط با مسئله 

 1 1 1 1 1 پژوهش

طراحي تقويم آموزشي 
 برآيندتحليل وضعيت موجود

 1 1 1 1 1 تقويم

برگزاری دوره ها و كارگاه 
های آموزشي )حضوری/ 

 مجازی(

دوره/ 
 جلسه

1 1 1 1 1 

مستند سازی و تهيه گزارش 
 ازاثربخشي 

 1 1 1 1 1 گزارش

ي
ليغ

 تب
ي

نگ
ره

ف
 

عدم استفاده 
بهينه از 

ظرفيت فضای 
مجازی در 

ترويج فرهنگ 
قرآني و 

 معرفت ديني
 

گروه ايجاد و راه اندازی 
 مجازی برای جمعيت هدف

گروه 
 مجازی

1 1 1 1 1 

 1 1 1 1 1 نهادسازی تشكيل تيم توليد محتوا

تبيين شرح وظيفه و ماموريت 
 ها و نوع خدمات 

 1 1 1 1 1 تقسيم كار

ارسال محتوا )كليپ، فيلم، 
متن .فايل صوتي ؤنوشتاری 

 و ...(

 12 10 8 6 4 فايل
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فايل های برگزاری مسابقه از 
ارسالي به منظور پايداری 

 مديريت تغييرات

 12 10 8 6 4 مسابقه

معرفي نفرات برتر هر مسابقه 
و اهدای جوايز و تجليل از آن 

 ها

 24 20 16 12 8 تجليل

كم توجهي به 
اجرای برنامه 
های فرهنگي 

و ترويجي 
برای خانواده 

 كاركنان

برگزاری مسابقه توليد محتوا 
توسط خانواده و آثار نمازی 

 كاركنان

 4 4 4 4 4 اثر

تهيه كاربرگ داوری و 
 ارزيابي آثار 

 4 4 4 4 4 ارزشيابي

انتشار ان در قالب گاهنامه 
 الكترونيك

 4 4 4 4 4 گاهنامه

معرفي نفرات برتر و تجليل از 
 ان ها

 36 24 20 16 12 تجليل

 ôí ā½v¹vĈÝwú¤«v üĊùw£ 
 Ĉýÿ¾Ċz ÿ Ĉýÿ½¹ ÔĊ´ù ôĊö´£ 

  

  Ĉýÿ½¹ Ĉýÿ¾Ċz 

 5¡Āé Ówêý 

 دارا بودن نمازخانه -

 قامه نماز اختصاص زمان مشخص ا -

 امام جماعت  داشتنو -

 رگزاری مراسم كوتاه در اعيادهای مذهبي و عزاداری ها ب -

 از طريق تريبون اداره  پخش اذان ظهر -

  

 5wă ¢Í¾å 

 قران كريم -

 ن اسلامسنت پيامبر عظيم الشا-

 ائمه اطهار )ع(سيره -

 فطرت خداباوری انسان-

  وجود حوزه های علميه-

مكاری و هم افزايي بين نهادی دستگاهي در جهت فراهم ه -

 آوردن امكان اقامه نماز 

 نماز در استان  وجود ستاد اقامه -

 5äÞÑ Ówêý 

 اری كمراسم نماز و اختلال در فرآيند  برگزاری طولاني -

 يطي محضعف در بهداشت عمومي و  -

فتن برخي از انتظارات دبير اقامه نماد و به حاشيه ركاری تراكم  -

 برنامه مصوب 

 رخي از همكاران در وقت نماز عدم حضور ب -

 5wăºĉºĄ£ 

 و ضاله گسترش عقايد انحرافي -

 غييرات شتابان فرهنگي اجتماعي ناشي از جهاني شدن ت -

 جود تعارض بين گفتار و رفتار حاملان ارزش های ديني و -

در جهت  ای فضای مجازی و شبكه های ماهواره تبليغات -

 يني ترويج فرهنگ نماز و مسائل دجلوگيری از شبه افكني و
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 ي منابع برای اجرای برخي از فعاليهای فرهنگ كمبود -

 كنواختي برخي از برنامه ها و كمبود جاذبه و نوآوریي -

جمعيت هدف اهل تسنن در نه برای عدم پيش بيني وضو خا -

 برخي واحدهای تابعه

 

 

 

 Ăùwý¾z0 ć¹wĄþÊĊ~ ĈùĀz ĂõwÅ 
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ی
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كمبود و عدم 
وضو  پيش بيني

خانه متناسب با 
  جمعيت هدف
اهل تسنن در 

ادارات برخي 
 تابعه

ايجاد وضو خانه برای كاركنان و 
ارباب رجوعان اهل تسنن در سازه 

 ها و اماكن جديد 

 عملكردی عملكردی عملكردی عملكردی عملكردی وضوخانه

فضا سازی و بازسازی وضو خانه 
 برای جمعيت هدف

 4 4 4 4 4 وضوخانه

تهيه و تجهيزات وضو خانه به 
اوازم مناسب برای تسهيل و 

 تكريم بخشي 

 نياز نياز نياز نياز نياز لوازم

نظارت و پايش از اجرای اين 
برنامه در سازه های جديد و 

 بازسازی 

 1 1 1 1 1 ارزشيابي

تكرای و 
يكنواختي برخي 

 از  برنامه ها

اختصاص و تفويض اختيار 
درصدی از برنامه های مصوب با 

رويكرد حذف ذهنيت نادرست  
اقامه نماز بخشنامه ای در بين 

 كاركنان 

 20 18 15 12 10 درصد

اعمال امتياز با ضرايب نسبتي 
بيشتر به برنامه های بومي 

 ،ابتكاری و نوآورانه تحول گرا 

 5 4 3 2 2 امتياز

برنامه های بومي ارزيابي مستمر 
 با رويكرد نتايج عملكردی

 عملكردی عملكردی عملكردی عملكردی عملكردی ارزيابي

كاهش بينش 
فرهنگ معنوی 

در برخي از 
 كاركنان

 

آسيب شناسي علمي و پژوهشي و 
 نيازسنجي در ارتباط با مسئله 

 1 1 1 1 1 پژوهش

طراحي تقويم آموزشي 
 برآيندتحليل وضعيت موجود

 1 1 1 1 1 تقويم

برگزاری دوره ها و كارگاه های 
 آموزشي )حضوری/ مجازی(

دوره/ 
 جلسه

1 1 1 1 1 

مستند سازی و تهيه گزارش 
 ازاثربخشي 

 1 1 1 1 1 گزارش
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غي
بلي

ي ت
نگ

ره
ف

 

عدم استفاده 
بهينه از ظرفيت 

فضای مجازی در 
ترويج فرهنگ 
قرآني و معرفت 

 ديني
 
 
 

مجازی ايجاد و راه اندازی گروه 
 برای جمعيت هدف

گروه 
 مجازی

1 1 1 1 1 

 1 1 1 1 1 هادسازین تشكيل تيم توليد محتوا

تبيين شرح وظيفه و ماموريت ها 
 و نوع خدمات 

 1 1 1 1 1 تقسيم كار

ارسال محتوا )كليپ، فيلم، متن 
 .فايل صوتي ؤنوشتاری و ...(

 12 10 8 6 4 فايل

 برگزاری مسابقه از فايل های
ارسالي به منظور پايداری مديريت 

 تغييرات

 12 10 8 6 4 مسابقه

معرفي نفرات برتر هر مسابقه و 
 اهدای جوايز و تجليل از آن ها

 24 20 16 12 8 تجليل

برنامه  كمبود
های فرهنگي و 
ترويجي برای  

و  كاركنان
 فرزندان

جشنواره فرهنگ برگزاری 
/  كاركنان نماز.قرآن و عترت ويژه

 فرزندان

 1 1 1 1 1 جشنواره

 تعداد تعداد تعداد تعداد تعداد ارزشيابي ارزيابي آثار  

 36 24 20 16 12 نفر معرفي نفرات برتر

 36 24 20 16 12 تجليل و تجليل از ان ها

 

ĈùĒÅv ¡wâĊö{£ ûwù¿wÅ 

 ÿ Ĉýÿ½¹ ÔĊ´ù ôĊö´£ Ĉýÿ¾Ċz 

  

  Ĉýÿ½¹ Ĉýÿ¾Ċz 

 5¡Āé Ówêý 

 ستقل )نمازخانه( در اداره اختصاص فضای م -

 تصاص زمان مشخص در اداره برای اقامه نماز كاركنان اخ -

 جود امام جماعت در زمان اقامه نماز در اداره يا شركت و -

 ويج اقامه نماز مناسبتهايي برای تر -

 بتهای ملي مذهبي در طول سال توجه به مناس -

 ناسب برای مراسمات مذهبي و...ماختصاص دادن بودجه فرهنگي  -

مشاوره  ورتباط گيری امام جماعت اداره با كارمندان اداره و راهنمايي ا -

ماز اول وقت ندادن به آنها در امورات ديني و خانوادگي و دعوت آنها به 

 به جماعت 

 

 5wă ¢Í¾å 

 ی )ص( آموزه های ديني و سنت نبو -

هي در جهت فراهم آوردن امكان ين نهادی دستگاهمكاری و هم افزايي ب -

 اقامه نماز 

 وجود ستاد اقامه نماز استان  -

 ا موسسات مهدوی بهمكاری و هم افزايي  -

ه به امر قدير و تشكر از سوی ستاد اقامه نماز از اداره هايي كه توجه ويژت -

 اقامه نماز دارند. 

ماعت ت نماز جنگيزه سازی برای حضور بيشتر كارمندان اداره با بيان بركاا -

 و نماز اول وقت 

 . قش دادن به هر كدام از كارمندان كه در نماز جماعت شركت مي كنندن -

 5äÞÑ Ówêý 

 شدن مراسم نماز و اختلال در فرآيند كاری  طولاني -

 ه های كنترلي )دوربين های اداره( وجود برنام -

 5wăºĉºĄ£ 

 ب وجود عرفانهای نوظهور و كاذ -
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 حيطي ضعف در بهداشت عمومي و م -

 وجه به ضعف مديريت اداره ها به وقت نماز و عدم حضور ت -

  پرسنل در نماز جماعت اداره -

دم پيگيری يا پيگيری ضعيف برای برگزاری مناسبتهای مذهبي ع -

 شاخص 

ات دم هم افزايي برای جهاد تبيين در زمينه نماز اول وقت و بركع -

 آن در زندگي در اداره های استان 

از جود اختلاف سليقه در در بين كارمندان اداره برای برگزاری نمو -

 جماعت 

ي عدم ضور نامنظم و با تاخير امام جماعت برای نماز در اداره )يعنح -

  توجه به خواندن نماز جماعت اول وقت(

 ي اجتماعي ناشي از جهانينوظهور و تغييرات شتابان فرهنگ وجود ارزشهای -

 شدن 

 عارض بين گفتار و رفتار حاملان ارزش های ديني توجود  -

 ارهای توخالي و دور شدن از حقيقت و واقعيت دادن آم -
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كم توجهي به ايجاد 
 وضو خانه متناسب با
كاركنان و ارباب 

 رجوعان  اهل تسنن 

طراحي و ايجاد وضو خانه برای 
كاركنان و ارباب رجوعان اهل 

 تسنن در سازه ها و اماكن جديد 

عملكرد عملكردی وضوخانه
 ی

عملكرد
 ی

عملكرد
 ی

عملكرد
 ی

 فضا سازی و بازسازی وضو خانه
 برای جمعيت هدف

 4 4 4 4 4 وضوخانه

 تهيه و تجهيزات وضو خانه به اوازم
مناسب برای تسهيل و تكريم 

 بخشي 

 نياز نياز نياز نياز نياز لوازم

 نظارت و پايش از اجرای اين برنامه
 در سازه های جديد و بازسازی 

 1 1 1 1 1 ارزشيابي

كم توجهي به برنامه 
 های بومي

اختصاص و تفويض اختيار درصدی 
از برنامه های مصوب با رويكرد 
حذف ذهنيت نادرست  اقامه نماز 

 بخشنامه ای در بين كاركنان 

 20 18 15 12 10 درصد

اعمال امتياز با ضرايب نسبتي 
بيشتر به برنامه های بومي 

 ،ابتكاری و نوآورانه تحول گرا 

 5 4 3 2 2 امتياز

 برنامه های بومي باارزيابي مستمر 
 رويكرد نتايج عملكردی

عملكرد عملكردی ارزيابي
 ی

عملكرد
 ی

عملكرد
 ی

عملكرد
 ی

ي 
زش

مو
آ

شي
وه

پژ
 

فقدان پژوهش در 
خصوص آسيب 
شناسي وضعيت 

موجود نماز ،كاركردها 

نيازسنجي  انجام نياز سنجي پژوهشي
 پژوهشي 

1 1 1 1 1 

ارائه گزارش اولويت بندی نيازهای 
پژوهشي در ارتباط با فرهنگ نماز 

 1 1 1 1 1 جلسه
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و آثارآن بر كيفيت 
رفتار فردی وبهره 

 وری سازماني 

درشورای اقامه نماز دستگاه به 
 منظور اجماع سازی

اجرای تحقيق در ارتباط با موضوع 
 اولويت دار دستگاه

 1 1 1 1 1 پژوهش

 انتشار نتايج و يافته های تحقيق و
نتايج  تصميم سازی برای كاربست

با هدف تقليل و كاهش مسئله در 
 جلسه شورای اقامه نماز

 1 1 1 1 1 جلسه 

ضعف معرفت ديني و 
كاهش بينش فرهنگ 
معنوی در برخي از 

 كاركنان
 

آسيب شناسي علمي و پژوهشي و 
 نيازسنجي در ارتباط با مسئله 

 1 1 1 1 1 پژوهش

طراحي تقويم آموزشي 
 برآيندتحليل وضعيت موجود

 1 1 1 1 1 تقويم

برگزاری دوره ها و كارگاه های 
 آموزشي )حضوری/ مجازی(

 1 1 1 1 1 دوره/ جلسه

مستند سازی و تهيه گزارش 
 ازاثربخشي 

 1 1 1 1 1 گزارش

غي
بلي

ي ت
نگ

ره
ف

 

عدم استفاده بهينه از 
ظرفيت فضای مجازی 

در ترويج فرهنگ 
 قرآني و معرفت ديني

 
 
 

گروه مجازی ايجاد و راه اندازی 
 برای جمعيت هدف

 1 1 1 1 1 گروه مجازی

 1 1 1 1 1 نهادسازی تشكيل تيم توليد محتوا

تبيين شرح وظيفه و ماموريت ها و 
 نوع خدمات 

 1 1 1 1 1 تقسيم كار

ارسال محتوا )كليپ، فيلم، متن 
 .فايل صوتي ؤنوشتاری و ...(

 12 10 8 6 4 فايل

فايل های برگزاری مسابقه از 
ارسالي به منظور پايداری مديريت 

 تغييرات

 12 10 8 6 4 مسابقه

معرفي نفرات برتر هر مسابقه و 
 اهدای جوايز و تجليل از آن ها

 24 20 16 12 8 تجليل

كم توجهي به اجرای 
برنامه های فرهنگي و 
ترويجي برای خانواده 

 كاركنان

ر برگزاری مسابقه توليد محتوا و آثا
 توسط خانواده كاركناننمازی 

 4 4 4 4 4 اثر

 4 4 4 4 4 ارزشيابي  تهيه كاربرگ داوری و ارزيابي آثار

انتشار ان در قالب گاهنامه 
 الكترونيك

 4 4 4 4 4 گاهنامه

معرفي نفرات برتر و تجليل از ان 
 ها

 36 24 20 16 12 تجليل
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ĈÝwú¤«v āwå½ ÿ ½wí I ûÿwÞ£ ôí ā½v¹v 
 ÿ Ĉýÿ½¹ ÔĊ´ù ôĊö´£ Ĉýÿ¾Ċz 

Ĉýÿ½¹ Ĉýÿ¾Ċz 

5¡Āé Ówêý 5wă ¢Í¾å 

 داشتن امام جماعت ثابت
د وجود وجود حمايت های سيستمي و سازماني از اقامه نماز مانن

 ستاد اقامه نماز در كشور و استان
 زنما وجود قوانين و آيين نامه های تسهيل اقامه اول وقت ارتباط مناسب امام جماعت با كاركنان 

 همراهي مدير كل با دست اندركاران اقامه نماز
ول وقت اتاكيد مديران ارشد استان بر اقامه منظم و شكوهمند و 

 نماز در دستگاه ها

 حضور مدير و مسئولان در برنامه اقامه نماز
هنگ وجود جامعه هدف گسترده كارگری برای توسعه و ترويج فر

 نماز

 مه نمازهمكاران به صورت ثابت در اقاوجود تعداد قابل توجهي از 
ترويج  وجود شبكه های ارتباطي و شكل گرفته شده برای توسعه و

 فرهنگ نماز

 وجود نمازخانه تقريبا مجهز در اداره كل
ای هوجود نمازخانه های مجهز و مناسب در بسياری از بنگاه 

 كارگری

 ضعف ها :
 شهرستانيعدم وجود نمازخانه های مناسب در ادارات 

 مازعدم وجود بودجه مشخص برای توسعه و ترويج مساله اقامه ن
وتي خوب، عدم تجهيز نمازخانه اداره كل به تجهيزاتي نظير سيستم ص

 سيستم ارائه محتوا مناسب نيست.
 ت و موقعيتمناسب نبودن قسمت ويژه اقامه نماز بانوان از لحاظ مساح

 اناموريت های سازموجود مستمر ارباب رجوع به دليل ماهيت م
ر خطوط لزوم حضور تعداد قابل توجهي از كارگران در ساعت نماز د

 توليد به دليل ماهيت شغل و فرآيند توليد
زمان ها و عدم رعايت قانون عدم تداخل نماز با جلسات توسط ساير سا

 لزوم حضور در آن جلسات
 عدم اقامه نماز به صورت جماعت در ادارات شهرستاني

 
 

 5 wăºĉºĄ£ 
توجه كمتر توجه بيش از اندازه سيستم های متولي به تبليغ نماز و

 به مساله تبيين نماز
ضای تقابل نابرابر سرگرم كننده های مختلف امروزی مانند ف

ای همجازی، كلاس های فوق برنامه آموزشي و ورزشي، فعاليت 
 وقت از اقتصادی و غيره باعث خروج اقامه نماز به خصوص در اول

 برنامه بخش قابل توجهي از جامعه شده است.
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äĉ¹½ wă Ăùwý¾z üĉÿwþÝ 
ówÅ ìĊîæ£ Ăz Ăùwý¾z ćv¾«v ā¾¤Æñ 
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تي
يري

مد
- 

ی
يد

مه
ت

 

1 

يه تشكيل مستمر و منظم جلسات شورای اقامه نماز در كل
های مستقل ستادی، استان و شهرستان ها )وفق حوزه 

نماينده رئيس  3/2/1393مورخ  57631بخشنامه شماره 
 جمهور در امر نماز(

 مورد 6
 

 مورد 6
 

 مورد 6
 

 مورد 6
 

 مورد 6
 

2 

تمهيدات لازم جهت اقامه 
نماز جماعت با شكوه با حضور 
حداكثری مديران وكاركنان 
در دستگاه و سازمان، مراكز و 

 واحدهای تابعه

 باب 1 باب 1 باب 1 باب 1 باب 1 تعمير و تجهيز نمازخانه ها

صدور بخشنامه برای حضور 
 حداكثری مديران و كاركنان

 مورد 1 مورد 1 مورد 1 مورد 1 مورد 1

3 
 اجرای طرح بومي سازی برنامه ها در استان )شناسايي

است  ظرفيت های استاني كه در برنامه های ملي لحاظ نشده
 و تبديل آن به برنامه های بومي استان(

 مورد 1 مورد 1 مورد 1 مورد 1 مورد 1

4 
واحدها، )تجليل و تقدير از فعالان اقامه نماز دستگاه شامل 

 خادمان، ياوران و فعالان نماز(
 مورد 1
 نفر 1

 مورد 1
 نفر 1

 مورد 1
 نفر 1

 مورد 1
 نفر 1

 مورد 1
 نفر 1

5 
ربوط به ماجرای برنامه ها و فعاليت های ارزيابي از فرايند 
 نماز و مهدويت

 مورد 1 مورد 1 مورد 1 مورد 2 مورد 2

6 
ربوط به مارزيابي از فرايند اجرای برنامه ها و فعاليت های 

 نماز و مهدويت
 مورد 1 مورد 1 مورد 1 مورد 1 مورد 1

7 
شاركت شناسايي و بهره گيری از ظرفيت دستگاه در راستای م

امر مسجدسازی در مناطق محروم )مجتمع خيرين در 
 مسجدسازی(

 مورد 1 مورد 1 مورد 1 مورد 1 مورد 1

شي
وز

آم
- 

شي
وه

پژ
 

8 
بت به برگزاری دوره های آموزش و توانمندسازی كاركنان نس

 معارف نماز )آداب، اسرار و احكام نماز(
دوره  1

 نفر 30
دوره  1

 نفر 30
دوره  1

 نفر 30
دوره  1

 نفر 30
دوره  1

 نفر 30

9 
ان برگزاری دوره آموزشي مديريت اقامه نماز ويژه مدير

 ستادی و اجرايي
* * * * * 

10 
برگزاری دوره آموزش حكومت مهدوی و وظايف منتظران 

 ويژه كاركنان
* * * * * 

11 
ژه دبيران برگزاری دوره آموزشي فعالان اجرايي اقامه نماز وي

 و رابطين
* * * * * 

12 
تخصصي ائمه جماعات با رويكرد شيوه های دعوت  نشست

ركنان و به نماز و پاسخ به سئوالات و شبهات مهدوی ويژه كا
 خانواده آنان

 مورد 1 مورد 1 مورد 1 مورد 2 مورد 2

13 
نشست تخصصي با موضوع شيوه های دعوت به نماز ويژه 

 امامان جماعت
* * * * * 

گي
هن

فر
ت -

غي
بلي

 

14 
ويژه  كتابخواني با موضوع نماز و مهدويتبرگزاری مسابقه 

 كاركنان
 مورد 1 مورد 1 مورد 1 مورد 1 مورد 1

15 
سته های بتجليل و تقدير از فرزندان نومكلف كاركنان )اهداء 

 فرهنگي و يا كارت هديه(
 مورد 1 مورد 1 مورد 1 مورد 1 مورد 1

16 
يپ، توليد آثار هنری با موضوع نماز و مهدويت )شامل كل

 پادكست، موشن گرافي، انيميشن و ...(
 مورد 1 مورد 1 مورد 1 مورد 1 مورد 1
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مسبوق به سابقه بودن 
برخي از برنامه ها و 
تكراری و يكنواختي بودن 

 آن

ارزيابي و تحليل محتوای برنامه ها،شاخص ها و 
 اقدامات برنامه ای مصوب جديدو تطبيق آن ها با

 سنوات قبل توسط شورای اقامه نماز 

 1 1 1 1 1 گزارش

برنامه های نوآورانه ،ابتكاری و خلاق طراحي 
 تسهيل گر و موثر

 3 3 2 1 1 برنامه 

ت اجرای برنامه های نوآورانه و مورد پذيرش جمعي
 هدف

 3 3 2 1 1 برنامه

برگزاری و تداخل برخي از 
 جلسات با زمان اقامه نماز

تهيه بخشنامه و لزوم رعايت ضوابط و مستندات 
 بالادستي

 1 1 1 1 1 بخشنامه

هت جارسال بخشنامه به تمامي دواير و ادارت تابعه 
 اجرای اين مهم

 1 1 1 1 1 مكاتبه

نظارت ،پايش و ارزشيابي مستمر از روند اجرای 
 بخشنامه در طول سال

 1 2 4 6 8 ارزشيابي

شي
وه

 پژ
شي

وز
آم

 
ضعف و كاهش بينش 
فرهنگ معنوی در برخي از 

 كاركنان

آسيب شناسي علمي و پژوهشي و نيازسنجي در 
 ارتباط با مسئله 

 1 1 1 1 1 پژوهش

 1 1 1 1 1 تقويم طراحي تقويم آموزشي برآيندتحليل وضعيت موجود

 برگزاری دوره ها و كارگاه های آموزشي )حضوری/
 مجازی(

دوره/ 
 جلسه

1 1 1 1 1 

 1 1 1 1 1 گزارش مستند سازی و تهيه گزارش ازاثربخشي 

كمبود برگزاری دوره هايآ 
معرفت های ديني در 

 دستگاه

 1 1 1 1 1 نيازسنجي نيازسنجي موضوعي از جامعه هدف

گانت  تهيه گانت چارت
 چارت

1 1 1 1 1 

دوره  اجرای هدفمند دوره اموزشي برای جمعيت هدف
 آموزشي

2 3 4 4 5 

 5 4 4 3 2 گزارش مستند سازی و تهيه گزارش ازنتايج و بروندادها

صدور گواهينامه آموزشي ضمن خدمت برای شركت 
 كنندگان

گواهي نامه 
ضمن 
 خدمت

 نياز نياز نياز نياز نياز

هن
فر

ي 
گ

غي
بلي

ت
 

كم توجهي به اجرای 
برنامه های فرهنگي و 

ط برگزاری مسابقه توليد محتوا و آثار نمازی توس
 خانواده كاركنان

 4 4 4 4 4 اثر

17 
استفاده از ظرفيت فضای مجازی در اختيار جهت نشر 
از و محتواهای فرهنگي، تبليغي، هنری و ... با موضوع نم

 مهدويت
 مورد 1 مورد 1 مورد 1 مورد 1 مورد 1

ی
كار

ابت
 

18 

 مجازی برای خانواده هایبرگزاری مسابقه كتابخواني 
 كاركنان

 مورد 1 مورد 1 مورد 1 مورد 1 مورد 1

 مورد 1 مورد 1 مورد 1 مورد 1 مورد 1 كاركنان برگزاری مسابقه نقاشي با موضوع نماز برای خانواده
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ترويجي برای خانواده 
 كاركنان

 4 4 4 4 4 ارزشيابي تهيه كاربرگ داوری و ارزيابي آثار 

 4 4 4 4 4 گاهنامه انتشار ان در قالب گاهنامه الكترونيك

 36 24 20 16 12 تجليل معرفي نفرات برتر و تجليل از ان ها

عدم استفاده بهينه از 
ظرفيت فضای مجازی در 
ترويج فرهنگ قرآني و 

 دينيمعرفت 
 
 
 

گروه  فايجاد و راه اندازی گروه مجازی برای جمعيت هد
 مجازی

1 1 1 1 1 

 1 1 1 1 1 نهادسازی تشكيل تيم توليد محتوا

 1 1 1 1 1 تقسيم كار تبيين شرح وظيفه و ماموريت ها و نوع خدمات 

ارسال محتوا )كليپ، فيلم، متن .فايل صوتي 
 ؤنوشتاری و ...(

 12 10 8 6 4 فايل

برگزاری مسابقه از فايل های ارسالي به منظور 
 پايداری مديريت تغييرات

 12 10 8 6 4 مسابقه

معرفي نفرات برتر هر مسابقه و اهدای جوايز و 
 تجليل از آن ها

 24 20 16 12 8 تجليل

ëĒùv ÿ ¹wþÅv ¢{§ ôí ā½v¹v 
 Ĉýÿ¾Ċz ÿ Ĉýÿ½¹ ÔĊ´ù ôĊö´£ 

Ĉýÿ½¹ Ĉýÿ¾Ċz 

5¡Āé Ówêý  ¢Í¾å5wă 
 وجود اماكن مذهبي مانند مساجد، حسينيه و مصلي متر مربع 80ايجاد نمازخانه جديد به ابعاد حدودی 

 وجود فرهنگ و روح دين در جامعه نصب دو اسپيلت به منظور هوای مطبوع
 وجود ستاد اقامه نماز در استان نمازخانه دارای فرش سجاده دار مي باشد

 وجود نيروهای خداباور در جامعه رعايت موازين شرعينصب پرده مناسب به منظور 
 وجود مراكز آموزشي و حوزه های علميه در سطح كشور ايجاد فضای مناسب برای وضوخانه بانوان
 توسعه وسايل ارتباط جمعي برگزاری نمازجماعت با حضور امام جماعت

 وجود نيروهای دين باور و متخصص حضور مسئولين در نماز جماعت
 تجهيزات و ماشين آلات تعداد مناسب چادر نماز برای بانوان
 توسعه فرهنگ دين باور در بين افراد جامعه تعداد مناسب چادر نماز برای بانوان

   

5äÞÑ Ówêý 5wăºĉºĄ£ 
 مشكلات اقتصادی و فقر طولاني شدن مراسم نماز و اختلال در فرآيند كاری

 عملكرد نامناسب برخي از مسئولين  دوربين نظارتيوجود برنامه های كنترلي مانند 
 فساد برخي از مسئولين در حاكميت اسلامي ضعف در بهداشت عمومي و محيط

 عدم توجه به فرهنگ ايراني اسلامي  

 وجود ارزش های متعارض با فرهنگ ايراني اسلامي  

 تبيين ناكافي و نامناسب ارزش های ديني  

 تحصيل در بين قشر نوجوان و جوانكاهش انگيزه ميل به   

 ميوجود اساتيد كم تجربه و غير متخصص در بعضي از مراكز عل  

 بيله ایق -وجود مساجد طايفه ای  
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حضور كمرنگ 
در مراسم همكاران 

 نماز

 اهدای لوح تقدير به فعالين اقامه
 نماز

2 4 6 8 10 
توجيه همكاران مبني بر اينكه 
زمان اختصاص يافته به نماز 
 بخشي از ساعت اداری است

 اعزام به مراكز زيارتي و سياحتي

2 

شي
وه

 پژ
ي و

زش
مو

آ
 

ضعف آگاهي نسبت 
به فلسفه، مباني و 

در كاركردهای نماز 
بين برخي از 

 كاركنان

 برگزاری كارگاه آموزشي حضوری

1 2 3 4 5 

برگزاری كارگاه آموزشي 
 غيرحضوری

 تهيه و توزيع جزوه آموزشي

ارسال محتوای اموزشي و پيام ها 
 از طريق سيستم اتوماسيون اداری

3 

غي
بلي

و ت
ي 

نگ
ره

ف
 

كمبود مشاركت در 
جشنواره ها و 

مسابقات و اقدامات 
 انگيزشي

برگزاری مناسبتها و تاكيد بر 
 مشاركت

1 2 3 4 5 
 اردوهای زيارتي سياحتي
 دعوت از اساتيد فرهنگي

دعوت از همكاران با تجربه 
 فرهنگي

 قاشين-برگزاری مسابقه خطاطي

Ĉýÿ½¹ Ĉýÿ¾Ċz 

5¡Āé Ówêý 5wă ¢Í¾å 
 آموزه های وحياني و سنت نبوی )ص( اختصاص فضای مستقل  )نمازخانه( در اداره

 اختصاص زمان مشخص در اداره برای اقامه نماز كاركنان
دن آورهمكاری و هم افزايي بين نهادی دستگاهي در جهت فراهم 

 امكان اقامه نماز
 وجود ستاد اقامه نماز در استان وجود امام جماعت در زمان اقامه نماز در اداره

 وجود نمازجمعه در شهرستان های استان حضور مدير كل و مسئولين اداره كل در نمازجماعت 
 وجود ستاد امر به معروف و نهي از منكر پخش اذان در وقت فضيلت

   پايان نماز، اختصاص به اموات كاركنانقرائت فاتحه در 
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z Ăùwý¾0  Ĉýw¤Åv Ç¾z ĂõwÅ 

   پاكيزگي نمازخانه
   امكانات مناسب

   حضور با كيفيت بانوان در نمازجماعت
   اقبال عمومي همكاران در خصوص امام جماعت

   برگزاری مسابقه كتابخواني با موضوع نماز
   نشست های تخصصي با حضور كارشناسان مذهبي

   فعالان و خادمان نمازتجليل و تكريم 
و كاركنان  به روز بودن امام جماعت و ارتباط بسيار خوب با مسئولين

   اداره

   ايجاد همدلي و همساني بين مديران و كاركنان
نهي از  برگزاری جلسه مستمر شورای اقامه نماز و امر به معروف و

   منكر 

   انتخاب و تشويق نمازگزاران فعال
   تكليف فرزندان كاركنانبرگزاری جشن 

   بهره مندی ارباب رجوع از فيوضات نماز جماعت اداره كل
5äÞÑ Ówêý 5wăºĉºĄ£ 

 وجود عرفان های نوظهور و كاذب طولاني شدن مراسم نماز و اختلال در فرآيند كاری

 وجود برنامه های كنترلي مانند دوربين نظارتي
ناشي از  فرهنگي اجتماعيوجود ارزش های نوظهور و تغييرات شتابان 

 جهاني شدن
 وجود تعارض بين گفتاز و رفتار حاملان ارزش های ديني ضعف در بهداشت عمومي و محيط

يروی نعدم برگزاری نماز جماعت در ادارات تابعه به جهت كمبود 
 انساني ) عدم برخورداری از امام جماعت(

 عدم حضور اهل سنت در نماز جماعت

 استفاده از افراد فاقد صلاحيت در امر اقامه نماز جماعت از كاركنان به حضور در نماز جماعتعدم اقبال برخي 

 عدم وجود وضوخانه مجزا جهت انجام فريضه وضو
ماعت بدليل نارضايتي با اعتراض برخي مردم در هنگام برگزاری نماز ج

 تعجيل در انجام امور اداری خود
انه های نماز استان به نمازخعدم تخصيص بودجه ای از ستاد اقامه 

   ادارات و نهادهای دولتي

يني و دتبديل به عادت شدن نمازجماعت و عدم جذب و تبليغ شعائر 
   اسلامي

¹
¾
{
ă
v
½

 

äĉ¹½ wă Ăùwý¾z üĉÿwþÝ 
ówÅ ìĊîæ£ Ăz Ăùwý¾z ćv¾«v ā¾¤Æñ 

,/+, ,/+- ,/+. ,/+/ ,/+0 

تي
يري

مد
ت -

ی
يد

مه
 

1 
ت بهره گيری از ظرفيت دستگاه در راستای تحقق منويا

ونق رمقام معظم رهبری به اجلاس بيست و هفتم به منظور 
 بخشي به اقامه نماز مدارس

1 1 1 1 - 

2 

ليه تشكيل مستمر و منظم جلسات شورای اقامه نماز در ك
حوزه های مستقل ستادی، استان و شهرستان )وفق 

 نماينده رئيس 3/2/1393مورخ  57631بخشنامه شماره 
 جمهور در امر نماز(

 هر واحد
 جلسه 6

 هر واحد
 جلسه 6

 هر واحد
 جلسه 6

 هر واحد
 جلسه 6

 هر واحد
 جلسه 6

3 
تمهيدات لازم جهت اقامه نماز 
باشكوه با حضور حداكثری مديران 

نمازخانه تعمير و تجهيز 
 - - - - - ها



93 
 

 

و كاركنان در دستگاه، سازمان ها، 
 مراكز و واحدهای تابعه

صدور بخشنامه برای 
حضور حداكثری 

 مديران و كاركنان
1 1 1 1 - 

4 
ي اجرای طرح بومي سازی برنامه ها در استان )شناساي

ه ظرفيت های استاني كه در برنامه های ملي لحاظ نشد
 است و تبديل آن به برنامه های بومي استان(

- - 1 1 - 

شي
وز

آم
- 

شي
وه

پژ
 

5 
تجليل و تقدير از فعالان اقامه 

 نماز دستگاه شامل:
 

 14 2 2 16 16 فعالان و خادمان نماز

رؤسا و دبيران شورای 
 فرهنگي

- - - - - 

فرمانداران و 
 فرمانداريها

 واحد 1 - - واحد 1 واحد 1

6 
غي به نظارت نظام مند، مستمر و مؤثر بر برنامه های ابلا

 بازديد حضور همراه بازخورد/واحدهای تابعه بصورت 
 گزارش گيری

 مورد 28 - - مورد 28 مورد 28

7 
مربوط به  ارزيابي از فرايند اجرای برنامه ها و فعاليت های

 نماز و مهدويت
 - مورد 1 مورد 1 مورد 1 مورد 1

8 
شناسايي و بهره گيری از ظرفيت دستگاه در راستای 

محروم )مجمع مشاركت در امر مسجدسازی در مناطق 
 خيرين مسجدسازی(

- - - - - 

غي
بلي

ت
- 

جي
روي

ت
 

9 
بندی وزير كشور به شماره  12تحقق مفاد بخشنامه 

 15/7/1397مورخ  127091

مورد  1
گزارش 
 گيری

مورد  1
گزارش 
 گيری

مورد  1
گزارش 
 گيری

مورد  1
گزارش 
 گيری

- 

10 
يژه برگزاری دوره آموزشي آداب، احكام و اسرار نماز و

 كاركنان جديدالورود
 - دوره 1 دوره 1 دوره 1 دوره 1

11 
ای نشست وجيهي و تخصصي نماز ويژه رؤسا و دبيران شور

 فرهنگي استانداری ها
 -- - - مورد 1 مورد 1

 مورد 1 مورد 1 نشست توجيهي و تخصصي نماز ويژه فرمانداران 12
هر 

 شهرستان
 دوره 1

 هر 
 شهرستان

 دوره 1

 هر
 شهرستان

 دوره 1

13 
 استفاده از ظرفيت فضای مجازی و نشريات دستگاه در

ی انعكاس پيام ها و محتواهای فرهنگي، تبليغي و هنر
 مرتبط با نماز و مهدويت

حداقل 
هفته ای 

 مورد 1

حداقل 
هفته ای 

 مورد 1

حداقل 
هفته ای 

 مورد 1

حداقل 
هفته ای 

 مورد 1

حداقل 
هفته ای 

 مورد 1

 مورد 1 مورد 1 مورد 1 مورد 3 مورد 3 فرزندان نومكلف كاركنانتجليل و تقدير از  14

 - مورد 1 مورد 1 مورد 1 مورد 1 ركنانبرگزاری مسابقه شعر، داستانك و نقاشي فرزندان كا 15

 - مورد 1 مورد 1 مورد 1 مورد 1 ركنانبرگزاری مسابقه كتابخواني با موضوع نماز برای كا 16

17 
رزندان كتابخواني با موضوع نماز برای فبراگزاری مسابقه 

 كاركنان
 - مورد 1 مورد 1 مورد 1 مورد 1

 - مورد 1 مورد 1 مورد 1 مورد 1 نشست های مهدويت و نماز 18

 - مورد 1 مورد 1 مورد 1 مورد 1 مسابقه كتابخواني با موضوع مهدويت برای كاركنان 19
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  ôí ā½v¹v ć¾¤Æñ¹v¹ 
ýÿ½¹ ÔĊ´ù ôĊö´£ Ĉýÿ¾Ċz ÿ Ĉ 

  Ĉýÿ½¹ Ĉýÿ¾Ċz 

 5¡Āé Ówêý 

 ای مستقل )نمازخانه( در اداره اختصاص فض -

 ختصاص زمان مشخص در اداره برای اقامه نماز كاركنان ا -

 جود امام جماعت در زمان اقامه نماز در اداره يا شركت و -

هتمام شخص رئيس كل دادگستری به حضور در نماز ا -

 جماعت اول وقت 

 داكثری مديران مجموعه در نماز جماعت حضور ح -

 اره وجود چند روحاني در اد -

 95ه جهاني ياوران نماز از سال تشكيل هست -

 دو دقيقه ای بين الصلاتين   بيان احكام -

 5wă ¢Í¾å 

 سنت نبوی )ص(  وآموزه های ديني  -

مكاری و هم افزايي بين نهادی دستگاهي در جهت فراهم ه -

 آوردن امكان اقامه نماز 

 از استان وجود ستاد اقامه نم -

 ر سطح شهر دوجود مسجد و مصلي  -

 گسترش فضای مجازی  -

 وزه های علميه حوجود روحانيت و  -

 

 5äÞÑ Ówêý 

 ولاني شدن مراسم نماز و اختلال در فرآيند كاری ط -

 ود برنامه های كنترلي  وج -

 ي و محيطي ضعف در بهداشت عموم -

 بودن  وظايف اداری و طولاني -

 اری كارها در خلال ساعت اد -

 رجوع در زمان  تردد بالای ارباب -

 ضرورت پاسخگويي به آنان  واقامه نماز  -

دم توجيه ارباب رجوع نسبت به عدم مراجعه و پيگيری در ع -

 زمان اقامه نماز 

 

£ 5wăºĉºĄ 

 هور و كاذب وجود عرفانهای نوظ -

 جود ارزشهای نوظهور و تغييرات شتابان فرهنگي اجتماعيو -

 ناشي از جهاني شدن 

 جود تعارض بين گفتار و رفتار حاملان ارزش های ديني و -

 گسترش فضای مجازی  -

 ی كرونا و كاهش حاضرين در نماز جماعت بيمار -

 نجام كار در زمان نماز اول عادی شدن ا -

 ي ادارات و عدم نهادينه وقت در تمام -

 از سروقت شدن فرهنگ اقامه نم -

 اب برای تبليغ در امور دينيای جذعدم استفاده از روش ه -
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 Ăùwý¾z0 Ĉýw¤Åv Ç¾z ĂõwÅ 

 

 

 

 

¹
¾
{
ă
v
½

 

äĉ¹½ wă Ăùwý¾z üĉÿwþÝ 
ówÅ ìĊîæ£ Ăz Ăùwý¾z ćv¾«v ā¾¤Æñ 

,/+, ,/+- ,/+. ,/+/ ,/+0 

تي
يري

مد
- 

ی
يد

مه
ت

 

1 
مقام  بهره گيری از ظرفيت دستگاه در راستای تحقق منويات
ونق معظم رهبری به اجلاس بيست و هفتم نماز به منظور ر

 بخشي به اقامه نماز مدارس

 نفر 22
792 
 وعده

 نفر 22
792 
 وعده

 نفر 22
792 
 وعده

 نفر 22
792 
 وعده

 نفر 22
792 
 وعده

 6 6 6 6 6 تشكيل مستمر و منظم جلسات شورای اقامه نماز 2

3 

تمهيدات لازم جهت اقامه 
نماز جماعت باشكوه با حضور 
حداثكری مديران و كاركنان 
در دستگاه و سازمان ها و 

 مراكز و واحدهای تابعه

 18 4 4 22 22 تأمين امام جماعت

 2 0 0 2 2 تعمير و تجهيز نمازخانه ها

صدور بخشنامه برای حضور 
 حداكثری مديران و كاركنان

1 1 1 1 1 

 1 1 1 1 1 اجرای طرح بومي سازی برنامه ها در استان 4

 گاهتجليل و تقدير از فعالان و خادمان اقامه نماز دست 5
 واحد 22

 نفر 44
 واحد 22

 نفر 44
 واحد 22

 نفر 44
 واحد 22
 نفر 44

 واحد 22
 نفر 44

 مورد 22 مورد 22 مورد 22 مورد 22 مورد 22 عهبر برنامه های ابلاغي به واحدهای تاب نظارت مستمر 6

7 
ربوط به نماز مارزيابي از فرايند اجرای برنامه ها و فعاليت های 

 و مهدويت
 مورد 1 مورد 1 مورد 1 مورد 1 مورد 1

8 
 اجرای طرح های كمك مؤمنانه، حامي و بازسازی عتبات

 مناطق محروم و روستاييعاليات و مساجد 
 مورد 1 مورد 1 مورد 1 مورد 1 مورد 1

شي
وز

آم
پ -

شي
وه

ژ
 

 مورد 1 مورد 1 مورد 1 مورد 1 مورد 1 برگزاری دوره آموزشي آداب و احكام و اسرار نماز 9

 برگزاری دوره آموزشي نماز و مهدويت ويژه مديران 10
 مورد 1

 نفر 22
 مورد 1

 نفر 22
 مورد 1

 نفر 22
 مورد 1

 نفر 22
 مورد 1

 نفر 22

11 
 برگزاری دوره آموزشي حكومت مهدوی و وظايف منتظران

 ويژه كاركنان بصورت متمركز
 مورد 1

 نفر 200
 مورد 1

 نفر 200
 مورد 1

 نفر 200
 مورد 1

 نفر 200
 مورد 1

 نفر 200
گي

هن
فر

ت -
غي

بلي
 

12 
ت ويژه برگزاری مسابقات كتابخواني با موضوع نماز و مهدوي

 كاركنان
 مورد 1

 نفر 200
 مورد 1

 نفر 200
 مورد 1

 نفر 200
 مورد 1

 نفر 200
 مورد 1

 نفر 200

 تجليل و تقدير از فرزندان نومكلف كاركنان 13
 مورد 1

 نفر 10
 مورد 1

 نفر 10
 مورد 1

 نفر 10
 مورد 1

 نفر 10
 مورد 1

 نفر 10

14 
های استفاده از ظرفيت فضای مجازی در اختيار نشر محتوا

 فرهنگي، تبليغي و ... با موضوع نماز و مهدويت 
در طول 

 سال
در طول 

 سال
در طول 

 سال
در طول 

 سال
در طول 

 سال

ی
كار

ابت
 

 مازبرگزاری اردوی فرهنگي تفريحي ويژه رابطين اقامه ن 15
در طول 

 سال
در طول 

 سال
در طول 

 سال
در طول 

 سال
در طول 

 سال

 ويتتهيه و توزيع محصولات فرهنگي با موضوع نماز و مهد 16
در طول 

 سال
در طول 

 سال
در طول 

 سال
در طول 

 سال
در طول 

 سال
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تي
يري

مد
 

ی
يد

مه
ت

 
 

فقدان بانك ايده 
پردازی و بي توجهي به 

نظرات همكاران به 
صورت خاص و ارباب 
رجوعان و عامه مردم 

به صورت عام به 
 موضوع

 راه اندازی بانك ايده پردازی ترويج فرهنگ
 اقامه نماز در سطوح فردی و سازماني 

بانك 
ايده 
 پردازی

1 1 1 1 1 

ای هخانواده  فراخوان نظام پيشنهاده كاركنان ،
 آنان و ارباب رجوعان با هدف توسعه مشاركت

فيت در اقامه نماز و تسری كاركردهای آن بر كي
 رفتار و خدمات سالانه

پوستر 
 فراخوان

1 1 1 1 1 

طراحي كاربرگ داوری ايده ها در چارچوب 
 شاخص های مصوب

 1 1 1 1 1 كاربرگ

 ارزيابي ايده ها و بستر سازی برای كاربست
 نظرات كاربردی

 1 1 1 1 1 ارزيابي

 3 3 3 3 2 تجليل نانآمعرفي ايده های برتر ،انتشار و تجليل از 

شي
وه

 پژ
شي

وز
آم

 

فقدان بستر سازی برای 
آموزش تحقق منويات 
مقام معظم رهبری در 
اجلاسيه های سراسری 

 نماز

ي اخذ مجوز برای برگزاری دوره/كارگاه آموزش
مقام معظم رهبری )حضوری/ مجازی( از پيام 

 به اجلاسيه های سراسری نماز

مصوبه 
 جلسه

1 1 1 1 1 

 1 1 1 1 1 تقويم تهيه تقويم آموزشي

ای ارسال پيام مقام معظم رهبری به اجلاسيه ه
سراسری نماز برای همكاران از طريق سيستم 

 اتوماسيون

 1 1 1 1 1 پيام

كارگاه /  ساعته 4اجرای دوره/ كارگاه آموزشي 
 دوره

1 1 1 1 1 

صدور گواهينامه ضمن خدمت برای شركت 
 كنندگان دوره

 نياز نياز نياز نياز نياز گواهينامه 
غي

بلي
ي ت

نگ
ره

ف
 

فقدان فراخوان تجربه 
زيستي نمازی 

كاركنان.خانواده ها و 
 ارباب رجوعان

 

سه اخذ مجوز فراخوان تجربه زيستي نماز در جل
 شورای اقامه نماز دستگاه

 1 1 1 1 1 جلسه

گانت  تهيه گانت چارت برنامه  
 چارت

1 1 1 1 1 

فراخوان تجربه زيستي نمازی ويژه كاركنان 
 دستگاه 

 1 1 1 1 1 پوستر

فراخوان تجربه زيستي نمازی ويژه خانواده 
 های كاركنان. 

 1 1 1 1 1 پوستر

فراخوان تجربه زيستي نمازی ويژه ارباب 
 رجوعان

 1 1 1 1 1 پوستر

اب طراحي كاربرگ ارزيابي آثارو بررسي و انتخ
 و انتشار آثار برتر

 1 1 1 1 1 كاربرگ

 معرفي آثار برترو اهدای جوايز و تجليل از
 برگزيدگان

 18 15 12 9 9 نفر
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 āwòÊýv¹ ¹v¿j ĈùĒÅv  
 ÿ Ĉýÿ½¹ ÔĊ´ù ôĊö´£ Ĉýÿ¾Ċz 

 

Ĉýÿ½¹ Ĉýÿ¾Ċz 

 5¡Āé Ówêý 

 قل )نمازخانه( در اداره اختصاص فضای مست -

 اص زمان مشخص در اداره برای اقامه نماز كاركنان اختص -

 ماعت در زمان اقامه نماز در اداره جوجود امام  -

م هتمام رئيس واحد گرگان به نماز اول وقت و تاثير نسبي آن بر تيا -

 مديريتي 

 ه خوابگاه های دانشجويي نعت و مبلغ در مساجد و نمازخاحضور امام جما -

يزه رتباط موثر با نخبگان دانشگاهي )كارمند، استاد و دانشجو و انگا -

ری بخشي و ترغيب از طريق اعطای لوح و جايزه برای مشاركت حداكث

رنامه باعم از تشكل های دانشجويي و استادی و معاونت های اداری در 

 های فرهنگي مسجد( 

ال كاركنان و برگزاری برنامه هيات ذهبي فعبرخورداری از هيات های م -

 سجد هفتگي سالانه در واحدها و نيز دهه محرم و فاطميه و... در م

ستفاده از ابزارهای نوين فرهنگي جهت پخش ادعيه و قرآن و پخش ا -

اسبتهای كليپ اخلاقي و سياسي بروز از مقام معظم رهبری متناسب با من

 مذهبي و ملي يكروز در ميان 

در مسجد  رگزاری برخي جلسات هيات رئيسه و شورای فرهنگي واحدهاب -

ای جهت تاثيربخشي فضای معنوی در تصميم گيری ها و تاكيد بر احي

  سياسي مسجد -داریا -نقش عبادی

 يان احكام و اخلاق و معارف اسلامي و پاسخ به شبهات مذهبيب -

 نماز  بعدو تبيين انديشه رهبران انقلاب اسلامي يكروز در ميان 

رنامه ريزی و رعايت زمانبندی حداقلي جهت برگزاری مراسم ب -

  نماز در كوتاهترين زمان جهت عدم اختلال در فرايند كاری

 5wă ¢Í¾å 

ماز و نزوم هم افزايي بين دستگاه ها و متوليان نماز مثل ستاد اقامه ل -

نامه های خود اوقاف و سازمان تبليغات و... جهت استفاده از امكانات و بر

حول دانشگاه تجهت حمايت در ترويج امر نماز در بستر دانشگاهها چرا مبدا 

 است. 

ستفاده نهادهای متولي نماز از ظرفيت پژوهشي و آموزشي اساتيد ا -

 معارف و... دانشگاه جهت ترويج عميق امر نماز 

 م به نمازهای خاص مثل روز عاشورا در سطح شهر اهتما -

 ر آن جود ستاد اقامه نماز استان و فعاليت خيلي خوب و مستمر و پيگيو -

 ني در مساجد خاص استان ت شيعه و سفرصت برگزاری نماز وحد -

 

 5äÞÑ Ówêý 

اد نماز دم تطبيق آيين نامه های ستاد عالي اقامه نماز و آيين نامه سنع -

 دانشگاه در برخي موارد 

ت فرهنگي دم واگذاری كاملا نظام يافته و تام ستاد اقامه نماز از معاونع -

 برخي امور ر دانشگاه به نهاد اعم از نيروی انساني و امكانات و اختلال د

دم اثرگذاری و اعمال حداكثری امتياز حضور و فعاليت اساتيد، ع -

 ارتقاء آنها  ودانشجويان و كاركنان بصورت سازمان يافته در امر امتيازدهي 

 5wăºĉºĄ£ 

 د تعارض بين گفتار و رفتار حاملان ارزش های ديني وجو -

ي ستفاده برخي از جريان های سياسي حاكم بر درخي دوره های حاكميتا -

قادی و از تريبون مسجد و سخنراني ها برای تبيين افكار نادرست اعت

 سياسي خود 

 جود عرفانهای نوظهور و كاذب در بين جوانان كه ظهور و بروز آنو -

 گاهاً در خوابگاهها مشاهده شده است. 
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ن دم حضور يا حضور حداقلي روسای برخي واحدها و معاونين و مديراع -

علي دين  الناس»در نماز و برنامه و تاثير منفي آن بر ديگران؛ چرا كه 

 «   ملوكهم

  يضعف در بهداشت عمومي و محيط -

اثير فضای مجازی و محتوای انحرافي آن در كاهلي و سستي و كم ت -

 توجه شدن به مقوله نماز 

ابان ابجا شدن معروف و منكرات و بروز ارزشهای نوظهور و تغييرات شتج -

 فرهنگي اجتماعي ناشي از فضای مجازی 
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1 
ت دستگاه در راستای تحقق منويابهره گيری از ظرفيت 

ونق رمقام معظم رهبری به اجلاس بيست و هفتم به منظور 
 بخشي به اقامه نماز مدارس

 مورد 16 مورد 5 مورد 5 مورد 21 مورد 21

2 

ليه تشكيل مستمر و منظم جلسات شورای اقامه نماز در ك
حوزه های مستقل ستادی، استان و شهرستان )وفق 

 نماينده رئيس 3/2/1393مورخ  57631بخشنامه شماره 
 جمهور در امر نماز(

جلسه  6
در هر 
 واحد

جلسه  6
در هر 
 واحد

جلسه  6
در هر 
 واحد

جلسه  6
در هر 
 واحد

جلسه  6
در هر 
 واحد

3 

تمهيدات لازم جهت اقامه 
نماز باشكوه با حضور 
حداكثری مديران و كاركنان 
در دستگاه، سازمان ها، مراكز 

 تابعهو واحدهای 

 مورد 19 مورد 12 مورد 12 مورد31 مورد 31 تعمير و تجهيز نمازخانه ها

صدور بخشنامه برای حضور 
 مورد 5 مورد 1 مورد 1 مورد 6 مورد 6 حداكثری مديران و كاركنان

4 
ي اجرای طرح بومي سازی برنامه ها در استان )شناساي
 نشدهظرفيت های استاني كه در برنامه های ملي لحاظ 

 است و تبديل آن به برنامه های بومي استان(
 مورد 1 مورد 2 مورد 2 مورد 2 مورد 2

)واحدها،  تجليل و تقدير از فعالان اقامه نماز دستگاه شامل 5
 نفر 96 نفر 14 نفر 14 نفر 110 نفر 110 خدمان، ياوران و فعالان نماز(

6 
غي به ابلانظارت نظام مند، مستمر و مؤثر بر برنامه های 

د/ واحدهای تابعه بصورت )بازديد حضوری همراه بازخور
 گزارش گيری(

 مورد 8 مورد 2 مورد 2 مورد 10 مورد 10

مربوط به  ارزيابي از فرايند اجرای برنامه ها و فعاليت های 7
 دوره 1 دوره 1 دوره 1 دوره 1 دوره 1 نماز و مهدويت

8 
در راستای  شناسايي و بهره گيری از ظرفيت دستگاه

مشاركت در امر مسجدسازی در مناطق محروم )مجمع 
 خيرين مسجدسازی(

 مورد 4 مورد 1 مورد 1 مورد 5 مورد 5

فيت همكاری با ستاد اقامه نماز در اجرای طرح جامع ظر 9
 واحد 1 واحد 1 واحد 1 واحد 1 واحد 1 شناسي دستگاه ها در امر نماز

شي
وز

آم
-

شي
وه

پژ
 

موضوع  آموزشي تفسير آيات برگزيده قرآن بابرگزاری دوره  10
 دوره 1 دوره 1 دوره 1 دوره 1 دوره 1 نماز و مهدويت ويژه ائمه جماعات

ن برگزاری دوره آموزشي حكومت مهدوی و وظايف منتظرا 11
 دوره 1 دوره 1 دوره 1 دوره 1 دوره 1 ويژه كاركنان

ويژه  انتظاربرگزاری دوره آموزشي فلسفه و اسرار نماز و  12
 دوره 1 دوره 1 دوره 1 دوره 1 دوره 1 دانشجويان

 برگزاری دوره آموزشي مكعرفتي نماز ويژه هيأت های 13
 دوره 1 دوره 1 دوره 1 دوره 1 دوره 1 مذهبي و كانون های دانشجويي

لان برگزاری دوره های آموزشي نماز ويژه دبيران و فعا 14
 دوره 1 دوره 1 دوره 1 دوره 1 دوره 1 اجرايي )متمركز(

ماعات برگزاری دوره های معرفت افزايي نماز ويژه ائمه ج 15
 دوره 1 دوره 1 دوره 1 دوره 1 دوره 1 )متمركز(



99 
 

 

ûwĊòþă¾å āwòÊýv¹ 
 ÿ Ĉýÿ½¹ ÔĊ´ù ôĊö´£ Ĉýÿ¾Ċz 

Ĉýÿ½¹ Ĉýÿ¾Ċz 

 5¡Āé Ówêý 

 مستقل )نمازخانه( در اداره  اختصاص فضای -

 ختصاص زمان مشخص در اداره برای اقامه نماز كاركنان ا -

 جود امام جماعت در زمان اقامه نماز در اداره يا شركت و -

ضور امام جماعت جوان و با تحصيلات بالای دانشگاهي و با ح -

 شجويان ظاهری مناسب و دارای ارتباط خوب كلامي و رفتاری با دان

ستفاده از امام جماعت خانم برای اقامه نماز صبح و شب در ا -

 پرديس خواهران 

 يروی شركتي نان جوان در اقامه نماز حتي حضور كارمند -

 پخش اذان در سه وعده  -

 بعد از نماز  تلاوت يك صفحه قرآن -

 يني و مذهبي دحضور اساتيد مختلف  -

جود دانشجويان مختلف خصوصاً از قشر متوسط جامعه كه از و -

 فيلتر گزينش عبور كرده و استخدام درآمده اند. 

 5wă ¢Í¾å 

 ت نبوی )ص( آموزه های ديني و سن -

مكاری و هم افزايي بين نهادی دستگاهي در جهت فراهم ه -

 آوردن امكان اقامه نماز 

 ماز در استان وجود ستاد اقامه ن -

  

16 
 برگزاری كرسي های آزادانديشي و ميزگردهای متعارف
ماز و نعلمي پژوهشي با رويكرد پاسخ به سئوالات و شبهات 

 اساتيدمهدويت ويژه دانشجويان و 

هر واحد 
آموزشي 

 مورد 1

هر واحد 
آموزشي 

 مورد 1

هر واحد 
آموزشي 

 مورد 1

هر واحد 
آموزشي 

 مورد 1

هر واحد 
آموزشي 

 مورد 1

ايان انجام پژوهش كاربردی با موضوع نماز و حمايت از پ 17
 دوره 4 دوره 1 دوره 1 دوره 5 دوره 5 نامه ها و مقالات نمازی و مهدوی

غي
بلي

ت
-

جي
روي

ت
 

 برگزاری جشن تكليف ويژه فرزندان نومكلف اساتيد و 18
 دوره 1 دوره 1 دوره 1 دوره 1 دوره 1 كاركنان

و  برگزاری پويش و مسابقات كتابخواني با موضوع نماز 19
 مهدويت

هر واحد 
آموزشي 

 مورد 1

هر واحد 
آموزشي 

 مورد 1

هر واحد 
آموزشي 

 مورد 1

هر واحد 
آموزشي 

 مورد 1

هر واحد 
آموزشي 

 مورد 1

اختصاص بخشي از فضای نشريات، مجلات و سايت  20
 مورد 4 مورد 1 مورد 1 مورد 5 مورد 5 دانشگاه به معارف و پژوهش های نماز و مهدويت

ده حمايت مادی و معنوی از توليدات و نيز آثار برگزي 21
 مسابقات هنری با موضوع نماز و مهدويت

هر واحد 
آموزشي 

 مورد 1

هر واحد 
 آموزشي

 مورد 1

هر واحد 
آموزشي 

 مورد 1

هر واحد 
آموزشي 

 مورد 1

هر واحد 
آموزشي 

 مورد 1

 واستفاده از ظرفيت كانون های دانشجويي جهت ترويج  22
 توسعه فرهنگ اقامه نماز و مهدويت

هر واحد 
آموزشي 

 مورد 1

هر واحد 
آموزشي 

 مورد 1

هر واحد 
آموزشي 

 مورد 1

هر واحد 
آموزشي 

 مورد 1

هر واحد 
آموزشي 

 مورد 1

ی
كار

ابت
 

23 
و  برگزاری مسابقات جشنواره رسانه ای با موضوع نماز

..( مهدويت )تهيه كليپ، پادكست، موشن گرافي، نقاشي .
 يشاناويژه اساتيد، كاركنان، دانشجويان و خانواده های 

 مورد 1 مورد 1 مورد 1 مورد 1 مورد 1

نماز ويژه برگزاری نشست تخصصي شيوه های دعوت به  24
 مورد 1 مورد 1 مورد 1 مورد 1 مورد 1 اساتيد و كاركنان
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و به روز و استفاده از روش های نوين  داستفاده از اساتيد توانمن -

 سخنراني 

ستخدام همه دانشجويان دانشگاه كه دغدغه استخدام و پيدا ا -

 كردن كار ندارند

 5äÞÑ Ówêý 

 دن مراسم نماز و اختلال در فرايند كاری شطولاني  -

 وجود برنامه های كنترلي  -

 يطي ضعف در بهداشت عمومي و مح -

كانات داشتن مسجد با معماری زيبا و توجه به بحث زيبايي شناسي با امن -

 خوب و داشتن فضاهای كاری مختلف فرهنگي و اجتماعي 

ت های ستفاده از اساتيد و مدرسين ثابت و بدون توجه به تنوع در فعاليا -

 مختلف فرهنگي 

 در برنامه نماز جماعت  عدم حضور اساتيد -

رگزاری جشنواره های متعدد و يك سو بدون توجه به محتوا )بهتر ب -

 است يكي در سال برگزار شود اما مناسب باشد( 

 وقت خالي در زمان درسي  جودوبرنامه درسي فشرده و عدم  -

 م حضور امام جماعت اهل سنت جهت برگزاری نماز جماعت عد -

   پخش غذا در ساعت نماز -

 5wăºĉºĄ£ 

 اذب كوجود عرفان های نوظهور و  -

 جود ارزشهای نوظهور و تغييرات شتابان فرهنگي اجتماعي ناشي ازو -

 جهاني شدن 

 ارزش های ديني تار و رفتار حاملان وجود تعارض بين گف -

عارض بين سنت و مدرنيته و سردرگمي دانشجويان در باورها و ت -

 اعتقادات ديني 

 تار ديني تضاد بين عمل ديني و رف -

جود تعارض و تفاوت آشكار در فعاليت های مختلف جامعه در حوزه و -

 های مختلف از نظر قوه قضاييه، صدا و سيما و...

ابت در برنامه های توليدی صدا و سيما ث استفاده از اساتيد و مدرسين -

   بدون توجه به سلايق مختلف
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كمبود منابع و اعتبار لازم 

 برای اجرای برنامه ها
رفيت منابع و اهتمام برای جذب منابع از ظپيش بيني 

 های بخشي و فرابخشي
مكاتبه/ 

 جلسه
2 2 2 2 2 

نبود فضای فيزيكي تناسب 
 با جمعيت دانشجويي

 برنامه ريزی و تمهيد برگزاری نماز با توجه به
 جمعيت هدف)تشيع و تسنن( با بهره مندی از فضای

 موجود

 1 1 1 1 1 برنامه

مجمع پيگيری جذب منابع از سازمان مركزی و 
 برای احداث نمازخانه جامع و اوقاف  خيرين

 3 3 3 3 3 مكاتبه

تكراری و يكنواختي بودن 
  برنامه ها برخي از 

ارزيابي و تحليل محتوای برنامه ها،شاخص ها و 
 اقدامات برنامه ای مصوب جديدو تطبيق آن ها با

 دانشگاهسنوات قبل توسط شورای اقامه نماز 

 1 1 1 1 1 گزارش
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طراحي برنامه های نوآورانه ،ابتكاری و خلاق 
 مبتني بر تقاضا محوری و بومي تسهيل گر و موثر

 3 3 2 1 1 برنامه 

ت اجرای برنامه های نوآورانه و مورد پذيرش جمعي
 هدف

 3 3 2 1 1 برنامه

برگزاری و تداخل برخي از 
با زمان اقامه  كلاس ها

 نماز

تهيه بخشنامه و لزوم رعايت ضوابط و مستندات 
 بالادستي

 1 1 1 1 1 بخشنامه

 مديران گروه معاونت اموزشي وارسال بخشنامه به 
 جهت اجرای اين مهم

 1 1 1 1 1 مكاتبه

نظارت ،پايش و ارزشيابي مستمر از روند اجرای 
 بخشنامه در طول سال

 1 2 4 6 8 ارزشيابي

عدم حضور امام جماعت 

اهل سنت جهت برگزاری 

 نماز جماعت 

 

پيش بيني تمهيد امام جماعت اهل تسنن برای 

در نشست شورای اقامه نماز  داشنجويان هدف

 دانشگاه

 1 1 1 1 1 نشست

ه و مكاتبه با  ستاد و شورای سياستگذاری ائمه جمع

 جماعت

 2 2 2 2 2 مكاتبه

 1 1 1 1 1 جلسه توجيه امام جماعت اهل تسنن از تقويم اجرايي

شي
وه

 پژ
شي

وز
آم

 

پژوهش در ضعف فقدان و 
 ارتباط  فرهنگ نماز

موضوعات تحقيقاتي در دو سطح اساتيد نيازسنجي 
  و دانشجويان

 1 1 1 1 1 پژوهش

 1 1 1 1 1 پوستر  اولويت بندی موضواعت و فراخوان

 4 3 2 2 1 تحقيق حمايت از تحقيقات مرتبط

 1 1 1 1 1 گزارش مستند سازی و تهيه گزارش ازاثربخشي 

 كمبود برگزاری دوره های
 معرفت های ديني

 دانشجويي 

 1 1 1 1 1 نيازسنجي نيازسنجي موضوعي از جامعه هدف

گانت  تهيه گانت چارت
 چارت

1 1 1 1 1 

دوره  اجرای هدفمند دوره اموزشي برای جمعيت هدف
 آموزشي

2 3 4 4 5 

 5 4 4 3 2 گزارش مستند سازی و تهيه گزارش ازنتايج و بروندادها

صدور گواهينامه آموزشي ضمن خدمت برای شركت 
 كنندگان

گواهي نامه 
ضمن 
 خدمت

 نياز نياز نياز نياز نياز
غي

بلي
ي ت

نگ
ره

ف
 

تعدد برگزاری جشنواره ها 
و دور شدن از اهداف و 
روند كميت گرايي در 
برنامه ها و ايجاد دلزدگي 

 و بي تفاوتي 

اه ارزيابي وضعيت موجود و برگزاری نشست با دانشگ
ی ها و سازمان های فرهنگي برای جلوگيری از مواز

 د(واحكار و مديريت منابع )برگزاری مشترك برنامه 

 1 1 1 1 1 نشست

گانت  تتعيين موضوع جشنواره و دستورالعمل و گانت چار
 چارت

1 1 1 1 1 

 1 1 1 1 1 پوستر ارسال پوستر

 21 18 15 9 6 تجليل معرفي شركت كنندگان،نفرات برتر 

 



102 
 

 

ĈîÉÀ~ ÷ĀöÝ āwòÊýv¹ 

 Ĉýÿ¾Ċz ÿ Ĉýÿ½¹ ÔĊ´ù ôĊö´£ 

Ĉýÿ½¹ Ĉýÿ¾Ċz 

 5¡Āé Ówêý 

 تقل )نمازخانه( در اداره اختصاص فضای مس -

 صاص زمان مشخص در اداره برای اقامه نماز كاركنان اخت -

 جود امام جماعت در زمان اقامه نماز در اداره يا شركت و -

 نيرو به عنوان متولي نمازخانه مجموعه  بكارگيری -

 مكاران توانمند در زمينه تلاوت قرآن و اذان هوجود  -

  بليغيتجهيزات بصری مناسب در نمازخانه جهت امور وجود ت -

 5wă ¢Í¾å 

 وی )ص( آموزه های ديني و سنت نب -

مكاری و هم افزايي بين نهادی دستگاهي در جهت فراهم آوردن ه -

 امكان اقامه نماز 

  وجود ستاد اقامه نماز استان -

  

 5äÞÑ Ówêý 

 دن مراسم نماز و اختلال در فرايند كاری شطولاني  -

 وجود برنامه های كنترلي  -

 يطي ضعف در بهداشت عمومي و مح -

 ت سرويس بهداشتي ضعف جزيي در تعميرا -

 ن در سرتاسر مجموعه به علت وسعت عدم پخش اذا -

 ضوخانه وضوخانه مناسب برای اهل سنت وعدم وجود  -

 

 5wăºĉºĄ£ 

  زیيشه های التقاطي و كاذب در بستر فضای مجااندوجود  -

جود ارزشهای نوظهور و تغييرات شتابان فرهنگي اجتماعي ناشي از و -

 جهاني شدن 

 تعارض بين گفتار و رفتار حاملان ارزش های ديني  وجود -
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مد
-

ی
يد

مه
ت

 

1 
حوزه  تشكيل مستمر و منظم جلسات شورای اقامه نماز در كليه

ره های مستقل ستادی، استان و شهرستان )وفق بخشنامه شما
 ز(نماينده رئيس جمهور در امر نما 3/2/1393مورخ  57631

 6هر واحد 
 جلسه

هر واحد 
 جلسه 6

 6هر واحد 
 جلسه

هر واحد 
 جلسه 6

 6واحد هر 
 جلسه

2 

تمهيدات لازم جهت 
اقامه نماز باشكوه با 
حضور حداكثری مديران 
و كاركنان در دستگاه، 
سازمان ها، مراكز و 

 واحدهای تابعه

احداث و بهسازی مساجد و نگارخانه 
 ها

 مورد 31 مورد 1 مورد 1 مورد 32 مورد 32

 مورد 31 مورد 1 مورد 1 مورد 32 مورد 32 تجهيز نمازخانه ها

صدور بخشنامه برای حضور حداكثری 
 مديران و كاركنان

 مورد 31 مورد 1 مورد 1 مورد 32 مورد 32

 تجهيز نمازخانه های بيمارستان ها به
 مازاقلام موردنياز بيماران جهت اقامه ن

 مورد 31 - - مورد 32 مورد 32

3 
ت ظرفياجرای طرح بومي سازی برنامه ها در استان )شناسايي 

يل آن های استاني كه در برنامه های ملي لحاظ نشده است و تبد
 به برنامه های بومي استان

 مورد 31 مورد 1 مورد 1 مورد 32 مورد 32

4 

ادمان، تجليل و تقدير از فعالان اقامه نماز دستگاه شامل )خ
 ياوران و فعالان نماز(

 واحد 1 مورد 32 مورد 32
 نفر 10

 واحد 1
 نفر 10

 مورد 31

 احدها(تجليل و تقدير از فعالان اقامه نماز دستگاه شامل )و

 مورد 32
 3هر واحد 
 مركز
 

 مورد 32
 هر واحد

 مركز 3

 واحد 1
 هر واحد

 مركز 3

 واحد 1
 هر واحد 

 مركز 3

 مورد 31
 3هر واحد 
 مركز

شي
وز

آم
- 

شي
وه

پژ
 

5 
به  نظارت نظام مند، مستمر و مؤثر بر برنامه های ابلاغي

 /واحدهای تابعه به صورت )بازديد حضوری همراه بازخورد
 گزارش گيری(

 واحد 32
 هرواحد

 بازديد 10

 واحد 32
 هرواحد

10 
 بازديد

 واحد 32
 هرواحد

 بازديد 10

32 
 واحد

 هرواحد
10 

 بازديد

 واحد 31
 هرواحد

 بازديد 10

 بوط به نمازارزيابي از فرايند اجرای برنامه ها و فعاليت های مر 6

واحد هر  32
 1واحد 

ارزيابي 
 سالانه

واحد  32
هر واحد 

1 
ارزيابي 
 سالانه

 واحد1
هر واحد  
ارزيابي  1

 سالانه

 واحد 1
هر  

 1واحد 
ارزيابي 
 سالانه

واحد هر  31
 1واحد 

ارزيابي 
 سالانه

7 
ديران و برگزاری دوره آموزشي نماز و خانواده ويژه اساتيد، م

 كاركنان
 دوره 32
 نفر 30

 دوره 32
 نفر 30

 دوره 1
 نفر 30

 دوره 1
 نفر 30

 دوره 31
 نفر 30

 «نماز و دانشجويان»برگزاری دوره آموزشي  8
 دوره 5

 نفر 30
 دوره 5

 نفر 30
 دوره 1

 نفر 30
 دوره 1

 نفر 30
 دوره 4

 نفر 30

غي
بلي

ت
- 

جي
روي

ت
 

9 
ر درماني ويژه كاد« احكام نماز بيماران»برگزاری دوره آموزشي 

 درماني و بيمارستان هامراكز آموزشي و 
 دوره 32
 نفر 30

 دوره 32
 نفر 30

 دوره 1
 نفر 30

 دوره 1
 نفر 30

 دوره 31
 نفر 30

 مورد 31 مورد 1 مورد 1 مورد 32 مورد 32 تهيه طرح پژوهشي كاربردی در حوزه نماز 10

11 
 برگزاری نشست ها و جلسات هم انديشي و تخصصي نماز با

 دبيران و رابطين نماز
 مورد 31 مورد 1 مورد 1 مورد 32 مورد 32

12 
دهای برگزاری نمايشگاه با موضوع نماز )شامل معرفي دستاور

 نمازی واحدها و فروش محصولات نماز با قيمت مناسب(
 مورد 31 مورد 1 مورد 1 مورد 32 مورد 32
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13 
ه قرآني برگزاری مسابقه كتابخواني با موضوع نماز ذيل جشنوار

 هدهد
 مورد 31 مورد 1 مورد 1 مورد 32 مورد 32

 - مورد 1 مورد 1 مورد 1 مورد 1 جوييزمينه سازی جهت تشكيل و فعاليت كانون های نماز دانش 14

 مورد 17 - - مورد 17 مورد 17 قامه نمازتجهيز بيمارستان ها به اقلام موردنياز بيماران به ا 15

16 

ی تهيه كليپ هاانجام تبليغات و فضاسازی محيطي از طريق 
 تبليغاتي برای نماز

 مورد 31 مورد 1 مورد 1 مورد 32 مورد 32
وستر پانجام تبليغات و فضاسازی محيطي از طريق تهيه و نصب 

 نماز و يا تهيه و نصب استند و يا تابلوهای تبليغاتي برای

17 
واهای استفاده از ظرفيت فضای مجازی در اختيار جهت نشر محت

 تبليغي، هنری و ... با موضوع نماز فرهنگي،
 مورد 31 مورد 1 مورد 1 مورد 32 مورد 32

18 
ويان و برگزاری كارگاه قرائت صحيح نماز ويژه اساتيد، دانشج

 اعضای هيأت علمي )برنامه ای ابتكاری(
 مورد 31 مورد 1 مورد 1 مورد 32 مورد 32

w
ă
¹
¾
{
ă
v
½
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جهت گيری سياسي و  
اعمال سلائق مديران و بي 

 ثباتي مديريتي 

اختصاص امتياز ويژه )در نظر گرفتن درصدی( 
به باور دروني و كنش گرايي عيني  فرهنگ 

 نمازی 

 25 15 15 10 10 درصد

گنجاندن ملاك های رفتاری مبتني برشاخص 
 های  نمازی در نظام ارزشيابي مديران

 10 10 7 5 3 درصد

 پايش و ارزشيابي فرآيندی و عملكردی مديران
 در طول سال

عملكرد ارزشيابي
 ی

عملك
 ردی

عملكرد
 ی

عملكرد
 ی

 عملكردی

فقدان بستر لازم بهره مندی 
از خرد جمعي در تهيه ،اجرا و 

 برنامه هاپايش 

 1 1 1 1 1 هيات راه اندازی هيات انديشه ورز

آسيب شناسي برنامه ها و پايش عملكردها و 
 نتايج موجود

 1 1 1 1 1 گزارش

ه بهره مندی از نظرات و ايده های هيات انديش
 ورز برای بهبود و ارتقای مشاركت 

 1 2 4 4 2 نظر/ ايده

عدم پيش بيني و امكان 
متناسب با سنجي وضو خانه 

 نياز كاركنان و ارباب رجوعان 
اهل تسنن در دستگاه و 

 ادارات تابعه

باب طراحي و ايجاد وضو خانه برای كاركنان و ار
 رجوعان اهل تسنن در سازه ها و اماكن جديد 

عملكرد وضوخانه
 ی

عملك
 ردی

عملكرد
 ی

عملكرد
 ی

 عملكردی

فضا سازی و بازسازی وضو خانه برای جمعيت 
 هدف

 4 4 4 4 4 وضوخانه

رای تهيه و تجهيزات وضو خانه به اوازم مناسب ب
 تسهيل و تكريم بخشي 

 نياز نياز نياز نياز نياز لوازم

 نظارت و پايش از اجرای اين برنامه در سازه
 های جديد و بازسازی 

 1 1 1 1 1 ارزشيابي

وز
آم

ي 
ش

وه
پژ شي

 

فقدان بستر سازی برای 
آگاهي كاركنان از يافته های 

ت تمهيد برگزاری دوره آموزشي از چكيده مقالا
 اجلاسيه های سراسری نماز

 1 1 1 1 1 دوره
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چكيده تحقيقات و مقالات 
برگزيده اجلاسيه های 

 سراسری نماز

 1 1 1 1 1 كارگاه / دوره ساعته 4اجرای دوره/ كارگاه آموزشي 

گواهينامه ضمن خدمت برای شركت صدور 
 كنندگان دوره

 نياز نياز نياز نياز نياز گواهينامه 

فقدان پژوهش در خصوص 
آسيب شناسي وضعيت موجود 

نماز ،كاركردها و آثارآن بر 
كيفيت رفتار فردی وبهره 

 وری سازماني 

نيازسنجي  انجام نياز سنجي پژوهشي
 پژوهشي 

1 1 1 1 1 

ر اولويت بندی نيازهای پژوهشي دارائه گزارش 
ارتباط با فرهنگ نماز درشورای اقامه نماز 

 دانشگاه به منظور اجماع سازی

 1 1 1 1 1 جلسه

ر اجرای تحقيق در ارتباط با موضوع اولويت دا
 دانشگاه

 1 1 1 1 1 پژوهش

ازی انتشار نتايج و يافته های تحقيق و تصميم س
تقليل و كاهش برای كاربست نتايج با هدف 

 مسئله در جلسه شورای اقامه نماز

 1 1 1 1 1 جلسه 

غي
بلي

ي ت
نگ

ره
ف

 

عدم توليد محتوای نوشتاری و 
الكترونيك در ارتباط با 

 موضوع در دانشگاه

حسب  فراخوان تهيه و توليد آثار متنوع نمازی بر
 موضوعي

 1 1 1 1 1 پوستر

 1 1 1 1 1 كاربرگ ارزيابي و داوری آثار

 6 5 3 3 3 آثار انتخاب آثار برتر و انتشار ان

 6 5 3 3 3 تجليل تجليل از برگزيدگان آثار برتر

كم رنگ بودن نظام رشد مدار 
 و انگيزشي

 12 12 8 5 3 درصد هانتخاب فعالان و خادمان حوزه نمازی دانشگا

 15 12 9 9 6 نفر معرفي فعالان و خادمان حوزه نمازی دانشگاه

قامه ااهدای تقدير نامه از رئيس دانشگاه و ستاد 
 نماز استان به كاركنان فعال

 15 12 9 9 6 تقدير نامه
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 Ĉýÿ¾Ċz ÿ Ĉýÿ½¹ ÔĊ´ù ôĊö´£ 

 

Ĉýÿ½¹ Ĉýÿ¾Ċz 

¡Āé wă 5 

 ی رئيس و كاركنان در نماز جماعتحضور حداكثر -

 و نمازپاسخ بين دبرگزاری جلسات پرسش و  -

 تلاوت روزانه يك صفحه قرآن -

 ری نشست های مذهبي و مباحثه روزانه و مناسبتيبرگزا -

 رنامه های كشوری مثل دوشنبه های قرآنيببرگزاری  -

 قل نمازخانه در دانشگاهاختصاص فضای مست -

 جود رابط نهاد مقام معظم رهبری جهت گسترش فعاليت های نمازیو -

 وضوخانه با نمازخانههمجواری  -

 لانهبرگزاری جشنواره قرآني سا -

 قامه نمازااختصاص زمان مشخص جهت  -

 ماعت در دانشگاه جهت اقامه نمازوجود امام ج -

 5wă ¢Í¾å 

 ستاناوجود ستاد اقامه نماز در  -

 تجليل از مراكز فعال نمازی -

 مشاركت در طرح مسجدسازی -

 سابقات فرهنگينوان معتوليد محتوای نمازی تحت  -

 في نرم افزارهای مرتبط با نماز جهت گسترش آموزه هامعر -

 آموزه های وحياني نبوی )ص( -

 روز رساني سامانه سجاده كشور با توجه به تغييرات سازماني ب -

 ی جهت مشاركت بيشتر ساكنين مسكن مهر زيتونبسترساز -

äÞÑ  wă 5 

با توجه به رسالت دانشگاه ن نامه هايي در اين خصوص عدم داشتن پايا -

 و رشته های موجود

 تردد ارباب رجوع هنگام نماز -

 5wăºĉºĄ£ 

ن غاز كلاس های با توجه به شاغل بودن اكثر دانشجويان بعد از زماآ -

 ن نيست.نماز ظهر است و عملاً برگزاری نماز جماعت با اين شرايط ممك

 كرونار كاركنان و دانشجويان به علت شيوع مشاركت كمت -
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عدم پيش بيني و امكان 
سنجي وضو خانه متناسب با 

  دانشجوياننياز كاركنان و 
 اهل تسنن 

طراحي و ايجاد وضو خانه برای كاركنان و 
 اهل تسنن دانشجويان 

عملكرد وضوخانه
 ی

عملك
 ردی

عملكرد
 ی

عملكرد
 ی

 عملكردی

فضا سازی و بازسازی وضو خانه برای جمعيت 
 هدف

 4 4 4 4 4 وضوخانه

رای تهيه و تجهيزات وضو خانه به اوازم مناسب ب
 تسهيل و تكريم بخشي 

 نياز نياز نياز نياز نياز لوازم

 نظارت و پايش از اجرای اين برنامه در سازه
 های جديد و بازسازی 

 1 1 1 1 1 ارزشيابي

جوع در ساعت ارباب رحضور 
 نماز وتداخل كلاس ها

 1 1 1 1 1 بخشنامه مازدقيقه ای ن 20تهيه بخشنامه از وقت قانوني 

 1 1 1 1 1 بخشنامه عهارسال بخشنامه به معاونت ها و واحدهای تاب

نصب بخشنامه در تابلو اعلانات برای اطلاع 
ارباب رجوع با اعمال فرهنگ سازی و مديريت 

 زمان 

 1 1 1 1 1 اطلاع رساني

بدليل نوع فقدان پژوهش 
ماموريت ها و ساختار 

  دانشگاه

نيازسنجي  انجام نياز سنجي پژوهشي
 پژوهشي 

1 1 1 1 1 

 1 1 1 1 1 جلسه اولويت بندی نيازهای پژوهشي 

از طريق برون سپاری مراكز اجرای تحقيق 
 متناظر

 1 1 1 1 1 پژوهش

ازی انتشار نتايج و يافته های تحقيق و تصميم س
برای كاربست نتايج با هدف تقليل و كاهش 

 مسئله در جلسه شورای اقامه نماز

 1 1 1 1 1 جلسه 

غي
بلي

ي ت
نگ

ره
ف

 
توليد محتوای نوشتاری و  عدم

الكترونيك در ارتباط با 
 موضوع در دانشگاه

حسب  فراخوان تهيه و توليد آثار متنوع نمازی بر
 موضوعي

 1 1 1 1 1 پوستر

 1 1 1 1 1 كاربرگ ارزيابي و داوری آثار

 6 5 3 3 3 آثار انتخاب آثار برتر و انتشار ان

 6 5 3 3 3 تجليل تجليل از برگزيدگان آثار برتر

كم رنگ بودن نظام رشد مدار 
 و انگيزشي

 12 12 8 5 3 درصد هانتخاب فعالان و خادمان حوزه نمازی دانشگا

 15 12 9 9 6 نفر معرفي فعالان و خادمان حوزه نمازی دانشگاه

قامه ااهدای تقدير نامه از رئيس دانشگاه و ستاد 
 نماز استان به كاركنان فعال

 15 12 9 9 6 نامهتقدير 
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¡w{Åw´ù ûvĀĉ¹ ôí ā½v¹v 

 

 ÿ Ĉýÿ½¹ ÔĊ´ù ôĊö´£ Ĉýÿ¾Ċz 

  Ĉýÿ½¹ Ĉýÿ¾Ċz 

 5¡Āé Ówêý 
 قل )نمازخانه( در اداره اختصاص فضای مست -
 اص زمان مشخص در اداره برای اقامه نماز كاركنان اختص -

 ماعت در زمان اقامه نماز در اداره جوجود امام  -
 ديركل و معاونين بصورت مستمر در نماز جماعت حضور م -

 مايش و گرمايش مناسب نمازخانه پاكيزگي و سر -
 ان مناسب نمازخانه در طبقه همكف قرارگيری مك -

 بودن مكان نمازخانه جهت مراجعين  در معرض ديد -
 ه اشتن پنجره های متعدد جهت روشنايي و تهويه هوای مناسب نمازخاند -

 عويض به موقع مهرهای نماز و نيز گلاب پاشي سجاده های نماز ت -
 وزه رپخش اذان زنده بصورت همه  -

خگويي ختصاص اتاق جداگانه با امكانات به امام جماعت در ارتباط با پاسا -
 مسائل كاركنان  

 ال سستفاده از بيانات امام جماعت در بين نماز در ايام مذهبي در طي ا -

 در دهه محرم نوحه خواني با امام جماعت اداره كل سخنراني و -

 

 5wă ¢Í¾å 
 نت نبوی )ص( آموزه های وحياني و س -
مكاری و هم افزايي بين نهادی دستگاهي در جهت فراهم آوردن ه -

 امكان اقامه نماز 
 ر استان وجود ستاد اقامه نماز د -

 سئولين استاني و كشوری در نماز جماعت اداره محضور  -
ايي نماز جليل و تبليغ مناسب درخصوص دستگاههای كه در امر برپت -

 جماعت نقش پررنگي داشته اند در سطح استان و ادارات 

  

 5äÞÑ Ówêý 
و  رجيحاً با تمام تلاش امكانات لازم در اينخصوص از طرف اداره كلت -

 باشيم.همكاران به اين مهم اختصاص يافته و فاقد نقاط ضعف مي

 5wăºĉºĄ£ 
 اذب وجود عرفانهای نوظهور و ك -
 جود ارزشهای نوظهور و تغييرات شتابان فرهنگي اجتماعي ناشي ازو -

 جهاني شدن 
 د تعارض بين گفتار و رفتار حاملان ارزش های ديني وجو -

 د كردن امر نماز به چهارچوب گزارشات فصلي سالانه مقي -
 ن اقامه نماز جماعات در ادارات دستوری نمود -

 دم پاسخگويي صحيح به شبهات ديني نمازگزاران در سطح جامعه ع -
 مامان جماعت پايين بودن قرارداد ا -

 امان جماعت به جناح بنديهای سياسي جامعه ورود ام -

 نبودن امامان جماعت درخصوص مسايل روز اجتماعي  بروز -
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 Ăùwý¾z0 Ĉýw¤Åv Ç¾z ĂõwÅ 

 

 

¹
¾
{
ă
v
½

 

äĉ¹½ wă Ăùwý¾z üĉÿwþÝ 
ówÅ ìĊîæ£ Ăz Ăùwý¾z ćv¾«v ā¾¤Æñ 

,/+, ,/+- ,/+. ,/+/ ,/+0 

تي
يري

مد
-

ی
يد

مه
ت

 

1 
مقام  بهره گيری از ظرفيت دستگاه در راستای تحقق منويات
ونق معظم رهبری به اجلاس بيست و هفتم نماز به منظور ر

 بخشي به اقامه نماز مدارس
 نفر 1 نفر 1 نفر 1 نفر 1 نفر 1

2 
منظم جلسات شورای اقامه نماز )وفق تشكيل متسمر و 
نماينده رئيس  3/2/1393مورخ  57631بخشنامه شماره 

 جمهور در امر نماز(
 جلسه 6 جلسه 6 جلسه 6 جلسه 6 جلسه 6

3 
تمهيدات لازم جهت اقامه 
نماز جماعت با شكوه در 

 دستگاه 

 تعمير و تجهيز نمازخانه
صدور بخشنامه برای حضور  مورد 1 مورد 1 مورد 1 مورد 1 مورد 1

 حداكثری مديران و كاركنان

4 
ظرفيت  اجرای طرح بومي سازی برنامه ها در استان )شناسايي

تبديل  های استاني كه در برنامه های ملي لحاظ نشده است و
 آن به برنامه بومي استان(

 مورد 4 مورد 4 مورد 4 مورد 4 مورد 4

5 
گاه )واحدها، خادمان اقامه نماز دستتجليل و تقدير از فعالان و 

 خادمان، ياوران و فعالان(
 واحد 2

 نفر 5
 واحد 2
 نفر 5

 واحد 2
 نفر 5

 واحد 2
 نفر 5

 واحد 2
 نفر 5

6 
غي به نظارت نظام مند، مستمر و مؤثر بر برنامه های ابلا

 /واحدهای تابعه بصورت )بازديد حضوری همراه بازخورد
 گزارش گيری(

 مورد 2 مورد 2 مورد 2 مورد 2 مورد 2

7 
ربوط به مارزيابي از فرايند اجرای برنامه ها و فعاليت های 

 نماز و مهدويت
 مورد 1 مورد 1 مورد 1 مورد 1 مورد 1

شي
وز

آم
پ -

شي
وه

ژ
 

8 
برگزاری دوره آموزش و توانمندسازی حكومت مهدوی و 

 وظايف منتظران ويژه كاركنان
 مورد 1 مورد 1 مورد 1 مورد 1 مورد 1

9 
ه برگزاری دوره آموزش و توانمندسازی كاركنان نسبت ب

 معارف نماز )آداب، اسرار و احكام نماز(
 دوره 2 دوره 1 دوره 2 دوره 1 دوره 1

10 
از نشست تخصصي با موضوع شيوه های دعوت فرزندان به نم

 ويژه كاركنان و خانواده های آنان
 مورد 1 مورد 1 مورد 1 مورد 1 مورد 1

غي
بلي

ت
- 

جي
روي

ت
 

11 

يپ، توليد آثار هنری با موضوع نماز و مهدويت )شامل كل
مسابقه  پادكست، موشن گرافي، انيميشن و ...( شامل برگزاری
 وخاطره نويسي ويژه فرزندان همكاران با موضوع نماز 

 مهدويت

 مورد 1 مورد 1 مورد 1 مورد 1 مورد 1

12 

 نمازی و مهدویتوليد محتواهای فرهنگي و هنری فاخر 
ی مناسب گروه های مخاطب برای بارگذرای در فضای مجاز

ا بشامل برگزاری مسابقه نقاشي ويژه فرزندان همكاران 
 موضوع نماز و مهدويت

 مورد 2 مورد 2 مورد 2 مورد 2 مورد 2

 نفر 5 نفر 5 نفر 5 نفر 5 نفر 5 تجليل و تقدير از فرزندان نومكلف كاركنان 13

14 
از ظرفيت فضای مجازی در اختيار جهت نشر استفاده 

يت محتوای فرهنگي تبليغي و ... با موضوع نماز و مهدو
 )مسابقه كتابخواني(

 مورد 1 مورد 1 مورد 1 مورد 1 مورد 1
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ĈîÉÀ ùv¹ ôí ā½v¹v 

 ÿ Ĉýÿ½¹ ÔĊ´ù ôĊö´£ Ĉýÿ¾Ċz 

Ĉýÿ½¹ Ĉýÿ¾Ċz 

 5¡Āé Ówêý 

 تقل )نمازخانه( در اداره اختصاص فضای مس -

 صاص زمان مشخص در اداره برای اقامه نماز كاركنان اخت -

 جود امام جماعت در زمان اقامه نماز در اداره يا شركت و -

ختصاص فضای مستقل نماز برای برادران و خواهران در اداره كل و ا -

 واحدهای ستادی 

 وجود امام جماعت  -

 رفيت فضای مجازی استفاده مناسب از ظ -

 ز اتوماسيون جهت تبليغات نما -

 حضور مديران در نماز جماعت  -

 تي و فرهنگي برگزاری اردوهای زيار -

 5wă ¢Í¾å 

 وی )ص( آموزه های ديني و سنت نب -

مكاری و هم افزايي بين نهادی دستگاهي در جهت فراهم آوردن ه -

 امكان اقامه نماز 

  وجود ستاد اقامه نماز استان -

 تر از فضای مجازی در جهت تبليغات استفاده بيش -

 حضور در نمازهای جمعه  -

 برگزاری مسابقات قرآني  -

  جهت آشنايي با تعاليم قرآني -

  

 5äÞÑ Ówêý 

 شدن مراسم نماز و اختلال در فرايند كاری  طولان -

 وجود برنامه های كنترلي  -

 محيطي  ضعف در بهداشت عمومي و -

 جماعت و بالطبع عدم اقامه نبود امام  -

 ر تعددی از واحدهای تابعه نماز جماعت د -

 از كمبود فضا برای اقامه نم -

 وی كم و بالطبع كم بودن نمازگزار تعداد نير -

 5wăºĉºĄ£ 

  و عقايد كاذب و انحرافيوجود ارزشهای نوظهور  -

 تغييرات شتابان فرهنگي اجتماعي ناشي از جهاني شدن  و -

 جود تعارض بين گفتار و رفتار حاملان ارزش های ديني و -

 ت فرهنگي ناشي از تبليغات منفي برای نماز مشكلا -

 حدوديت های ناشي از بستر تبليغاتي در شبكه های اجتماعي م -

 كرونايي محدوديت های -

 

 Ăùwý¾z0 Ĉýw¤Åv Ç¾z ĂõwÅ 

,/+0 ,/+/ ,/+. ,/+- ,/+,  Ăùwý¾z üĉÿwþÝ  ¹¾{ăv½  äĉ¹½ 

 نفر 2
 وعده  46

 نفر 2
 وعده  46

 نفر  2
 وعده 46

 نفر 2
 وعده 46

 نفر 2
 وعده  46

تحقق  یدستگاه در راستا تياز ظرف یريبهره گ
و هفتم  ستيبه اجلاس ب یمقام معظم رهبر اتيمنو

 به اقامه نماز مدارس ينماز به منظور رونق بخش

ی
يد

مه
ي ت

ريت
دي

م
 

 

ی
يد

مه
و ت

ي 
ريت

دي
م

 

1 

 اقامه نمازدر یمستمر و منظم جلسات شورا ليتشك جلسه  6 جلسه  6 جلسه  6 جلسه  6  جلسه  6
و شهرستان  ،استانیمستقل ستاد یحوزه ها هيكل

 ها(

2 

 3 ازيامام جماعت مورد ن نيتام مورد  2 مورد 2 مورد  2 مورد  2 مورد 2
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 4 نمازخانه ها زيو تجه ريتعم مورد  9 مورد  9 مورد  9 مورد  9 مورد  9

و  رانيمد یحضور حداكثر یصدور بخشنامه برا مورد  1 مورد  1 مورد  1 مورد  1 مورد  1
 كاركنان

5 

اجرای طرح بومي سازی برنامه ها در استان  مورد  1 مورد  1 مورد  1 مورد  1 مورد  1
ی )شناسايي ظرفيت های استاني كه در برنامه ها

ی تبديل آن به برنامه هاملي لحاظ نشده است و 
 بومي استان(

6 

شامل  تجليل و تقدير از فعالان اقامه نماز دستگاه نفر 13 نفر  13 نفر 13 نفر  13 نفر 13
 )واحدها،خادمان،ياوران و فعالان نماز(

7 

 یها  تيبرنامه ها و فعال یاجرا ندياز فرا يابيارز مورد  1 مورد  1 مورد  1 مورد  1 مورد  1
 تيمربوط به نماز و مهدو

8 

بلاغي انظارت  نظامند ،مستمر و موثر بر برنامه ها  مورد  9 مورد  9 مورد  9 مورد  9 مورد  9
به واحدهای تابعه به صورت ) بازديد حضوری 

 همراه بازخورد/گزارش گيری(

9 

دستگاه در شناسايي و بهره گيری از ظرفيت  مورد  1 مورد 1 مورد  1 مورد  1 مورد  1
راستای مشاركت در امر مسجد سازی در مناطق 

 محروم)مجمع خيرين مسجدساز(

10 

در سطح  يمذهب یها یكاربر رييو تغ یواگذار مورد  3 مورد  3 مورد  3 مورد  3 مورد  3
 استان

11 

 برگزاری دوره آموزشي با موضوع معارف نماز و مورد  1 مورد  1 مورد  1 مورد  1 مورد  1
 مهدويت ويژه كاركنان )مجازی(

شي
وه

 پژ
ي و

زش
مو

آ
 

12 

برگزاری دوره آموزشي حكومت مهدوی و وظايف  مورد  1 مورد  1 مورد  1 مورد  1 مورد  1
 منتظران ويژه كاركنان

13 

قامه ابرگزاری دوره آموزشي تكميلي فعالان اجرايي  مورد  1 مورد  1 مورد  1 مورد  1 مورد  1
 دبيران و رابطين نمازنماز ويژه 

14 

نشست تخصصي ائمه جماعات با رويكرد شيوه  مورد  1 مورد  1 مورد  1 مورد  1 مورد  1
 های دعوت به نماز و پاسخ به سوالات و شبهات

 مهدوی ويژه كاركنان و خانواده آنان

15 

موضوع نماز و برگزاری مسابقه كتابخواني با  مورد  1 مورد  1 مورد  1 مورد  1 مورد  1
 مهدويت ويژه كاركنان و خانواده های آنان

جي
روي

و ت
ي 

ليغ
تب

 

16 

و  برگزاری مسابقه اذان و نقاشي با موضوع نماز مورد  1 مورد  1 مورد  1 مورد  1 مورد  1
 مهدويت ويژه خانواده كاركنان

17 

 18 نومكلف كاركنانتجليل و تقدير از فرزندان  مورد  1 مورد  1 مورد  1 مورد  1 مورد  1

استفاده ز ظرفيت مجازی در اختيار جهت نشر  مورد  1 مورد  1 مورد  1 مورد  1 مورد  1
ع محتواهای فرهنگي،تبليغي،هنری و ... با موضو

 نماز و مهدويت

19 
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ć¿wÅ¾ĄÉ ÿ āv½ ôí ā½v¹v 

 ÿ Ĉýÿ½¹ ÔĊ´ù ôĊö´£ Ĉýÿ¾Ċz 

Ĉýÿ½¹ Ĉýÿ¾Ċz 

 5¡Āé Ówêý 

 هت اقامه نماز اختصاص فضای مستقل ج -

 پخش اذان در محيط اداره  -

 امين امام جماعت برای اقامه نماز در ساختمان های اداره كل ت -

 ذهبي و خانوادگي برای كاركنان ممشاوره های  -

ثر ضور امام جماعت در اتاق های همكاران و برقرار كردن ارتباط موح -

 با كاركنان 

 ل كقدير و تجليل از افراد شاخص در حوزه نماز و مهدويت در اداره ت -

از رنامه ريزی جهت فعال نمودن خانواده همكاران در برنامه های نمب -

 اداره كل 

ای ستفاده از شبكه های مجازی برای تبيين مفاهيم نماز و مهدويت برا -

 كاركنان و خانواده های ايشان 

سترسي مناسب و به موقع به منابع دزخانه جهت ايجاد كتابخانه در نما -

 و كتب ديني برای پاسخگويي به شبهات ديني 

رنامه ريزی جهت برگزاری جلسات و برنامه های متنوع فرهنگي در ب -

ل )محل نمازخانه در راستای تقويت جايگاه نمازخانه و مسجد اداره ك

 وحدت و همدلي كاركنان( 

  حضور در نمازخانه برای شركت در مراسم تمايل كاركنان اداره كل جهت -

 5wă ¢Í¾å 

 وزوی در سطح استان و شهرستانوجود مراكز ح-

 آموزه های ديني  -

 كرم )ص( و سيره اتمه اطهار)ع(سنت پيامبرا -

 وجودبرنامه های فرهنگي  متنوع

 توجه و اهميت نظام به گسترش فرهنگ نماز در جامعه-

 5äÞÑ Ówêý 

 كمبود نيروی انساني در برخي از مراكز  -

 وجود برنامه های كنترلي -

 ي ضعف در بهداشت عمومي و محيط-

دم حضوربرخي از نماز گزاران بعلت مشغله كاری و كمبود نيروی ع-

 جايگزين 

 يجاد شده به لحاظ بيم و ترس از بيماری كرونااشرايط -

 با جلساتدقيقه وقت قانوني نماز و تداخل  20عدم رعايت -

 ضيلت نماز اول وقت عدم تبيين و بيان ف-

 م فضای مناسب برای نمازگزان بدليل كمبود فضای فيزيكي عد-

 5wăºĉºĄ£ 

جود ارزشهای نوظهور و تغييرات شتابان فرهنگي اجتماعي ناشي از و-

 جهاني شدن

 عارض بين گفتار و رفتار حاملان ارزش های ديني وجود ت-

 مل ضد انقلاب به دين اسلامدادن آن توسط عوافشار اقتصادی و ربط -

 جود تبليغات سوء در  شبكه ها ی اجتماعي مبني بر ايراني و عربيو-

 بودن افراد و ...و چرايي خواندن نماز 

 بهه در نماز از طريق فضاهای مجازی و بيروني ايجاد ش-

 ه های مجازیحيات معنوی از طريق شبكبازی با عواطف و -
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 Ăùwý¾z0 Ĉýw¤Åv Ç¾z ĂõwÅ 

,/+0 ,/+/ ,/+. ,/+- ,/+,  Ăùwý¾z üĉÿwþÝ  ¹¾{ăv½  äĉ¹½ 

 نفر 2
 وعده  46

 نفر 2
 وعده  46

 نفر  2
 وعده 46

 نفر 2
 وعده 46

 نفر 2
 وعده  46

 تايتحقق منو یدستگاه در راستا تياز ظرف یريبهره گ
و هفتم نماز به  ستيبه اجلاس ب یمقام معظم رهبر
 به اقامه نماز مدارس يمنظور رونق بخش

 

ی
يد

مه
و ت

ي 
ريت

دي
م

 

1 

 هيلاقامه نمازدر ك یمستمر و منظم جلسات شورا ليتشك جلسه  6 جلسه  6 جلسه  6 جلسه  6  جلسه  6
 و شهرستان ها( ،استانیمستقل ستاد یحوزه ها

2 

 3 ازيامام جماعت مورد ن نيتام مورد  2 مورد 2 مورد  2 مورد  2 مورد 2

 4 نمازخانه ها زيو تجه ريتعم مورد  9 مورد  9 مورد  9 مورد  9 مورد  9

 5 نو كاركنا رانيمد یحضور حداكثر یصدور بخشنامه برا مورد  1 مورد  1 مورد  1 مورد  1 مورد  1

ايي ها در استان )شناساجرای طرح بومي سازی برنامه  مورد  1 مورد  1 مورد  1 مورد  1 مورد  1
شده ظرفيت های استاني كه در برنامه های ملي لحاظ ن
 است و تبديل آن به برنامه های بومي استان(

6 

مل تجليل و تقدير از فعالان اقامه نماز دستگاه شا نفر 13 نفر  13 نفر 13 نفر  13 نفر 13
 )واحدها،خادمان،ياوران و فعالان نماز(

7 

مربوط  یاه  تيبرنامه ها و فعال یاجرا ندياز فرا يابيارز مورد  1 مورد  1 مورد  1 مورد  1 مورد  1
 تيبه نماز و مهدو

8 

غي به نظارت  نظامند ،مستمر و موثر بر برنامه ها ابلا مورد  9 مورد  9 مورد  9 مورد  9 مورد  9
واحدهای تابعه به صورت ) بازديد حضوری همراه 

 بازخورد/گزارش گيری(

9 

ی شناسايي و بهره گيری از ظرفيت دستگاه در راستا مورد  1 مورد 1 مورد  1 مورد  1 مورد  1
مشاركت در امر مسجد سازی در مناطق محروم)مجمع 

 خيرين مسجدساز(

10 

 11 ندر سطح استا يمذهب یها یكاربر رييو تغ یواگذار مورد  3 مورد  3 مورد  3 مورد  3 مورد  3

دويت برگزاری دوره آموزشي با موضوع معارف نماز و مه مورد  1 مورد  1 مورد  1 مورد  1 مورد  1
 ويژه كاركنان )مجازی(

شي
وه

 پژ
ي و

زش
مو

آ
 

12 

برگزاری دوره آموزشي حكومت مهدوی و وظايف  مورد  1 مورد  1 مورد  1 مورد  1 مورد  1
 منتظران ويژه كاركنان

13 

مه نماز برگزاری دوره آموزشي تكميلي فعالان اجرايي اقا مورد  1 مورد  1 مورد  1 مورد  1 مورد  1
 ويژه دبيران و رابطين نماز

14 

نشست تخصصي ائمه جماعات با رويكرد شيوه های  مورد  1 مورد  1 مورد  1 مورد  1 مورد  1
دعوت به نماز و پاسخ به سوالات و شبهات مهدوی 

 ويژه كاركنان و خانواده آنان

15 

ويت برگزاری مسابقه كتابخواني با موضوع نماز و مهد مورد  1 مورد  1 مورد  1 مورد  1 مورد  1
 ويژه كاركنان و خانواده های آنان

جي
روي

و ت
ي 

ليغ
تب

 

16 

برگزاری مسابقه اذان و نقاشي با موضوع نماز و  مورد  1 مورد  1 مورد  1 مورد  1 مورد  1
 مهدويت ويژه خانواده كاركنان

17 

 18 تجليل و تقدير از فرزندان نومكلف كاركنان مورد  1 مورد  1 مورد  1 مورد  1 مورد  1

استفاده ز ظرفيت مجازی در اختيار جهت نشر  مورد  1 مورد  1 مورد  1 مورد  1 مورد  1
ماز و محتواهای فرهنگي،تبليغي،هنری و ... با موضوع ن

 مهدويت

19 
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 ôí ā½v¹v½ówúÉ üăj āj  ç¾É- 
 

 Ĉýÿ¾Ċz ÿ Ĉýÿ½¹ ÔĊ´ù ôĊö´£ 

Ĉýÿ½¹ Ĉýÿ¾Ċz 

 5¡Āé Ówêý 

 هت اقامه نماز اختصاص فضای مستقل ج -

 پخش اذان در محيط اداره  -

 امام جماعت برای اقامه نماز اداره  وجود

 از رنامه ريزی جهت فعال نمودن خانواده همكاران در برنامه های نمب -

ای ستفاده از شبكه های مجازی برای تبيين مفاهيم نماز و مهدويت برا -

 كاركنان و خانواده های ايشان 

  

 5wă ¢Í¾å 

 سابقه تاريخي  ديني داری و فطری بودن ان در انسان -

 وجود حوزه های و مراكز علوم ديني   -

 اموزه های ديني  -

 

 

  

 5äÞÑ Ówêý 

 ز مراكز كمبود نيروی انساني در برخي ا -

 ي ضعف در بهداشت عمومي و محيط-

 مه نماز سر وقتهمكاران در اقا عدم حضوربرخي از كاری و  مشغله  -

 و اعتبارات  عدم تخصيص منابع مالي -

 م فضای مناسب برای نمازگزان بدليل كمبود فضای فيزيكي عد-

 5wăºĉºĄ£ 

 شتابان فرهنگي اجتماعي ناشي از جهاني شدن تغييرات -

 عارض بين گفتار و رفتار حاملان ارزش های ديني وجود ت-

 فقر و بيكاری و تورم و فشار به طبقات جامعه-

 در  شبكه ها ی اجتماعي  وجود تبليغات سوء-

 بهه در نماز از طريق فضاهای مجازی و بيروني ايجاد ش-

 

 

 Ăùwý¾z0  Ĉýw¤Åv Ç¾z ĂõwÅ 
¹
¾
{
ă
v
½

 

äĉ¹½ wă Ăùwý¾z üĉÿwþÝ 
ćv¾«v ā¾¤Æñ ówÅ ìĊîæ£ Ăz Ăùwý¾z 

,/+, ,/+- ,/+. ,/+/ ,/+0 

ي
ريت

دي
م

- 
ی

يد
مه

ت
 

1 
بهره گيری از ظرفيت دستگاه در راستای تحقق 

م منويات مقام معظم رهبری به اجلاس بيست و هفت
 نماز به منظور رونق بخشي به اقامه مدارس

 نفر 1 نفر 1 نفر 1 نفر 2 نفر 2

2 

ر دشورای اقامه نماز تشكيل مستمر و منظم جلسات 
ها  كليه حوزه های مستقل ستادی، استان و شهرستان

 3/2/1393مورخ  57631)وفق بخشنامه شماره 
 نماينده رئيس جمهور در امر نماز(

92 
 وعده

 وعده 46 وعده 46 وعده 46 وعده 92

3 
تمهيدات لازم جهت اقامه 
نماز جماعت با شكوه با 

تأمين امام جماعت مورد 
 نياز

 مورد 1 - - - مورد 1
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حضور حداكثری مديران 
در دستگاه و وكاركنان 

سازمان، مراكز و 
 واحدهای تابعه

 - - - مورد 1 - احداث نمازخانه 

تعمير و تجهيز نمازخانه 
 ها

 مورد 4 - مورد 1 - مورد 5

صدور بخشنامه برای 
حضور حداكثری مديران 

 و كاركنان
 مورد 1 مورد 1 مورد 1 مورد 2 مورد 2

4 
اسايي اجرای طرح بومي سازی برنامه ها در استان )شن

 ظرفيت های استاني كه در برنامه های ملي لحاظ
 ان(نشده است و تبديل آن به برنامه های بومي است

 مورد 1 مورد 1 مورد 1 مورد 1 مورد 2

5 
امل شتجليل و تقدير از فعالان اقامه نماز دستگاه 

 ياوران و فعالان نماز()واحدها، خادمان، 
 مورد 4 مورد 2 مورد 4 مورد 6 مورد 6

6 
های  ارزيابي از فرايند اجرای برنامه ها و فعاليت

 مربوط به نماز و مهدويت
 نفر 17 نفر 4 نفر 17 نفر 21 نفر 21

7 
بلاغي به نظارت نظام مند مستمر و مؤثر بر برنامه ها ا

همراه واحدهای تابعه به صورت )بازديد حضوری 
 بازخورد/ گزارش گيری(

 مورد 8 مورد 4 مورد 4 مورد 12 مورد 12

8 
تای شناسايي و بهره گيری از ظرفيت دستگاه در راس
مشاركت در امر مسجدسازی در مناطق محروم 

 )مجمع خيرين مسجدسازی(
 مورد 1 - - مورد 1 مورد 1

9 
 برگزاری دوره آموزش و توانمندسازی راهبران و

 رسانه های سفری مهمانداران
 دوره 1 دوره 1 دوره 1 دوره 2 دوره 2

ي
زش

مو
آ

- 
ي

هش
ژو

پ
 

10 
برگزاری دوره آموزشي با موضوع معارف نماز و 

 مهدويت ويژه كاركنان )مجازی(
 دوره 1 دوره 1 دوره 1 دوره 2 دوره 2

11 
برگزاری دوره آموزشي حكومت مهدوی و وظايف 

 منتظران ويژه كاركنان
 دوره 1 دوره 1 دوره 1 دوره 2 دوره 2

12 
قامه برگزاری دوره آموزشي تكميلي فعالان اجرايي ا

 نماز ويژه دبيران و رابطين نماز
 - مورد 1 مورد 1 دوره 1 دوره 1

13 
نشست تخصصي ائمه جماعات با رويكرد شيوه های 

وی دعوت به نماز و پاسخ به سئوالات و شبهات مهد
 ويژه كاركنان و خانواده آنان

 دوره 1 دوره 3 دوره 3 دوره 5 دوره 4

ي
ليغ

تب
- 

ي
يج

رو
ت

 

14 
دويت برگزاری مسابق كتابخواني با موضوع نماز و مه

 ويژه كاركنان
 - مورد 6 مورد 6 مورد 6 مورد 6

15 
هدويت برگزاری مسابقه كتابخواني با موضوع نماز و م

 ويژه خانواده كاركنان
 مورد 2 مورد 4 مورد 4 مورد 6 مورد 6

16 
ت برگزاری مسابقه نقاشي با موضوع نماز و مهدوي

 ويژه فرزندان كاركنان
 مورد 2 مورد 4 مورد 4 مورد 6 مورد 6

17 
ويژه  برگزاری مسابقه اذان با موضوع نماز و مهدويت

 فرزندان كاركنان
 مورد 2 مورد 2 مورد 2 مورد 4 مورد 4
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ćv ā¹w« ôêý ÿ ôú³ ÿ ć½vºăv½ ôí ā½v¹v 

 Ĉýÿ¾Ċz ÿ Ĉýÿ½¹ ¢ĊÞÑÿ ôĊö´£ 

 

Ĉýÿ½¹ Ĉýÿ¾Ċz 

 5¡Āé Ówêý 

 پخش اذان در محيط اداره  -

 اختصاص فضای مستقل جهت اقامه نماز -

 امام جماعت برای اقامه نماز اداره  وجود -

 

 

 5wă ¢Í¾å 

 اعتقادات قرآني -

 )ص( و سيره ائمه اطهار)ع( سنت رسول اسلام -

 ش گذاری  جامعه به مومنين صادق و نمازگاران  خالص ارز -

 وجود مراكز حوزوی  -

  

 5äÞÑ Ówêý 

 منابع مالي و اعتبارات كمبود -

 نماز خانه های بين راهي ي ضعف در بهداشت عمومي و محيط-

 نبود امام جماعت در اقامتگاه های مسافری بين راهي  -

شركت  ماموريتهای مستمر همكاران  و عدم توفيق جهتكاری و  مشغله 

 سر وقت در نماز 

 

 5wăºĉºĄ£ 

 تغيير ارزش ها -

 گ شدن ارزش های ديني در قبال ارزش های مدرنيتهكم رن -

 عارض بين گفتار و رفتار حاملان ارزش های ديني وجود ت-

 فقر و بيكاری و تورم و فشار به طبقات جامعه-

 اهواره مو شبكه ها ی اجتماعي  وجود برنامه های هدفمند دين گريزی در-

 بهه در نماز از طريق فضاهای مجازی و بيروني ايجاد ش-

 

 

 

 مورد 2 مورد 1 مورد 1 مورد 2 مورد 2 تجليل و تقدير از فرزندان نومكلف 18

19 
يانه توليد كليپ و موشن گرافي نماز جهت پخش در پا
 وهای سفری و وسايط نقليه عمومي )ريلي، هوايي 

 زميني(
 - مورد 12 مورد 12 مورد 12 مورد 12

20 
شر ناستفاده از ظرفيت فضای مجازی در اختيار جهت 

نماز  محتوای فرهنگي، تبليغي، هنری و ... با موضوع
 و مهدويت

 - مورد 6 مورد 6 مورد 6 مورد 6

21 
ت برنامه ريزی حركت قطار با توجه ويژه به اوقا

 شرعي جهت اقامه نماز در ايستگاه ها
 - مورد 1 مورد 1 مورد 1 مورد 1

22 
نمايش و ارائه احاديث، احكام به صورت كليپ، 

 بروشور و عكس نوشت در كوپه ها و سالن انتظار
 ايستگاه ها

 مورد 4 مورد 4 مورد 4 مورد 8 مورد 8

23 
ای برنامه ريزی برای انجام آموزش های تشويقي بر

 احكام نماز به صورت نرم افزارهای كامپيوتری،
 موبايلي )اندرويد( و فضای مجازی

 - مورد 1 مورد 1 مورد 1 مورد 1
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تي
يري

مد
- 

ی
يد

مه
ت

 

1 
ت بهره گيری از ظرفيت دستگاه در راستای تحقق منويا

نظور به اجلاس بيست و هفتم نماز به ممقام معظم رهبری 
 رونق بخشي به اقامه مدارس

 وعده 46 وعده 46 وعده 46 وعده 46 وعده 46

2 

ليه تشكيل مستمر و منظم جلسات شورای اقامه نماز در ك
حوزه های مستقل ستادی، استان و شهرستان ها )وفق 

 نماينده رئيس 3/2/1393مورخ  57631بخشنامه شماره 
 امر نماز(جمهور در 

 جلسه 6 جلسه 6 جلسه 6 جلسه 12 جلسه 12

3 

تمهيدات لازم جهت اقامه 
نماز جماعت با شكوه با 
حضور حداكثری مديران 
وكاركنان در دستگاه و 
سازمان، مراكز و واحدهای 

 تابعه

 مورد 3 مورد 3 مورد 3 مورد 3 مورد 3 تأمين امام جماعت مورد نياز

 - - - - - احداث نمازخانه 

 مورد 10 مورد 1 مورد 1 مورد 12 مورد 12 تعمير و تجهيز نمازخانه ها

صدور بخشنامه برای حضور 
 حداكثری مديران و كاركنان

 مورد 1 مورد 1 مورد 1 مورد 2 مورد 2

4 
ي اجرای طرح بومي سازی برنامه ها در استان )شناساي
 نشدهظرفيت های استاني كه در برنامه های ملي لحاظ 

 است و تبديل آن به برنامه های بومي استان(
 مورد 1  مورد 1 مورد 1 مورد 1 مورد 1

5 
)واحدها،  تجليل و تقدير از فعالان اقامه نماز دستگاه شامل

 خادمان، ياوران و فعالان نماز(
مورد  2

 نفر 13
مورد  2

 نفر 13
 مورد 1

 نفر 6
 6مورد  1

 نفر
 مورد 1

 نفر 7

6 
مربوط به  فرايند اجرای برنامه ها و فعاليت هایارزيابي از 

 نماز و مهدويت
 مورد 1 مورد 1 مورد 1 مورد 1 مورد 1

7 
ي به نظارت نظام مند مستمر و مؤثر بر برنامه ها ابلاغ

ورد/ واحدهای تابعه به صورت )بازديد حضوری همراه بازخ
 گزارش گيری(

 مورد 10 مورد 1 مورد 1 مورد 13 مورد 13

8 
شناسايي و بهره گيری از ظرفيت دستگاه در راستای 

مشاركت در امر مسجدسازی در مناطق محروم )مجمع 
 خيرين مسجدسازی(

 مورد 1 مورد 1 مورد 1 مورد 2 مورد 2

 - - - - - واگذاری و تغيير كاربری های مذهبي در سطح استان 9

شي
وز

آم
- 

هش
ژو

پ
 ي

 دوره 1 دوره 1 دوره 1 دوره 1 دوره 1 يت برگزاری دوره آموزشي با موضوع معارف نماز و مهدو 10

11 
ان برگزاری دوره آموزشي حكومت مهدوی و  وظايف منتظر

 ويژه كاركنان
 مورد 1 مورد 1 مورد 1 دوره 1 دوره 1

12 
نماز  برگزاری دوره آموزشي تكميلي فعالان اجرايي اقامه

 و رابطين نمازويژه دبيران 
 

 مورد 1 مورد 1 مورد 1 دوره 1 دوره 1
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wă ûvºý¿ ôí ā½v¹v 
 ÿ Ĉýÿ½¹ ÔĊ´ù ôĊö´£Ĉýÿ¾Ċz 

Ĉýÿ½¹ Ĉýÿ¾Ċz 

5¡Āé Ówêý 5wă ¢Í¾å 

 وحياني و سنت نبوی )ص(آموزه های  اختصاص فضای مستقل  )نمازخانه( در اداره

 اختصاص زمان مشخص در اداره برای اقامه نماز كاركنان
 همكاری و هم افزايي بين نهادی دستگاهي در جهت فراهم

 آوردن امكان اقامه نماز
 وجود ستاد اقامه نماز در استان وجود امام جماعت در زمان اقامه نماز در اداره

 اساتيد اخلاق در محل نمازخانهبهره گيری از  مرتب بودن نماز خانه
 بهره گيری از مبلغين در اجرای برنامه ها معطر كردن روزانه نمازخانه

 اجرای برنامه های جشن مواليد ائمه در نمازخانه مجهز به دستگاه سرمايش مناسب
 اجرای برنامه های شهادت و وقات ائمه  در نمازخانه مجهز به سيستم صوتي مناسب

 زارانبهره گيری از روشنفكری و بصيرت افزايي در بين نمازگ  و ادعيه نقرا و وجود های كتب مجهز به قفسه

5äÞÑ Ówêý 5wăºĉºĄ£ 

  وجود خرافه پراكني ها طولاني شدن مراسم نماز و اختلال در فرآيند كاری

 جهاني شدنتغييرات شتابان فرهنگي اجتماعي ناشي از  وجود برنامه های كنترلي مانند دوربين نظارتي

 وجود تعارض بين گفتاز و رفتار حاملان ارزش های ديني ضعف در بهداشت عمومي و محيط

 تهاجمات فرهنگي و شبيخون هوشمندانه دشمنان نظام عدم وجود تعقيبات نماز ظهر و عصر در نمازخانه

 مازسهل انگاری در تنظيم زمان جلسات همزمان با موقع اذان و ن
 های نوظهورپيدايش ناهنجاری 

 افزايش بي تاثير نمايي دين و زندگي

13 
 نشست تخصصي ائمه جماعات با رويكرد شيوه های دعوت

اركنان به نماز و پاسخ به سئوالات و شبهات مهدوی ويژه ك
 و خانواده آن

 دوره 1 دوره 1 دوره 1 دوره 1 دوره 1

غي
بلي

ت
- 

يج
رو

ت
 ي

14 

ويژه  نماز و مهدويتبرگزاری مسابق كتابخواني با موضوع 
 كاركنان و خانواده های آنان

 مورد 1 مورد 1 مورد 1 مورد 1 مورد 1
دويت برگزاری مسابقه آنان و نقاشي با موضوع نماز و مه

 ويژه خانواده كاركنان

 مورد 1 مورد 1 مورد 1 مورد 1 مورد 1 تجليل و تقدير از فرزندان نومكلف كاركنان 15

16 
های ظرفيت مجازی در اختيار جهت نشر محتوا استفاده از

 ويتفرهنگي، تبليغي، هنری و ... با موضوع نماز و مهد
 مورد 1 مورد 1 مورد 1 مورد 1 مورد 1
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¾z Ăùwý0  ć¹wĄþÊĊ~ ĈùĀz ĂõwÅ 

 

äĉ¹½ 
¹¾{ăv½ wă Ăùwý¾z üĉÿwþÝ 

ówÅ ìĊîæ£ Ăz Ăùwý¾z ćv¾«v ā¾¤Æñ 

,/+, ,/+- ,/+. ,/+/ ,/+0 

1 

ی
يد

مه
و ت

ت 
يري

مد
 

 ضعف بهداشت محيط
تقسيم كار بين نيروی های داوطلب 

 اجراييبرای نظافت طبق تقويم 
6 6 6 6 6 

تداخل برخي جلسات با 
 اقامه نماز

تدبير نسبت به رعايت ضوابط و عدم  
 برگزاری جلسات با زمان اقامه نماز و

 اطلاع رساني به ذی نفعان
1 1 1 1 1 

 12 12 12 12 12 نظارت و پايش ماهانه از برنامه ها

ي  2
زش

مو
آ

شي
وه

پژ
 

در كم توجهي به معنويات 
 مددجويان و برخي ازبين 

 كاركنان

 نياز نياز نياز نياز نياز  تهيه و توزيع محتوا  

نمازی و برگزاری كلاسهای اموزشي 
و  در بين كاركنان قرآني و ديني 

 مددجويان
2 3 3 4 4 

3 

غي
بلي

ي ت
نگ

ره
ف

 

كمبود نظام پاداش دهي 
تجليل از فعالان ، )

خادمان ، نماز، اذان ، 
 (و ... آنقر

 12 12 9 9 6 معرفي فعالان 

 12 12 9 9 6 تجليل

 برگزاری مسابقه موضوعي

برگزاری مسابقات كتابخواني و 
برای مددجويان،كاركنان و مسابقات 

 فرزند آنان
4 4 4 5 5 

 24 24 12 12 12 تجليل از نفرات برتر
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ûwñ¾ñ ć½v¹¾ĄÉ 
 ÿ Ĉýÿ½¹ ÔĊ´ù ôĊö´£ Ĉýÿ¾Ċz 

  Ĉýÿ½¹ Ĉýÿ¾Ċz 

 5¡Āé Ówêý 

 قل )نمازخانه( در اداره اختصاص فضای مست -

 اص زمان مشخص در اداره برای اقامه نماز كاركنان اختص -

 ود امام جماعت در زمان اقامه نماز در اداره يا شركت وج -

مازخانه های عمومي در سطح شهر )ترمينال، پارك شهر، پارك ن -

 ناهارخوران( 

 عداد هشت نمازخانه و امام جماعت در اداره شهرداری گرگان ت -

 لين نمازگزار تشويق و تجليل از فعا -

 ر سطح شهر دتبليغات محيطي و شهری  -

 عدد خانه فرهنگ در سطح شهر  14وجود تعداد  -

 بار ورای ستاد اقامه نماز در اداره و برگزاری جلسات هر دو ماه يكش -

د اقامه نماز شهرداری و تعيين كامل و نصب تابلو ستااتاق با تجهيزات  -

 دبير 

 ه خش اذان در اوقات نماز در شهرداری های مناطق و سازمانهای تابعپ -

 يز كل نمازخانه شهرداری گرگان اقدام به تجه -

ك رگزاری نماز جماعت )ظهر و عصر و مغرب و عشاء( در ترمينال، پارب -

 شهر، پارك ناهارخوران 

 ز اری مسابقات فرهنگي با موضوع نماز و احكام نمابرگز -

 گزاری جشن تكليف فرزندان پرسنل شهرداری در پارك شهر بر -

 ( قدام به احداث نمازخانه در بازار هفتگي )چهارشنبه و جمعه بازارا -

 ر سطح شهر با موضوع نماز دتبليغات محيطي  -

  د اقامه نماز شهرداریخانه در مجتمع هيركان با پيگيری ستااحداث نماز -

 ي به ستاد اقامه نماز استان گلستان مساعدت مال -

از شاركت شهرداری در اجرايي شدن برنامه های فرهنگي ستاد اقامه نمم -

 در استان گلستان 

رگزاری كلاسهای آموزشي با موضوع نماز در خانه فرهنگ های سطح ب -

  شهر 

 5wă ¢Í¾å 

 بوی )ص( آموزه های ديني و سنت ن -

مكاری و هم افزايي بين نهادی دستگاهي در جهت فراهم آوردن ه -

 امكان اقامه نماز 

 ن وجود ستاد اقامه نماز استا -

 وجود حوزه های علميه  -

 وجود نماينده ولي فقيه -

 

 

 

 5äÞÑ Ówêý 

 دن مراسم نماز و اختلال در فرآيند كاری طولاني ش -

 وجود برنامه های كنترلي  -

 طي ضعف در بهداشت عمومي و محي -

 جماعت  عدم حضور مديران در نماز -

 5wăºĉºĄ£ 

 اذب وجود عرفانهای نوظهور و ك -

 جود ارزشهای نوظهور و تغييرات شتابان فرهنگي اجتماعي ناشي ازو -

 جهاني شدن 

 د تعارض بين گفتار و رفتار حاملان ارزش های ديني وجو -
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 ع در وقت نماز در شهرداری حضور ارباب رجو -

 جم كاری بالا و عدم امكان شركت در اقامه نماز اول وقت ح -

 

 بليغات منفي و ايجاد شبهات اعتقادی از سوی شبكه های مجازی ت -

 هتمام والدين نسبت به امر نماز در خانواده ها اعدم  -

 ارس برای دانش آموزان يني و اعتقادی در مدعدم آموزش لازم د -

 ناقض و تضاد عملي و رفتاری مديران و مسئولين كل كشور ت -

دم پاسخگويي متدل و متقن به سوالات نسل جوان و نوجوان از ع -

 سوی متواليات امر ديني 

 انان  اصله افتادن بين متواليان و مبلغين ديني با نسل جوان و نوجوف -

 

¾z Ăùwý0 Å ć¹wĄþÊĊ~ ĈùĀz Ăõw 
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äĉ¹½ wă Ăùwý¾z üĉÿwþÝ 
ówÅ ìĊîæ£ Ăz Ăùwý¾z ćv¾«v ā¾¤Æñ 

,/+, ,/+- ,/+. ,/+/ ,/+0 
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مه
و ت
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حضور ارباب رجوع در 
 زمان اقامه نماز

برگزاری كارگاه آموزشي به منظور 
 پاسخگويي به شبهات ديني

2 2 2 2 2 

 12 12 15 12 10 زمانتاكيد بر رعايت مديريت 

نصب زمان اختصاص يافته به نماز در 
از تابلوی اعلانات و اطلاع رساني زمان نم

 به پرسنل
 

    

2 

شي
وه

 پژ
ي و

زش
مو

آ
 

ضعف دربارورهای ديني 
 در تعدادی از كاركنان

 7 6 6 5 4 برگزاری كارگاه آموزشي و مفاهيم نماز
جلسه هم انديشي بين مديران بابت 

همكاری و حضور در نماز جماعت بعنوان 
 الگوی كاركنان

4 5 5 5 6 

 افزايش شبهات ديني

برگزاری كارگاه آموزشي جهت بالا بردن 
 آگاهي شهروندان در خانه های فرهنگ

4 5 5 6 6 

برگزاری مسابقات پژوهشي و كتابخواني 
 در بين كاركنان

2 3 3 4 4 

3 

غي
بلي

ي ت
نگ

ره
ف

 

معنويات كم توجهي به 
 توسط تعدادی از كاركنان

تبليغات محيطي و تلويزيوني شهری در 
سطح شهر با موضوعات ديني درخصوص 

 نماز
2 2 3 3 4 

تبليغات فرهنگي و مذهبي كارمند 
 درخصوص نماز بين كاركنان

2 2 3 3 4 

ضعف تبليغات و انجام 
 كارهای موازی

ايجاد هماهنگي به منظور وحدت در بين 
 دستگاههای مربوطه و خانه های فرهنگ

4 4 4 5 5 

برگزاری كلاسهای اموزشي فرهنگي و 
 مسابقات بين فرزندان كاركنان

1 1 1 1 1 
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¡ĒĊÉ ôí ā½v¹v 

 ÿ Ĉýÿ½¹ ÔĊ´ù ôĊö´£ Ĉýÿ¾Ċz 

Ĉýÿ½¹ Ĉýÿ¾Ċz 

 5¡Āé Ówêý 

 تقل )نمازخانه( در اداره اختصاص فضای مس -

 صاص زمان مشخص در اداره برای اقامه نماز كاركنان اخت -

 جود امام جماعت در زمان اقامه نماز در اداره يا شركت و -

 دگي ولي فقيه در اداره وجود دفتر نماين -

 وجود پايگاه بسيج در اداره  -

 قامه نماز و تشكيل جلسات مستمر اوجود شورای  -

 داره كل تجهيز مناسب نمازخانه ا -

 حضور مديركل در نماز جماعت  -

 رفيت تشويق جهت حضور در نماز استفاده از ظ -

 متولي نمازخانه  حضور يك نفر بعنوان -

 تي محيطي نمازخانه رعايت مسائل بهداش -

 پخش اذان بصورت زنده  -

 ده از اتوماسيون اداری جهت توسعه فرهنگ نماز استفا -

 تباط خوب و مستمر و موثر با ستاد اقامه نماز استان ار -

  فاده از سخنرانان و مداحان در برنامه های مناسبتياست -

 5wă ¢Í¾å 

 وی )ص( آموزه های ديني و سنت نب -

مكاری و هم افزايي بين نهادی دستگاهي در جهت فراهم آوردن ه -

 امكان اقامه نماز 

  وجود ستاد اقامه نماز استان -

 وزه نمايندگي ولي فقيه در سازمان فرادستگاهي حوجود  -

 داران مجاور در نماز جماعت احضور همكاران  -

 بلاغيه ها جهت كيفيت بخشي نماز ا -دستورالعملها وجود -

 تگاههای حاكميتي به مباحث ديني و مذهبي تاكيد دس -

 گزاری دوره های آموزش ضمن خدمت كاركنان امكان بر -

 نه سجاده عملكرد دستگاهها در موضوع نماز در ساما ارزيابي -

   ستفاده از فضای مجازی در بين همه ادارات جهت تعامل بيشترا -

 5äÞÑ Ówêý 

 دن مراسم نماز و اختلال در فرايند كاری شطولاني  -

 وجود برنامه های كنترلي  -

 يطي ضعف در بهداشت عمومي و مح -

 ازخانه ی نمپارك ماشين در مسير راهرو -

 وقت نماز  برگزاری برخي جلسات در -

 ر همكاران به جهت ميداني بودن كار شيلات عدم حضو -

 هداشتي مناسب در كنار نمازخانه عدم سرويس ب -

 دسترس آسان نبودن نمازخانه  ودر معرض ديد  -

 ايگزيني امام جماعت درصورت غيبت يا مرخص بودن جعدم  -

  مازخانه مثل ويدئوپروژكتورندر  كمبود و وسائل كمك آموزشي -

 5wăºĉºĄ£ 

 ذب وجود عرفانهای نوظهور و كا -

 جود ارزشهای نوظهور و تغييرات شتابان فرهنگي اجتماعي ناشي ازو -

 جهاني شدن 

 تعارض بين گفتار و رفتار حاملان ارزش های ديني  وجود -

 گاني به ارزشهای ديني كم شدن اهتمام هم -

 بي كاركنان دولت ن امتياز خاص در ارزشياعدم در نظر گرفت -

 ی ادارات در شش اول سال تغيير ساعات كار -

 م حضور همكاران اهل سنت )به جهت كميت شركت در نماز( عد -

  قش وجود مشكلات معيشتي و اقتصادی در كمرنگ شدن مسائل دينين -
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مه
ي ت

ريت
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عدم پيش بيني و امكان 
سنجي وضو خانه متناسب با 

اهل   جمعيت هدفنياز 
 تسنن 

عملكرد وضوخانه ايجاد وضو خانه برای اهل تسنن 
 ی

عملك
 ردی

عملكرد
 ی

عملكرد
 ی

 عملكردی

برای جمعيت  فضا سازی و بازسازی وضو خانه
 هدف

 1 2 3 3 4 وضوخانه

رای تهيه و تجهيزات وضو خانه به اوازم مناسب ب
 تسهيل و تكريم بخشي 

 نياز نياز نياز نياز نياز لوازم

 نظارت و پايش از اجرای اين برنامه در سازه
 های جديد و بازسازی 

 1 1 1 1 1 ارزشيابي

جوع در ساعت ارباب رحضور 
 كلاس هانماز وتداخل 

 1 1 1 1 1 بخشنامه مازدقيقه ای ن 20تهيه بخشنامه از وقت قانوني 

 1 1 1 1 1 بخشنامه عهارسال بخشنامه به معاونت ها و واحدهای تاب

نصب بخشنامه در تابلو اعلانات برای اطلاع 
ارباب رجوع با اعمال فرهنگ سازی و مديريت 

 زمان 

 1 1 1 1 1 اطلاع رساني

پژوهش موضوع محور كمبود 
در ارتباط با فرهنگ نماز و 

  معنويت

نيازسنجي  انجام نياز سنجي پژوهشي
 پژوهشي 

1 1 1 1 1 

 1 1 1 1 1 جلسه اولويت بندی نيازهای پژوهشي 

 1 1 1 1 1 پژوهش معاضدت فرابخشياز طريق اجرای تحقيق 

ازی انتشار نتايج و يافته های تحقيق و تصميم س
كاربست نتايج با هدف تقليل و كاهش برای 

 مسئله در جلسه شورای اقامه نماز

 1 1 1 1 1 جلسه 

ي 
زش

مو
آ

شي
وه

پژ
 

كم توجهي به بركزاری 
كلاس های معرفت ديني 

 .قران و نماز

 1 1 1 1 1 نيازسنجي نياز سنجي اموزشي

تهيه برنامه آموزشي و اجرای كارگاه 
 جازی( در سالم -)حضوری

 1 1 3 2 2 كارگاه

 نياز نياز نياز نياز نياز گواهينامه  صدور گواهي نامه آموزشي به شركت كنندگان

غي
بلي

ي ت
نگ

ره
ف

 

ضعف برگزاری جشنواره های 
موضوعي ويژه كاركنان و 

 خانواده های انان

حسب  فراخوان تهيه و توليد آثار متنوع نمازی بر
 موضوعي

 1 1 1 1 1 پوستر

 1 1 1 1 1 كاربرگ ارزيابي و داوری آثار

 6 5 3 3 3 آثار انتخاب آثار برتر و انتشار ان

 6 5 3 3 3 تجليل تجليل از برگزيدگان آثار برتر

كم رنگ بودن نظام رشد مدار 
 و انگيزشي

 12 12 8 5 3 درصد انتخاب فعالان و خادمان حوزه نمازی

 15 12 9 9 6 نفر معرفي فعالان و خادمان حوزه نمازی 

امه و ستاد اق دستگاه اهدای تقدير نامه از رئيس
  ن، خادمان و برگزيدگاننماز استان به فعالا

 15 12 9 9 6 تقدير نامه
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 ¢í¾É ë¾ĄÉ ćwăĈ¤ÞþÍ 
 ÿ Ĉýÿ½¹ ÔĊ´ù ôĊö´£ Ĉýÿ¾Ċz 

Ĉýÿ½¹ Ĉýÿ¾Ċz 

5¡Āé Ówêý 5wă ¢Í¾å 

 نبوی )ص( آموزه های ديني و سنت اختصاص فضای مستقل )نمازخانه( در اداره

 اختصاص زمان مشخص در اداره برای اقامه نماز كاركنان
دن همكاری و هم افزايي بين نهادی دستگاهي در جهت فراهم آور

 امكان اقامه نماز

 وجود ستاد اقامه نماز در استان وجود امام جماعت در زمان اقامه نماز در اداره يا شركت

 ای دينيهاستفاده از ظرفيت شبكه های اجتماعي در حهت تبيين آموزه  مشاركت نماز همكاری مناسب مديران و معاونين شركت جهت

 وجود مساجد در محلات و حضور ائمه جمعاعت در آن مسجد پخش اذان در شركت هنگام و زمان نماز

  
فرائض  وجود مبلغ و روحاني در مدارس جهت آشنايي دانش آموزان با

 ديني

  
يني و محلي و فاميلي برای مراسمات د برگزاری جلسات خانوادگي و

 مذهبي

 يپ و...اطلاع رساني مناسب از رسانه ملي برای كودكان به صورت كل  

   

5äÞÑ Ówêý 5wăºĉºĄ£ 

 وجود عرفانهای نوظهور و كاذب طولاني شدن مراسم نماز و اختلال در فرآيند كاری

 عدم وجود برنامه های كنترلي
اشي از تغييرات شتابان فرهنگي اجتماعي نوجود ارزشهای نوظهور و 

 جهاني شدن

 وجود تعارض بين گفتار و رفتار حاملان ارزش های ديني بهبود وضعيت بهداشت عمومي و محيطي

 عدم استفاده از ظرفيت شبكه های اجتماعي ارتقا فضای مناسب در نمازخانه برای همكاران خانم 

   معلولينبهبود سرويس بهداشتي مناسب برای 

ی اجرايي برگزاری برخي از جلسات از طرف سازمان متبوع و دستگاه ها
   در وقت نماز
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äĉ¹½ wă Èõw¯ ÿ ôtwÆù wă Ăùwý¾z üĉÿwþÝ 
ówÅ ìĊîæ£ Ăz Ăùwý¾z ćv¾«v ā¾¤Æñ 

,/+, ,/+- ,/+. ,/+/ ,/+0 

تي
يري

مد
- 

ی
يد

هد
تم

 

1 

برخي جلسات با تداخل 
 زمان اقامه نماز

 .تهيه بخشنامه و ارسال به همه واحد ها 
ايت معاونت ها و ادارات تابعه  مبني بر رع

 قانون
1 1 1 1 1 

 12 12 12 12 12 نظارت مستمر و ارزيابي ابلاغيه

 برگزاری طولاني نماز

دقيقه ای  20اطلاع رساني از مدت زمان 
بخشنامه به زير اقامه نماز از طريق 

 مجموعه
1 1 1 1 1 

م مبني بر لزواطلاع رساني به امام جماعت 
 رعايت مديريت زمان

1 1 1 1 1 

 12 12 12 12 12 نظارات و مراقبت مستمر

ي 
زش

مو
آ

ï 
شي

وه
پژ

 

2 
ضعف معرفت ديني در 

 برخي كاركنان

 1 1 1 1 1   تهيه برنامه و زمانبندی آموزشي

اموزشي و ارسال برای تهيه محتوای 
 جمعيت هدف از طريق سيستم اتوماسيون

1 1 1 1 1 

 1 1 1 1 1 برگزاری دوره های اموزشي

صدور گواهينامه اموزشي برای شركت 
 كنندگان در دوره 

1 1 1 1 1 

گي
هن

فر
- 

غي
بلي

ت
 

3 
 

كمبود فعاليت های 
ترويجي و ترغيبي برای 

 كاركنان و فرزندان

 1 1 1 1 1 تجليل از فعالين 

نصب بنر و تجهيز نمازخانه به علامت 
 فضاسازی برای اقامه نماز

1 1 1 1 1 

و مسابقات فرهنگي  برگزاری جشنواره
 ی ويژه كاركنان و فرزندان انان نماز

2 2 2 2 2 

 15 12 9 6 6 معرفي نفرات برتر و تجليل از انان

 

 
 

 

 

 

 

 



126 
 

 

¾ĉwÊÝ ½Āùv ôí ā½v¹v 
 

 Ĉýÿ¾Ċz ÿ Ĉýÿ½¹ ÔĊ´ù ôĊö´£ 

Ĉýÿ½¹ Ĉýÿ¾Ċz 

5 ¡Āé Ówêý 
 ستقل ) نمازخانه ( در ادارهاختصاص فضای م -
 اص زمان مشخص در اداره برای اقامه نماز كاركناناختص -
 ود امام جماعت در زمان اقامه نماز در اداره يا شركتوج -
 ت زندهپخش اذان ظهر و عصر بصور -
 ومات اساسي و موردنيازل به ملزتجهيز نمازخانه اداره ك -
 مايندگي ولي فقيه در اداره كلتاسيس دفتر ن -
 بموقع و مستمر مديركل و معاونين در نماز جماعت حضور -
كل  مام جماعت ثابت و بدون حق الزحمه ) نماينده ولي فقيه در ادارها -

 امور عشاير استان (
 ی مرتبط با نماز در سالن اداری نصب تابلوها -
 بيان احاديث و روايات در بين صلاتين -

5 wă ¢Í¾å 
 ت نبوی )ص (آموزه های وحياني و سن -
مكاری و هم افزايي بين نهادی دستگاهي در جهت فراهم آوردن ه -

 امكان اقامه نماز
 ستاناوجود ستاد اقامه نماز در  -
 داره كلوجود شورای اقامه نماز ا -
 شيوه های انگيزشيماز جماعت با دعوت از همكاران در ن -
 تجليل از خادمان نماز -
اعم  راهم آوردن زمينه اقامه نماز و ترويج آن در سطح مناطق عشايریف -

 از اهل تشيع و تسنن
 دايت تسهيلات و اعتبارات بلاعوض به تهيه اثاثيه مطهرات نماز )ه -

 وضو و غسل ( و احداث نمازخانه
 م فرهنگي دشمنان ابزار مقابله با تهاج استفاده بهينه از -
شكيل كلاس های آموزشي و توجيهي فرقه های ضاله و شناخت ت -

 برنامه آنها
 

5 äÞÑ Ówêý 
 دن مراسم نماز و اختلال در فرايند كاریطولاني ش -
 وجود برنامه های كنترلي -
 طيضعف در بهداشت عمومي و محي -
 تغييرات ساعات كار ادارات -
 از جماعتمنتداخل جلسات با وقت فريضه  -
 رزندان كاركنانعدم ارتباط قوی با ف -
 خشي از نمازخانه به خواهران همكاربعدم تخصيص  -
 مازخانه جهت اجرای جلسات گروهيناستفاده از  -
خش اذان ظهر و عصر از طريق راديو در برخي موارد با عنايت به پ -

 تفاوت افق 
سازی از سوی تصاص بودجه و اعتبار مورد نياز بويژه بومي عدم اخ -

 سازمان برنامه و بودجه استان
عتبر و دم ارائه گواهينامه های آموزشي نماز و تساهل آنان در مراجع مع -

 معرض شده
 اب ناصحيح و گزينش نشده اعضای شورای اقامه نمازانتخ -
 

5 wăºĉºĄ£ 
 بوجود عرفان های نوظهور و كاذ-
اجتماعي ناشي از  ای نوظهور و تغييرات شتابان فرهنگيهوجود ارزش  -

 جهاني شدن
 عارض بين گفتار و رفتار حاملان ارزش های دينيتوجود  -
 مه نماز كاركنانبي توجهي به عدم اقا -
 1395فلت از برنامه های مدون در تصويبنامه هيئت وزيران سال غ -

 عشايری 
 ماز جماعت كاركنان اهل سنتبها ندادن به ن -
 م وجود اراده تخصيص اعتبارات در مسئولين مالي استان عد -
 ئبه رونق و ترويج فرقه ضاله بهائيت و بابيت در جامعهشا -
 

 

 

 



127 
 

 

 Ăùwý¾z0  Ĉýw¤Åv Ç¾z ĂõwÅ 

 

äĉ¹½ 

¹
¾
{
ă
v
½

 

wă Ăùwý¾z üĉÿwþÝ 

ówÅ ìĊîæ£ Ăz Ăùwý¾z ćv¾«v ā¾¤Æñ 

 

,/+, ,/+- ,/+. ,/+/ ,/+0 

1 

ی
يد

مه
ي ت

ريت
دي

م
 

م معظم گيری  از ظرفيت دستگاه در راستای تحقق منويات مقا بهره
ه اقامه رهبری به اجلاس بيست و هفتم نماز به منظور رونق بخشي ب

 نماز مدارس
 - - - نفر3 نفر2

2 

اقامه نماز جماعت با شكوه 
در دستگاه و سازمانها 

،مراكز و واحد های تابعه 
 آن

  1 1 1 1 تعداد واحد های تابع

 تعداد وعده های نماز جماعت
200 
 وعده

200 
 وعده

- - 
 

  - - - - تعداد ائمه جماعت مورد نياز

تعداد نماز خانه های تعمير و تجهيز 
 شده

1 - 1 - 
 

3 
مه تشكيل مستمر و منظم جلسات شورای اقامه نماز )وفق بخشنا

 ماز(نماينده رئيس جمهور در امر ن 3/2/1393مورخه57631شماره 
 جلسه2 جلسه2 جلسه2 جلسه4 جلسه4

4 
نامه های نماز تامين منابع مالي ،انساني ،امكانات مورد نياز اجرای بر

 دستگاه

90 
ميليون 
 تومان

100 
ميليون 
 تومان

10 
ميليون 
 تومان

20 
ميليون 
 تومان

20 
ميليون 
 تومان

5 
اسي همكاری با ستاد اقامه نماز در اجرای طرح جامع ظرفيت شن

 در امر نماز دستگاهها
 - - مورد1 مورد1 مورد1

6 
ی ذيل راهبرد 1401تهيه و تدوين برنامه های پيشنهادی سال 

فرهنگي تبليغي(و ارائه آن ïپژوهشي -آموزشيï)مديريتي تمهيدی 
 1401حداكثر تا مرداد ماه 

 - - مورد1 - مورد1

7 
يتهای اجرای طرح بومي سازی برنامه ها در استانها)شناسايي ظرف

به برنامه  استاني كه در برنامه های ملي لحاظ نشده است و تبديل آن
 های بومي استان(

 - - مورد1 - مورد1

8 
نظارت مستمر و موثر بر 
برنامه های ابلاغي به 

 واحده های تابعه

  مورد1 مورد3 مورد7 مورد5 بازديد حضوری

  مورد3 مورد3 مورد5 مورد5 گزارشگيری

 - - - مورد1 مورد1 مازواحد های تابعه دستگاه در امر اقامه ن ارزيابي  عملكرد 9

10 

شي
وه

 پژ
شي

وز
آم

 

تجليل و تقدير از فعلان و 
 خادمان اقامه نماز دستگاه

 مورد1 مورد1 مورد1 مورد1 واحد های برتر نمازی

 

  نفر1 فرن5 نفر1 نفر5 فعالان و خادمان نمازی  

11 
در امر  دستگاه در راستای مشاركتشناسايي و بهره گيری از ظرفيت 

 مسجد سازی در مناطق محروم)مجمع خيرين مسجد ساز(
 مورد1 مورد1 مورد1 مورد3 مورد3
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12 
ض ماليات خريد مخازن ذخيره آب ويژه عشاير از محل اعتبارات بلاعو

 بر ارزش افزوده با هدف تطهير) مقدمات  وضو و غسل(
100 

 عدد
200 

 عدد
- - - 

 بار10 بار10 بار5 بار10 بار5 سكوی اقامه نماز بين جاده های تردد عشايراحداث  13

14 
يع با برگزاری همايش مشترك امامان جمعه و جماعت اهل سنت و تش

 هدف ترويج و توسعه فرهنگ نماز 
 مورد1 مورد1 - مورد1 مورد1

15 
مات اوليه تجهيز حسينيه و اماكن مذهبي مناطق عشايری و تامين ملزو

 نماز نظير مهر و سجاده
 مورد1 مورد1 - مورد1 مورد2

16 

غي
بلي

ي ت
نگ

ره
ف

 

اسخ پبرگزاری نشست تخصصي با موضوع شيوه های دعوت به نماز و 
 به سوالات و شبهات مهدوی ويژه امامان جماعت شاغل

 جلسه1 جلسه1 - جلسه1 جلسه1

17 
نماز و  برگزاری دوره آموزشي تفسير آيات برگزيده قرآن با موضوع

 مهدويت ويژه كار كنان
12 

 جلسه
12 

 جلسه
- - - 

18 
ف برگزاری دوره آموزش و توانمند سازی حكومت مهدوی و وظاي

 منتظران ويژه كاركنان
 دوره1 دوره1

- - - 

19 
وضوع نماز برگزاری گرد همايي توجيهي فعالان فرهنگي و عقيدتي با م

ï مهدويتï)و .....)ويدئو كنفرانس 
 مورد1 مورد1

- - - 

 نفر500 نفر500 نفر500 - - آموزش صحيح خواني و قرائت نماز به خانوارهای عشايری 20

21 
الب قبرگزاری مسابقات نماز في مابين دانش آموزان عشايری در 

 نقاشي ،انشاء ،سرود و تشويق آنها
 مورد5 مورد5 مورد4 - -

22 
نماز در  عدم قرائت انجام پژوهش و تحقيق پيرامون آسيبهای ناشي از

 بين عشاير با استفاده از حوزه و دانشگاههای محلي
 - - - مورد2 مورد1

 - - - مورد1 مورد1 برگزاری مسابقات فرهنگي و هنری 23

 - - - مورد1 مورد1 برگزاری نماز شكر در برنامه جشن برداشت محصول 24

25 
محتواهای انجام پژوهش و تحقيق مجازی در اختيار جهت نشر 

 فرهنگي ، تبليغي و ....يا موضوع نماز و مهدويت
 - - - مورد1 مورد1

26 
يج و توسعه اعزام مبلغ و سرباز روحاني به مناطق عشايری با هدف ترو

 فرهنگ اقامه نماز
 نفر5 نفر5 نفر4 - -

27 
يه فراخوان مديران عامل تشكلهای عشايری جهت شركت در اجلاس

 استاني ساليانه نماز
 - - - نفر10 نفر10

28 
رساني  استفاده از شبكه های مجاز در اختيار عشاير عضو و اطلاع

 اهميت و فضيلت نماز و فوايد آن
200 
 خانوار

2300 
 خانوار

- - - 
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ôí ā½v¹v Ĉýwñ½¿wz ¡wùº· ÿ Ăöá 
 ÿ Ĉýÿ½¹ ÔĊ´ù ôĊö´£ Ĉýÿ¾Ċz 

Ĉýÿ½¹ Ĉýÿ¾Ċz 

 5¡Āé Ówêý 

 مستقل )نمازخانه( در اداره  اختصاص فضای -

 ختصاص زمان مشخص در اداره برای اقامه نماز كاركنان ا -

 جود امام جماعت در زمان اقامه نماز در اداره يا شركت و -

 عاون دستگاه در نماز ممشاركت مدير و  -

 در برگزاری نماز جماعت  تشويق كاركنان -

 فضای نمازخانه ی مجزا  -

 اده از فضای مجازی در بحث نماز استف -

  نماز برگزاری مسابقات فرهنگي -

 5wă ¢Í¾å 

 )ص(  آموزه های ديني و سنت نبوی -

مكاری و هم افزايي بين نهادی دستگاهي در جهت فراهم آوردن امكان ه -

 اقامه نماز 

 وجود ستاد اقامه نماز استان  -

 مبارزه با تهاجم فرهنگي  -

 مومي ين دستگاه اجرايي و عبرگزاری مسابقات ب -

 وليد محتوا در شبكه های اجتماعي و مجازی در باب فرهنگ نماز ت -

  

 5äÞÑ Ówêý 

 شدن مراسم نماز و اختلال در فرايند كاری  طولان -

 وجود برنامه های كنترلي  -

 محيطي  ضعف در بهداشت عمومي و -

 ام جماعت به نمازگزاران عدم ارتباط ام -

 ر خصوص نماز دعدم آموزش كاركنان  -

  نان درخصوص فوايد نمازسستي برخي كارك -

 5wăºĉºĄ£ 

  انديشه های خرافي و التقاتيوجود  -

ني جود ارزشهای نوظهور و تغييرات شتابان فرهنگي اجتماعي ناشي از جهاو -

 شدن 

 عارض بين گفتار و رفتار حاملان ارزش های ديني وجود ت -

 خواندن نماز با اخلاص  دور شدن از -

  از توسط فضای مجازی و بيرونيشبهه درخصوص نم -

 

 

 Ăùwý¾z0 Ĉýw¤Åv Ç¾z ĂõwÅ 
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¾
{
ă
v
½

 

äĉ¹½ wă Ăùwý¾z üĉÿwþÝ 
ówÅ ìĊîæ£ Ăz Ăùwý¾z ćv¾«v ā¾¤Æñ 

,/+, ,/+- ,/+. ,/+/ ,/+0 

تي
يري

مد
- 

هي
تم

ی
د

 

1 
يات بهره گيری از ظرفيت دستگاه در راستای تحقق منو
 مقام معظم رهبری به اجلاس بيست و هفتم نماز به

 منظور رونق بخشي به اقامه نماز مدارس
 نفر 13 نفر 1 نفر 1 نفر 14 نفر 14

2 
 تشكيل مستمر و منظم جلسات شورای اقامه نماز در
 كليه حوزه های مستقل ستادی، استان و شهرستان

500 
 وعده

500 
 وعده

 وعده 468 وعده 36 وعده 36

3 
تمهيدات لازم جهت اقامه 
نمزا جماعت باشكوه با 
حضور حداكثری مديران و 

تأمين ائمه جماعات 
 موردنياز مساجد روستا

 مورد 5 مورد 10 مورد 10 مورد 20 مورد 20

 مورد 1 مورد 4 مورد 4 مورد 10 مورد 10 تعمير و تجهيز نمازخانه ها
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كاركنان در دستگاه، 
سازمان ها، مراكز و 

 واحدهای تابعه

صدور بخشنامه برای 
حضور حداكثری مديران و 

 كاركنان
 مورد 1 مورد 1 مورد 1 مورد 1 مورد 1

 مورد 1 مورد 1 مورد 1 مورد 1 مورد 1 اجرای طرح بومي سازی برنامه ها در استان 4

5 
رفيت ظهمكاری با ستاد اقامه نماز در اجرای طرح جامع 

 شناسي دستگاه ها در امر نماز
 مورد 1 مورد 1 مورد 1 مورد 1 مورد 1

6 
مل تجليل و تقدير از فعالان اقامه نماز دستگاه شا

 )واحدها( خادمان، ياوران، فعالان نماز(
 واحد 3

 نفر 10
 واحد 3

 نفر 10
 واحد 1
 نفر 5

 واحد 10
 نفر 5

 واحد 1
 نفر 1

7 
ابلاغي نظارت نظام مند، مستمر و مؤثر بر برنامه های )

تابعه بصورت بازديد حضوری همراه به واحدهای 
 بازخورد/ گزارش گيری

 مورد 1 مورد 2 مورد 2 مورد 2 مورد 2

8 
ای مربوط هارزيابي از فرايند اجرايي برنامه ها و فعاليت 

 به نماز و مهدويت
 مورد 1 مورد 1 مورد 1 مورد 1 مورد 1

9 
ر دشناسايي و بهره گيری از ظرفيت دستگاه و خيرين 

م مشاركت در امر مسجد سازی در مناطق محروراستای 
 )مجمع خيرين مسجدسازی(

 - مورد 1 مورد 1 مورد 1 مورد 1

شي
وز

آم
- 

شي
وه

پژ
 

10 
قامه برگزاری كارگاه آموزشي با موضوع ترويج فرهنگ ا

 نماز ويژه خانواده كاركنان
 - مورد 1 مورد 1 مورد 1 مورد 1

11 
ه های تبليغ به شيوبرگزاری دوره توانمندسازی همياران 

حله دعوت به نماز ويژه مبلغات شامل: همسران امام م
 شهری و روستايي و آسيب پذير و حاشيه شهری

 - دوره 1 دوره 1 دوره 1 دوره 1

12 

ای هبرگزاری دوره توانمندسازی ائمه جماعات پايگاه 
فرهنگي اجتماعي حاشيه شهرها و محلات شهری و 

نوين در فضای مجازی روستايي نسبت به شيوه های 
 ارجهت حضور جوانان و خانواده ها و اقشار تأثيرگذ

 - دوره 1 دوره 1 دوره 1 دوره 1

13 
برگزاری كارگاه آموزشي اصلاح روش های دعوت به 

 نماز ويژه مديران مدارس صدرا
 - دوره 2 دوره 2 دوره 2 دوره 2

14 
ين برگزاری كارگاه های آموزشي با موضوعت تبليغ نو
 -در فضای مجازی ساخت محتوايي با موضوع نماز

 آموزش احكام و قرائت
 مورد 1 مورد 1 مورد 1 مورد 1 مورد 1

15 
يت برگزاری كارگاه آموزشي نقد مدعيان دروغين مهدو

 ويژه اقشار تأثيرگذار
 مورد 1 مورد 1 مورد 1 مورد 1 مورد 1

16 
به  زیبرگزاری كارگاه آموزشي در تبيين نقش اهتمام ور
يي و نماز اول وقت به ويژه نماز صبح در رشد و شكوفا

 موفقيت افراد و خانواده ها
 مورد 1 مورد 1 مورد 1 مورد 1 مورد 1

17 
اهيت برگزاری كارگاه آموزشي در جهت تبيين اسرار و م

 نماز و رابطه آن با رفتار افراد در خانواده
 - مورد 1 مورد 1 مورد 1 مورد 1

18 
ن به عدم اقبال و با بي رغبتي برخي جوانابررسي علل 

 اعمال عبادی به ويژه نماز
- - - - - 

غي
بلي

ت
ت -

جي
روي

 

19 
 هدفمند و جهت دار نمودن نذورات مردمي در زمينه

 ترويج اقامه نماز
 مورد 1 مورد 1 مورد 1 مورد 1 مورد 1

20 
ويت برگزاری مسابقه كتابخواني با موضوع نماز و مهد

 و خانواده آنانويژه كاركنان 
 مورد 1 مورد 1 مورد 1 مورد 1 مورد 1

21 
تهيه، توليد و توزيع محصولات فرهنگي و هنری با 

موضوع نماز و مهدويت شامل: اپليكيشن های آموزشي 
 - مورد 20 مورد 20 مورد 20 مورد 20
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 ç¾z Üĉ¿Ā£ ¢í¾Éûw¤Åv 
 ö´£ ÿ Ĉýÿ½¹ ÔĊ´ù ¢ĊÞÑÿ ôĊĈýÿ¾Ċz  

Ĉýÿ½¹ Ĉýÿ¾Ċz 

 5¡Āé Ówêý 

 مستقل )نمازخانه( در اداره  اختصاص فضای -

 ختصاص زمان مشخص در اداره برای اقامه نماز كاركنان ا -

 جود امام جماعت در زمان اقامه نماز در اداره يا شركت و -

 توماسيون اداری جهت تبليغ استفاده از ا -

 رگزاری مسابقات نماز برای همكاران و فرزندان و همسران ب -

 داخلي جهت تبليغ  استفاده از نشريه -

 ای آموزشي برای همكاران برگزاری كلاسه -

 صلي برای ائمه جماعات جلسات آموزشي ف -

 ردوی ائمه جماعات سالي يك مرتبه با هدف كلاسهای آموزشي ا -

 اعت در سطح استان امام جم 14دارای  -

 ر نماز و.... حضور مديران ارشد د -

 .. مسابقات نقاشي و عكسي و. -

 مساجد ره،و حضور در دعوت چهره به چه -

 5wă ¢Í¾å 

 ت نبوی )ص( آموزه های ديني و سن -

مكاری و هم افزايي بين نهادی دستگاهي در جهت فراهم آوردن ه -

 امكان اقامه نماز 

 وجود ستاد اقامه نماز استان  -

 موزش و پرورش استفاده از ظرفيت آ -

 اد استفاده از فضای مجازی ش -

 مدارس  پاسخ به شبهات در فضای -

 

 5äÞÑ Ówêý 

 ماز جم كار ميداني نيروهای شركت در بيرون از اداره در زمان نح -

  ايجاد و رشد ريا در عبادت -

 ش آسيب مي آورد. خودو مستند سازی  چون گزارش مكتوب  -

دم شركت بعضي از مديران اموردر نماز كه با تذكر و صحبت ع -

 قابل حل هست.    

 5wăºĉºĄ£ 

  عقايد منحرف و جريان های التقاطيوجود  -

 ييرات شتابان فرهنگي اجتماعي ناشي از جهاني شدن تغ -

 جود تعارض بين گفتار و رفتار حاملان ارزش های ديني و -

 دم ايجاد فضای مناسب جهت استفاده از ظرفيتهای موجود ع -

 مختلف فرهنگي و هم سو تعدد دستگاههای -

 نبودن دستگاههای فرهنگي -

 دم استفاده ظرفيت حوزه های علميه در نظام آموزش و پرورشع -

ي موجب از بين رفتن ظرفيتها رهنگفعدم هماهنگي دستگاههای  -

 و مشغول شدن به گزارشها و... 

 

 

و خدماتي، انيميشن ها و كليپ ها برای مساجد و 
 نمازخانه ها

22 
ا، هخيمه های سيار نماز در تفرجگاه برپايي مصلي و 

 پارك های جنگلي و اماكن تفريحي در فصل تابستان
 مورد 1 مورد 2 مورد 2 مورد 2 مورد 2

 ابتكارات
1 

برگزاری جشنواره با هدف گسترش فرهنگ نماز و 
 نيايش

 - مورد 1 مورد 1 مورد 1 مورد 1
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 Ăùwý¾z0  Ĉýw¤Åv Ç¾z ĂõwÅ 

,/+0 ,/+/ ,/+. ,/+- ,/+,  Ăùwý¾z üĉÿwþÝ  ¹¾{ăv½  äĉ¹½ 

 نفر 2
 وعده  46

 نفر 2
 وعده  46

 نفر  2
 وعده 46

 نفر 2
 وعده 46

 نفر 2
 وعده  46

 اتيتحقق منو یدستگاه در راستا تياز ظرف یريبهره گ
 و هفتم نماز به ستيبه اجلاس ب یمقام معظم رهبر
 به اقامه نماز مدارس يمنظور رونق بخش

 

ی
يد

مه
و ت

ي 
ريت

دي
م

 

1 

اقامه نمازدر  یمستمر و منظم جلسات شورا ليتشك جلسه  6 جلسه  6 جلسه  6 جلسه  6  جلسه  6
 (و شهرستان ها ،استانیمستقل ستاد یحوزه ها هيكل

2 

 3 ازيامام جماعت مورد ن نيتام مورد  2 مورد 2 مورد  2 مورد  2 مورد 2

 4 نمازخانه ها زيو تجه ريتعم مورد  9 مورد  9 مورد  9 مورد  9 مورد  9

و  رانيمد یحضور حداكثر یصدور بخشنامه برا مورد  1 مورد  1 مورد  1 مورد  1 مورد  1
 كاركنان

5 

اجرای طرح بومي سازی برنامه ها در استان  مورد  1 مورد  1 مورد  1 مورد  1 مورد  1
 )شناسايي ظرفيت های استاني كه در برنامه های
 ملي لحاظ نشده است و تبديل آن به برنامه های

 بومي استان(

6 

امل دستگاه شتجليل و تقدير از فعالان اقامه نماز  نفر 13 نفر  13 نفر 13 نفر  13 نفر 13
 )واحدها،خادمان،ياوران و فعالان نماز(

7 

 یاه  تيبرنامه ها و فعال یاجرا ندياز فرا يابيارز مورد  1 مورد  1 مورد  1 مورد  1 مورد  1
 تيمربوط به نماز و مهدو

8 

به بلاغي نظارت  نظامند ،مستمر و موثر بر برنامه ها ا مورد  9 مورد  9 مورد  9 مورد  9 مورد  9
 واحدهای تابعه به صورت ) بازديد حضوری همراه

 بازخورد/گزارش گيری(

9 

تای شناسايي و بهره گيری از ظرفيت دستگاه در راس مورد  1 مورد 1 مورد  1 مورد  1 مورد  1
مشاركت در امر مسجد سازی در مناطق 

 محروم)مجمع خيرين مسجدساز(

10 

 11 در سطح استان يمذهب یها یكاربر رييتغ موردی موردی موردی موردی موردی

برگزاری دوره آموزشي با موضوع معارف نماز و  مورد  1 مورد  1 مورد  1 مورد  1 مورد  1
 مهدويت ويژه كاركنان )مجازی(

شي
وه

 پژ
ي و

زش
مو

آ
 

12 

برگزاری دوره آموزشي حكومت مهدوی و وظايف  مورد  1 مورد  1 مورد  1 مورد  1 مورد  1
 ويژه كاركنانمنتظران 

13 

قامه برگزاری دوره آموزشي تكميلي فعالان اجرايي ا مورد  1 مورد  1 مورد  1 مورد  1 مورد  1
 نماز ويژه دبيران و رابطين نماز

14 

نشست تخصصي ائمه جماعات با رويكرد شيوه های  مورد  1 مورد  1 مورد  1 مورد  1 مورد  1
 شبهات مهدویدعوت به نماز و پاسخ به سوالات و 

 ويژه كاركنان و خانواده آنان

15 

هدويت برگزاری مسابقه كتابخواني با موضوع نماز و م مورد  1 مورد  1 مورد  1 مورد  1 مورد  1
 ويژه كاركنان و خانواده های آنان

جي
روي

و ت
ي 

ليغ
تب

 

16 

 موضوع نماز وبرگزاری مسابقه اذان و نقاشي با  مورد  1 مورد  1 مورد  1 مورد  1 مورد  1
 مهدويت ويژه خانواده كاركنان

17 

 18 تجليل و تقدير از فرزندان نومكلف كاركنان مورد  1 مورد  1 مورد  1 مورد  1 مورد  1
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استفاده ز ظرفيت مجازی در اختيار جهت نشر  مورد  1 مورد  1 مورد  1 مورد  1 مورد  1
نماز  رهنگي،تبليغي،هنری و ... با موضوعفمحتواهای 

 و مهدويت

19 

 

Í ôí ā½v¹v I¢Þþù ÿ ûºÞ£¡½w¬ 
 ÿ Ĉýÿ½¹ ÔĊ´ù ôĊö´£ Ĉýÿ¾Ċz 

Ĉýÿ½¹ Ĉýÿ¾Ċz 

 5¡Āé Ówêý 

 تقل )نمازخانه( در اداره اختصاص فضای مس -

 صاص زمان مشخص در اداره برای اقامه نماز كاركنان اخت -

 جود امام جماعت در زمان اقامه نماز در اداره با شركت و -

 كل  اداره شهرستاني اداره 1ساختمان ستادی و  3قامه نماز جماعت در ا -

 ود سيستم گردش مكاتبات بدون كاغذ و شبكه در دو سال وج -

 جهت تبليغ و اطلاع رساني  -

 ني اشتن كانال واتس آپي كاركنان اداره كل جهت تبليغ و اطلاع رساد -

 كل  مذهبي و معتقد به بازرسي اداره وجود مديركل -

 ازخانه های مناسب در ساختمان های ستادی  وجود نم -

 نوی مذهبي در اداره كل حضور همكاران مع -

و  اديو و تلويزيون درصورت تهيه برنامه های جذاب برگزاری مسابقاتر -

  برنامه های فرهنگي

 5wă ¢Í¾å 

 ت نبوی )ص( آموزه های وحياني و سن -

مكاری و هم افزايي بين نهادی دستگاهي در جهت فراهم آوردن ه -

 امكان اقامه نماز 

 استان  وجود ستاد اقامه نماز در -

 داره كل با اصناف و بازاريان اارتباط كاری  -

 ن، معدنكاران استان ارتباط با صنعتگرا -

ضای مجازی فرصتي است كه اگر به نحو احسن از آن استفاده نشود ف -

 رنامه ای برای آن نداشته باشم تبديل به توصيه مي شود. و ب

  

 5äÞÑ Ówêý 

 دن مراسم نماز و اختلال در فرآيند كاری شطولاني  -

 وجود برنامه های كنترلي  -

 يطي ضعف در بهداشت عمومي و مح -

 های ستادی اداره كل  پراكندگي ساختمان -

دامات عدد وظايف دبير اقامه نماز اداره كل كه در كنار ساير امور اقت -

 حوزه را هم پيگيری نمايد. 

 وصيه ائمه جماعات جهت ترغيب كاركنان با نماز عدم ت -

 ودجه ويژه نماز در دستگاه ها عدم اختصاص ب -

 

 5wăºĉºĄ£ 

 وجود عرفان های نوظهور -

 جود تغييرات شتابان فرهنگي اجتماعي ناشي از جهاني شدن و -

 تعارض بين گفتار و رفتار حاملان ارزش های ديني  وجود -

و  ر نظر نگرفتن اقامه نماز بعنوان يكي از شاخصهای انتخاب مديراند -

 عدم انتخاب مديران نمازی 

 رده و با برنامه ضد ديني دشمنان تبليغات گست -

نقشه های دشمنان و  رنامه منسجم و كارا جهت مقابله باعدم وجود ب -

 جلوگيری از توطئه های ضدديني و مذهبي آنان 

 در شرايط فعلي جامعه، يك تهديد است.  فضای بازی -

  الدين نسبت به مسائل ديني و مذهبيعدم توصيه و -
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 Ăùwý¾z0 ć¹wĄþÊĊ~ ĈùĀz ĂõwÅ 

 

äĉ¹½ yă
v
½

¹
½

 
Ăùwý¾z üĉÿwþÝwă 

ā¾¤Æñ ówÅ ìĊîæ£ Ăz Ăùwý¾z ćv¾«v 

,/+, ,/+- ,/+. ,/+/ ,/+0 

1 

ی
يد

مه
ي ت

ريت
دي

م
 

دقيقه  20عدم رعايت 
 نماز و تداخل با جلسات

نصب تابلو در سالن جلسات با متن در 
 وقت نماز جلسه ممنوع

 مورد 1 مورد 1 مورد 1 مورد 1 مورد 1

مكاتبه با معاونين و مديران شعب 
 موضوعدرخصوص رعايت 

 مورد1 مورد1 مورد1 مورد1 مورد1

 مورد30 مورد30 مورد30 مورد30 مورد30 تبليغات در اتوماسيون اداری

عدم استقبال برخي از 
همكاران از نماز اول 

 وقت

فرهنگ سازی از طريق برگزاری 
 كلاسهای آموزشي

 مورد10 مورد10 مورد10 مورد10 مورد10

 15 10 8 8 5 ) درصد(تشويق و ترغيب
 %100 %100 %100 %100 %100 تحضور معاونين و مديران در نماز اول وق

2 

شي
وه

 پژ
ي و

زش
مو

آ
 

برگزاری كمبود 
 كلاسهای فرهنگي 

برنامه ريزی و تدوين زمان كلاسهای 
 آموزشي

1 1 1 1 1 

امه استفاده از اساتيد مجرب و تنوع در برن
 ها

1 1 1 1 1 

ا عاشورا پنجشنبه هبرگزاری مراسم زيارت 
 و برگزاری كلاس مرتبط

52 
 مورد

52 
 مورد

52 
 مورد

52 
 مورد

52 
 مورد

كاهش برگزاری 
 آموزشي جلسات 

 1 1 1 1 1 برنامه ريزی و تامين منابع مالي
از  هماهنگي درخصوص اجرا برنامه ها

 طريق جلسه هماهنگي
1 1 1 1 1 

استفاده از فضای مجازی در جهت ارتقاء 
و شهرك های  سطح فرهنگي خانواده ها
 صنعتي

 مورد12 مورد12 مورد12 مورد12 مورد12

3 

غي
بلي

و ت
ي 

نگ
ره

ف
 

 كمبود تبليغات محيطي

در  استفاده از بنر و تابلوها در باب نماز
 محيط اداری

 مورد5 مورد5 مورد5 مورد5 مورد5

 مورد12 مورد12 مورد12 مورد12 مورد12 استفاده از فضای مجازی در باب نماز
 1 1 1 1 1 هفتگي توليد محتوای فرهنگي نماز

كاهش حضور امام 
 ان نجماعت در جمع كارك

در ساعت ايجاد ارتباط نزديك با پرسنل 
ويم غير از نماز با هماهنگي قبلي مطابق تق

 اجرايي ماهانه
12 12 12 12 12 

كمبود برگزاری 
 مسابقات

مالي جهت برنامه ريزی و تامين منابع 
 مسابقات نقاشي مرتبط

 مورد1 مورد1 مورد1 مورد1 مورد1

برنامه ريزی و تامين منابع مالي جهت 
 مسابقات كتابخواني مرتبط

 مورد1 مورد1 مورد1 مورد1 مورد1
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wă āwñ¹ÿ¾å ôí ā½v¹v 
 ÿ Ĉýÿ½¹ ÔĊ´ù ôĊö´£ Ĉýÿ¾Ċz 

  Ĉýÿ½¹ Ĉýÿ¾Ċz 

 5¡Āé Ówêý 

 ستقل )نمازخانه( در اداره ماختصاص فضای  -

 ختصاص زمان مشخص در اداره برای اقامه نماز كاركنان ا -

 ام جماعت در زمان اقامه نماز در اداره وجود ام -

 های نماز  حمايت مدير از برنامه -

 نان توسط مدير تشويق و ترغيب كارك -

 ماز اول وقت مقيد بودن مدير به ن -

 رمينال انه های مستقل در سالن های تاحداث نمازخ -

 فعالان نمازی  اهدای لوح تقدير به -

 ن در نمازهای جماعت ظهر و عصر حضور كاركنا -

 ختصاص اعتبارات نمازی در جهت تحقق برنامه های نماز ا -

 5wă ¢Í¾å 

 نت نبوی )ص( آموزه های ديني و س -

مكاری و هم افزايي بين نهادی دستگاهي در جهت فراهم ه -

 آوردن امكان اقامه نماز 

 ستان اوجود ستاد اقامه نماز  -

 عوت از اساتيد مجرب در رسانه ها جهت تشويق مخاطبان د -

 يل گروههای مختلف نمازی در شبكه های اجتماعي تشك -

 نه ها زاری مسابقات نماز در مساجد و شبكه های و رسابرگ -

 گزاران در شبكه ها و رسانه ها تشويق نماز -

 ه های آموزش با موضوع نماز برگزاری شبك -

 جلسات نمازی در استان و شهرستان ها  برگزاری -

 5äÞÑ Ówêý 

 دن مراسم نماز و اختلال در فرايند كاری شطولان  -

 وجود برنامه های كنترلي  -

 حيطي مضعف در بهداشت عمومي و  -

 

 5wăºĉºĄ£ 

 و كاذب  وجود عرفانهای نوظهور -

جود ارزشهای نوظهور و تغييرات شتابان فرهنگي اجتماعي و -

 ناشي از جهاني شدن 

 جود تعارض بين گفتار و رفتار حاملان ارزش های ديني و -

 دم اختصاص اعتبار جهت هزينه ها و فعاليت های نماز ع -

 عي ضدديني وجود شبكه های اجتما -

 ای اجتماعي يغات منفي عليه اقتصاد و فرهنگ توسط شبكه هتبل -

 وجود بيماری كرونا  -
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 نفر 2
 وعده  46

 نفر 2
 وعده  46

 نفر  2
 وعده 46

 نفر 2
 وعده 46

 نفر 2
 وعده  46

 اتيتحقق منو یدستگاه در راستا تياز ظرف یريبهره گ
 و هفتم نماز به ستيبه اجلاس ب یمقام معظم رهبر

 به اقامه نماز مدارس يمنظور رونق بخش

 

ی
يد

مه
و ت

ي 
ريت

دي
م

 

1 

اقامه نمازدر  یمستمر و منظم جلسات شورا ليتشك جلسه  6 جلسه  6 جلسه  6 جلسه  6  جلسه  6
 (و شهرستان ها ،استانیمستقل ستاد یحوزه ها هيكل

2 

 3 ازيامام جماعت مورد ن نيتام مورد  1 مورد  1 مورد  1 مورد  1 مورد  1

 4 نمازخانه ها زيو تجه ريتعم مورد  9 مورد  9 مورد  9 مورد  9 مورد  9

و  رانيمد یحضور حداكثر یصدور بخشنامه برا مورد  1 مورد  1 مورد  1 مورد  1 مورد  1
 كاركنان

5 

ايي اجرای طرح بومي سازی برنامه ها در استان )شناس مورد  1 مورد  1 مورد  1 مورد  1 مورد  1
شده ظرفيت های استاني كه در برنامه های ملي لحاظ ن

 است و تبديل آن به برنامه های بومي استان(

6 

ل دستگاه شامتجليل و تقدير از فعالان اقامه نماز  نفر 13 نفر  13 نفر 13 نفر  13 نفر 13
 )واحدها،خادمان،ياوران و فعالان نماز(

7 

مربوط  یاه  تيبرنامه ها و فعال یاجرا ندياز فرا يابيارز مورد  1 مورد  1 مورد  1 مورد  1 مورد  1
 تيبه نماز و مهدو

8 

به غي نظارت  نظامند ،مستمر و موثر بر برنامه ها ابلا مورد  9 مورد  9 مورد  9 مورد  9 مورد  9
واحدهای تابعه به صورت ) بازديد حضوری همراه 

 بازخورد/گزارش گيری(

9 

ی شناسايي و بهره گيری از ظرفيت دستگاه در راستا مورد  1 مورد 1 مورد  1 مورد  1 مورد  1
مشاركت در امر مسجد سازی در مناطق محروم)مجمع 

 خيرين مسجدساز(

10 

 11 ندر سطح استا يمذهب یها یكاربر رييو تغ یواگذار مورد  3 مورد  3 مورد  3 مورد  3 مورد  3

دويت برگزاری دوره آموزشي با موضوع معارف نماز و مه مورد  1 مورد  1 مورد  1 مورد  1 مورد  1
 ويژه كاركنان )مجازی(

شي
وه

 پژ
ي و

زش
مو

آ
 

12 

مهدوی و وظايف برگزاری دوره آموزشي حكومت  مورد  1 مورد  1 مورد  1 مورد  1 مورد  1
 منتظران ويژه كاركنان

13 

مه نماز برگزاری دوره آموزشي تكميلي فعالان اجرايي اقا مورد  1 مورد  1 مورد  1 مورد  1 مورد  1
 ويژه دبيران و رابطين نماز

14 

نشست تخصصي ائمه جماعات با رويكرد شيوه های  مورد  1 مورد  1 مورد  1 مورد  1 مورد  1
نماز و پاسخ به سوالات و شبهات مهدوی دعوت به 

 ويژه كاركنان و خانواده آنان

15 

ويت برگزاری مسابقه كتابخواني با موضوع نماز و مهد مورد  1 مورد  1 مورد  1 مورد  1 مورد  1
 ويژه كاركنان و خانواده های آنان

جي
روي

و ت
ي 

ليغ
تب

 

16 

مسابقه اذان و نقاشي با موضوع نماز و  برگزاری مورد  1 مورد  1 مورد  1 مورد  1 مورد  1
 مهدويت ويژه خانواده كاركنان

17 

 18 تجليل و تقدير از فرزندان نومكلف كاركنان مورد  1 مورد  1 مورد  1 مورد  1 مورد  1

ت جه و فيزيكي فرودگاه  در استفاده ز ظرفيت مجازی مورد 2 مورد2 مورد2 مورد2 مورد2
وع نشر محتواهای فرهنگي،تبليغي،هنری و ... با موض

 به طور مستمر نماز و مهدويت

19 
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ĈùĒÅv ¹wÉ½v ÿ ðþă¾å ôí ā½v¹v 
 ÿ Ĉýÿ½¹ ÔĊ´ù ôĊö´£Ĉýÿ¾Ċz 

 بيروني دروني

 5¡Āé Ówêý 

 ضای مناسب و طراحي متناسب نمازخانه ف -1

ی متعهد و معتقد در جهت اجرای برنامه های ترويج وجود نيروها -2

 فرهنگ اقامه نماز 

ه های ترويج فرهنگ اقامه نماز در قالب جشنواره اجرای برنام -3

 های فرهنگي و هنری 

اهي هم جانبه مديران از انجام برنامه های ترويج حمايت و همر -4

 فرهنگ اقامه نماز 

نون های فرهنگي و هنری مسجد در جهت ز ظرفيت كاااستفاده  -5

 ترويج فرهنگ اقامه نماز 

ه های فرهنگي و سخنراني مرتبط به همراه برگزاری ارائه برنام -6

گام مسابقات و تجليل از كاركنان در مناسبت های مختلف در هن

 برگزاری نماز جماعت 

 5wă ¢Í¾å 

 ز ضوع نماستفاده از ظرفيت هنرمندان در توليد آثار هنری با موا -

رفيت های موسسات قرآني، فرهنگي و هنری در ظاستفاده از  -2

 جهت ترويح فرهنگ اقامه نماز 

 رفيت فضای مجازی در ترويج فرهنگ اقامه نماز ظاستفاده از  -3

تاد اقامه نماز استان در جهت انجام برنامه های همكاری با س -4

 ترويج فرهنگ اقامه نماز  

 

 5äÞÑ Ówêý 

اكثری مديران در نماز جماعت به علت مشغله عدم حضور حد -1

 های كاری 

پست سازماني تخصصي تحت عنوان )مسئول  عدم وجود يك -2

 يا كارشناس نماز(  

 

 5wăºĉºĄ£ 

نامه منسجم در جهت ترويح فرهنگ اقامه نماز در عدم وجود بر -1

 سطح كشور 

حي نماز و نگاه سطدم تعمق در اجرای برنامه های ترويج اقامه ع -2

 در انجام فعاليت ها 

 ره های معرفت افزايي و تبيين آثار وجودی نماز عدم وجود دو -3

 بليغات ضد ديني در فضای مجازی ت -4

 ملكرد و رفتار برخي از مبلغان ديني ع -5

ظرات برخي از افراد غيرمتخصص در اين حوزه كه نارائه نقطه  -6

  ميان نمازگزاران مي شود.باعث نااميدی و عدم انسجام در 
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äĉ¹½ wă Ăùwý¾z üĉÿwþÝ 
ówÅ ìĊîæ£ Ăz Ăùwý¾z ćv¾«v ā¾¤Æñ 

,/+, ,/+- ,/+. ,/+/ ,/+0 

1 

ی
يد

مه
و ت

ت 
يري

مد
 

ضعف بهداشت محيط و 
نامنساب بودن شرايط 

 فيزيكي نمازخانه

 اختصاص بخشي از اعتبارات اداره كل به
 بازسازی و زيباسازی محيط نمازخانه

* * * * * 

نظافت و پاكسازی مستمر نمازخانه به 
 صورت روزانه

* * * * * 

 وتعويض مهرهای نمازخانه )سالي دوبار( 
ن و تجهيز قفسه و كتابخانه نمازخانه )قرآ

 ادعيه(
* * * * * 

كاهش مشاركت همكاران 
 در اقامه نماز جماعت

عوامل تشويقي، آموزشي، درنظر گرفتن 
 انگيزشي منابع انساني در ابعاد مختلف

 نفر4 نفر4 نفر4 نفر4 نفر4

نظارت مستمر و موثر بر 
برنامه های ابلاغي به 

 واحدهای تابعه

درنظر گرفتن حضور مستمر وموثر در 
ق اقامه نماز و فعاليتهای مذهبي و تشوي

منابع انساني براساس شاخصهای تشويقي 
 تعيين شده

 مورد4 مورد4 مورد4 مورد4 مورد4

تجليل و تقدير از همكاران 
موثر در اهتمام ورزيدن در 

 امر اقامه نماز

درنظر گرفتن عوامل انگيزشي نظير لوح 
ر دتقدير و امكانات رفاهي، امتياز ويژه 

جهت تاثي در ارتقای رتبه شغلي و طرح 
 اقدامات مشابه سازماني

* * * * * 

جلسات تشكيل منظم 
 شورای اقامه نماز

عدم تداخل جلسات و مراسمات با زمان 
 برگزاری اقامه نماز و جلسات مرتبط با

 نماز )جلسه شورای اقامه نماز(
* * * * * 

2 

شي
وه

 پژ
ي و

زش
مو

آ
 

ضعف در فهم مباني و 
فلسفه نماز و كاركردهای 
 آن در برخي از كاركنان

تهيه فرم نظرسنجيو توزيع و رسيدن به 
نيازسنجي )اقامه نماز( بصورت  يك طرح

 سالانه
1 1 1 1 1 

 
تهيه تقويم آموزشي و برگزاری 
كارگاههای آموزشي )حضوری 

 غيرحضوری(
* * * * * 

عدم آسيب شناسي علمي 
درخصوص عوامل موثر در 
كاهش مشاركت كاركنان 

 برای اقامه نماز

رصد و بررسي و آسيب شناسي در قالب 
ر مطالعات موردنظپروژه )كمي و كيفي( و 

 بصورت سالانه
1 1 1 1 1 

 

نتيجه گيری انجام مطالعات و بررسي و 
نيازسنجي و كاربست فعاليتهای حاصله 
 براساس معيارهای برنامه مصوب )ستاد و

 شورای اقامه نماز(

* * * * * 

اجرای مسابقات كتابخواني 
با محوريت اشاعه فرهنگ 

 نماز

گرفته و  براساس برنامه ريزيهای صورت
هماهنگي بعمل آمده با واحد آموزش 
 مسابقات كتابخواني به صورت ماهانه يا
محوريت اشاعه و ترويج فرهنگ نماز 

 گرددبرگزار مي

4 4 5 5 5 
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آموزش احكام نماز و 
 مسائل فقهي

های آموزشي در راستای برگزاری كلاس
احكام فقهي و شرعي در اداره كل و 

 شرعي(ايستگاه )ايجاد ميز 
4 5 5 7 7 

3 

غي
بلي

و ت
ي 

نگ
ره

ف
 

استفاده از ظرفيت فرهنگ 
 كار تيمي

توجيه اعضا نسبت به شرح وظايف محوله 
در ابتدای هر سال در راستای چارت 

 سازماني و مخصوصاً برنامه های ابلاغي
 ستاد اقامه نماز

* * * * * 

 ترويج روحيه مسئوليت پذيری در راستای
 در امور محولههم افزايي و انسجام 

* * * * * 

تجليل از اعضای تيم مبتني بر نتايج 
عملكردی به منظور پايدارسازی مديريت 

 تغييرات )بصورت فصلي يا سالانه(
* * * * * 

معرفي كتاب و سايت های مناسب با 
 محوريت موضوع نماز

* * * * * 

ز ارسال پيام با موضوع اشاعه فرهنگ نما
 فضای مجازیبصورت پيامك و 

* * * * * 

بل ارسال مطالب با محوريت نماز به كارتا
 همكاران

* * * * * 

4 
برگزاری فعاليتهای 

 ترويجي

معرفي الگوهای موفق نمازی از بين 
 همكاران و خانواده ها در طول سال

 نفر4 نفر4 نفر4 نفر4 نفر4

برگزاری جشنواره، مسابقه، نمايشگاه 
ويژه كاركنان  كتاب و بصورت موضوعي

 و خانواده آنان
2 2 2 2 2 

تهيه و توزيع بسته های فرهنگي و 
ترويجي )مجازی و غيرمجازی در طول 

 سال(
* * * * * 
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ĈùĀúÝ ćwă Ăýw¸zw¤í ôí ā½v¹v 

 ÿ Ĉýÿ½¹ ÔĊ´ù ôĊö´£ Ĉýÿ¾Ċz 

 بيروني دروني

 5¡Āé Ówêý 

ختصاص فضای مستقل )نمازخانه( در اداره كل كتابخانه ها و ا -

 كتابخانه مركزی ميرفندرسكي گرگان 

 ختصاص زمان مشخص در اداره برای اقامه نماز كاركنان ا -

 جود امام جماعت در زمان اقامه نماز در اداره يا شركت و -

 ول وقت در اداره و كتابخانه ها پخش اذان ا -

 توب در حوزه نماز وجود منابع مك -

ت های ارا بودن پايگاه نويسندگان برای توليد محتوا اجرای فعاليد -

 فرهنگي در حوزه نماز 

رگزاری آموزش های غيرمستقيم همچون قصه گويي، نمايش ب -

 ن عروسكي، مسابقات كتابخواني جهت آموزش كودكان و نوجوانا

 ابقات بمنظور ترويج فرهنگ نماز برگزاری مس -

 ها  وزش نماز برای بزرگسالان و كودكان در كتابخانهآم -

 5wă ¢Í¾å 

 ت نبوی )ص( آموزه های ديني و سن -

مكاری و هم افزايي بين نهادی دستگاهي در جهت فراهم ه -

 آوردن امكان اقامه نماز 

 ستان وجود ستاد اقامه نماز ا -

 ای مجازی برای انتشار محتوا وجود كاناله -

ای فرهنگي كتابخواني در هجهت اجرای برنامه  ارتباط با مدارس -

 جشن تكليف آنها 

 رگزاری جشنواره های ويژه اقامه نماز جهت فرهنگ سازی ب -

 

 5äÞÑ Ówêý 

ی، ولاني شدن مراسم نماز و عامل ايجاد اختلال در فرايند كارط -

 نان بروز مشكلات جسمي بزرگسالان، نمازگريزی كودكان و نوجوا

 محيطي  ضعف در بهداشت عمومي و -

 وجود برنامه های كنترلي  -

 تبيين احكام  عدم وجود مبلغ برای -

 دم تخصيص بودجه كافي از سوی ستاد اقامه نماز استان ع -

داشتن مكان مجزا در اكثر كتابخانه های استان برای ادای ن -

 فريضه پرفيض نماز به علت كمبود فضا در كتابخانه ها 

های اندك  وجود امام جماعت شهرستان ها به دليل بودجهعدم  -

هرهای )تامين هزينه ماهانه روحاني مستقر( و تعداد كم پرسنل ش

 كوچك 

دم تخصيص امكانات مورد نياز احيای فرهنگ نماز توسط ستاد ع -

 اقامه نماز استان 

- 

 5wăºĉºĄ£ 

 كاذب  ووجود عرفانهای نوظهور  -

ات شتابان فرهنگي اجتماعي ناشي تغييروجود ارزشهای نوظهور و  -

 از جهاني شدن

 جود تعارض بين گفتار و رفتار حاملان ارزش های ديني و -

 ردگي فضای مجازی و انتشار محتواهای غيراخلاقي گست -

 معنويات  فاصله تدريجي مردم از -

ين گريزی جوانان درصورت عدم ايجاد بستر مناسب و رفتار د -

 نامناسب در شان اجتماعي آنان 

دم ايجاد بستر مناسب جهت احيای فرهنگ نماز عامل موثر ع -

 دين گريزی نوجوانان 
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äĉ¹½ مسائل و چالش ها wă Ăùwý¾z üĉÿwþÝ  ćv¾«v ā¾¤ÆñówÅ ìĊîæ£ Ăz Ăùwý¾z 

,/+, ,/+- ,/+. ,/+/ ,/+0 

1 

ی
يد

مه
و ت

ت 
يري

مد
 

كاهش انگيزه همكاران جهت 
 حضور در نماز جماعت اول وقت

 نفر 30 نفر 24 نفر 18 نفر 12 نفر 12 تشويق همكاران
      حضور مديران در نماز

ارزيابي هر ساله ادارات 
 شهرستانها

 مورد 1 مورد 1 مورد 1 مورد 1 مورد 1

 كمبود اعتبار

ظرفيت سازی و مكاتبه با 
 نهادهای فرابخشي و خيرين

4  2 3 3 4 

 اولويت بندی برنامه ها با منابع
 موجود

1 1 1 1 1 

2 

 و 
شي

وز
آم

شي
وه

پژ
 

نبود دانش ديني لازم در بين 
 همكاران

 1 1 1 1 1 برگزاری كلاس های آموزشي

 1 1 1 1 1 توزيع محتوای آموزشي مرتبط

3 

غي
بلي

و ت
ي 

نگ
ره

ف
 

وجود شبهات مختلف در فضای 
 مجازی

 1 1 1 1 1 برگزاير ميزگرد تخصصي

كمبودبرگزاری مسابقات فرهنگي و 
 جشنواره نمازی

 1 1 1 1 1 برگزاری مسابقه 

به جمعيت فراخوان مشاركت  
 هدف)كاركنان  و  فرزندان(

1 1 1 1 1 

انتخاب نفرات برتر،معرفي  
 برگزيدگان و تجليل

6 6 9 9 12 
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 ôí ā½v¹v#ā½$ĈþĊú· ÷wùv ¹vºùv Ă¤Ċúí 

 

 ÿ Ĉýÿ½¹ ÔĊ´ù ôĊö´£ Ĉýÿ¾Ċz 

 بيروني دروني  

 5¡Āé Ówêý 

 خش قرآن و اذان زنده از بلندگوی اداره پ -1

رج و دعای سلامتي امام زمان )عج( بصورت مداوم فقرائت دعای  -2

 بعد از اقامه نماز 

مسائل شرعي و تبيين مسائل اعتقادی و مذهبي  وبيان احكام  -3

 توسط امام جماعت هفته ای دو روز بين صلاتين 

مام جماعت به سوالات شرعي و شبهات همكاران پاسخ گوئي ا -4

 در بين هفته 

سهای آموزشي نمازی و قرآني و تصحيح قرائت نماز برگزاری كلا -5

 ماده مبارك رمضان همكاران در بين سال خصوصاً در 

رجوع و مددجويان محترم در وقت پخش اذان به  هدايت ارباب -6

 شركت در نماز جماعت 

ع بسته های فرهنگي با محوريت نماز در بين همكاران تهيه و توزي -7

 و مددجويان 

يل از همكاران فعال و دخيل در امر و برنامه های تشويق و تجل -8

 نماز 

 5wă ¢Í¾å 

بهينه از فرصت های مذهبي مثل  زی برای استفادهبرنامه ري -1

ماههای )محرم، صفر رمضان و اعياد( جهت ترويج و توسعه 

 فرهنگ نماز توسط دستگاههای متولي 

رفيت و امكانات نرم افزاری و سخت افزاری ظاستفاده از  -2

 معه دستگاهها و ادارات اجرائي جهت توسعه فرهنگ نماز در جا

ه های آموزشي متنوع و جذاب نمازی مستمر برای طراحي برنام -3

اطبين و كاركنان و خانواده ها و جامعه و ايجاد انگيزه برای مخ

ا و گروه های مختلف توسط دستگاههای متولي بويژه صدا و سيم

 دستگاههای فرهنگي كشور 

نماز و توليد برنامه های هنری و ترويج و تبليغ  توسعه فرهنگ -4

جود فضاهای مجازی و گروه های مختلف در پيام رسانهای مو در

 در جامعه 

 

 

 5äÞÑ Ówêý 

برخي از مديران در سطوح مختلف و عدم اهتمام  ضعف اعتقادی -1

 جدی به مقوله و اهميت نماز و جماعت 

نابع مالي و بودجه جهت تهيه امكانات و اموال معدم اختصاص  -2

ندلي صبرای تجهيز نمازخانه ها از قبيل تهيه فرش، لوازم صوتي، 

 نماز و... 

رم و صميمي امام جماعت با مامومين و عدم آگاهي گعدم ارتباط  -3

 به مسائل روز 

ن و عضا ادعيه بين صلاتين خصوصاً در ماه رمضابطولاني شدن  -4

 اختلال در فرآيند كار ارباب رجوع 

 5wăºĉºĄ£ 

ضای مجازی و شبكه های اطلاع رساني در عدم كنترل ف -1

 موضوع تخريب اعتقادات و باورهای ديني مردم 

جازی و پيام رسان داخلي و خارجي و استفاده متوسعه فضای  -2

رصت بهينه دشمن با سرمايه گذاری برنامه ريزی شده از اين ف

 ريب بنيان های ديني و مذهبي نوجوانان و جوانان جهت تخ

لي اطلاعات و ضعف پيام رسانهای داخلي و مفقدان شبكه  -3

عدم برنامه ريزی مناسب داخلي جهت خنثي سازی فضاهای 

 مسموم. 
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 مديريتي
 

 تمهيدی

1 

ليه كتشكيل مستمر و منظم جلسات شورای اقامه نماز در 
حوزه های مستقل سازی، استاني و شهرستان )وفق 

س نماينده رئي 3/2/1393مورخ  57631بخشنامه شماره 
 جمهور در امر نماز(

جلسه  6
در هر 
 واحد

جلسه  6
در هر 
 واحد

جلسه  6
در هر 
 واحد

جلسه  6
در هر 
 واحد

جلسه  6
در هر 
 واحد

2 

ضور تمهيدات لازم جهت اقامه نماز جماعت باشكوه با ح
راكز و محداثكر مديران و كاركنان در دستگاه سازمان ها، 

 واحدهای تابعه

 مورد 1 مورد 1 مورد 1 مورد 1 مورد 1

 مورد 1 مورد 1 مورد 1 مورد 1 مورد 1

3 
واحدها، فالان اقامه نماز دستگاه شامل )تجليل و تقدير از 

 خادمان، ياوران و فعالان نماز(
 مورد 1 مورد 1 مورد 1 مورد 1 مورد 1

4 
بلاغي انظارت نظام هوشمند مستمر و مؤثر بر برنامه های 
به واحدهای تابعه بصورت )بازديد حضوری همراه 

 بازخورد/ گزارش گيری( 
 مورد 2 مورد 2 مورد 2 مورد 2 مورد 2

5 
ی مربوط به ارزيابي از فرايند اجرای برنامه ها و فعاليت ها

 نماز و مهدويت
 مورد 2 مورد 2 مورد 2 مورد 2 مورد 2

6 
يي اجرای طرح بومي سازی برنامه ها در استان )شناسا

ده ظرفيت های استاني كه در برنامه های ملي لحاظ نش
 است و تبديل آن به برنامه های بومي استان(

 مورد 2 مورد 2 مورد 2 مورد 2 مورد 2

7 
 شناسايي و بهره گيری از ظرفيت دستگاه در راستای

مشاركت در امر مسجدسازی در مناطق محروم مجمع 
 خيرين مسجدسازی

 مورد 2 مورد 2 مورد 2 مورد 2 مورد 2

 
 اموزشي
 پژوهشي

8 
به  برگزاری دوره آموزشي و توانمندسازی مديران نسبت

 معارف
 مورد 2 مورد 2 مورد 2 مورد 2 مورد 2

9 
يژه برگزاری دوره آموزشي آداب اسرار و احكام نماز و

 كاركنان
دوره  1

 سراسری
دوره  1

 سراسری
دوره  1

 سراسری
دوره  1

 سراسری
دوره  1

 سراسری

 مورد 1 مورد 1 مورد 1 مورد 1 مورد 1 نشست آموزش توجيهي نماز ويژه مددجويان 10

11 
مه آموزش و توانمندسازی نماز ويژه ائبرگزاری دوره 

 جماعات
 مورد 1 مورد 1 مورد 1 مورد 1 مورد 1

12 
نشست های تخصصي نماز با رويكرد شيوه های دعوت 

 به نماز ويژه خانواده كاركنان
 مورد 1 مورد 1 مورد 1 مورد 1 مورد 1

 
 

 فرهنگي 
 تبليغي

 مورد 1 مورد 1 مورد 1 مورد 1 مورد 1 كاركناناجرای طرح سراسری تصحيح قرائت نماز ويژه  13

14 
 توليد آثار فرهنگي هنری با موضوع نماز و مهدويت

)كليپ، پادكست، موشن گرافي، انيميشن، نماهنگ، 
 اينفوگرافي، نرم افزار و ..(

 مورد 1 مورد 1 مورد 1 مورد 1 مورد 1

15 
 برگزاری مسابقات فرهنگي و هنری با موضوع نماز و

 مهدويت ويژه كاركنان، فرزندان آنان، و مددجويان
 مورد 1 مورد 1 مورد 1 مورد 1 مورد 1

 مورد 1 مورد 1 مورد 1 مورد 1 مورد 1 تجليل و تقدير از فرزندان نومكلف كاركنان 16
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 ôí ā½v¹vûwývĀ«Āý ÿ ûwí¹Āí ć¾îå Ç½ÿ¾~ ûĀýwí 

 ÿ Ĉýÿ½¹ ÔĊ´ù ôĊö´£ Ĉýÿ¾Ċz 

 بيروني دروني  

 5¡Āé Ówêý 

 ل برای اقامه نماز اختصاص فضای مستق -

 ختصاص زمان مشخص در اداره برای اقامه نماز كاركنان ا -

 پخش اذان ظهر  -

 رگزاری جلسات در ساعات برگزاری اذان و نماز بعدم  -

 هداشت محيطي نمازخانه بوضعيت مناسب و  -

 رشد اداره در وقت اقامه نماز حضور مقام ا -

 نماز در اداره كل  وجود شورای اقامه -

  

 5wă ¢Í¾å 

 نت نبوی )ص( آموزه های ديني و س -

مكاری و هم افزايي بين نهادی دستگاهي در جهت فراهم ه -

 آوردن امكان اقامه نماز 

 نماز استان  وجود ستاد اقامه -

 

 5äÞÑ Ówêý 

 ماعت جعدم بهره بردن از امام  -

 كمبود اعتبارات -

 تداخل برخي جلسات  های اموزشي با زمان نماز  -

 رهنگي موازی كاری برنامه های ف-

كنواختي و ضعف نوآوری و جذاب بودن برای جمعيت هدف ي -

 مختلف 

 5wăºĉºĄ£ 

دم استقبال گروه سني نوجوان و جوان در قالب مساجد شيعه ع -

 در سطح كشور 

 طح پايين اطلاعات، سخنوری و... امامان جماعت در مساجد س -

دم بهره بردن جوانان در تصميم گيری های مربوط به مساجد ع -

 با عنوان هيات امنا مساجد 

 

 

 

 

 

17 
 استفاده از ظرفيت فضای مجازی در اختيار جهت نشر

ماز و ن محتواهای فرهنگي، تبليغي، هنری و ... با موضوع
 مهدويت

 مورد 1 مورد 1 مورد 1 مورد 1 مورد 1

18 

وهای سياحتي برگزاری ارد -1برنامه های ابتكاری: 
 طرح فراخوان -2زيارتي كودك و نوجوان با موضوع نماز 

گ اقامه ايده های خلاقانه و ابتكاری در مورد ترويج فرهن
 نماز

 مورد 2 مورد 2 مورد 2 مورد 2 مورد 2
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 مورد 1 مورد 1 مورد 1 مورد 1 مورد 1 تكميل و به روزرسان بانك جامع اطلاعات استان 1

 جلسه 5 جلسه 5 جلسه 5 جلسه 5 جلسه 5 تشكيل و برگزاری منظم جلسات شورای اقامه نماز استان 2
 مستمر مستمر مستمر مستمر مستمر اكزبرگزاری نماز جماعت باشكوه و مستمر در واحدهای اداری و مر 3

4 
رستان استفاده از ظرفيت های ائمه جماعت و مسئولين استان و شه

 جهت تقويت برنامه های اقامه نماز مراكز
 مورد 1 مورد 1 مورد 1 مورد 1 مورد 1

 باب 5 باب 5 باب 5 باب 5 باب 5 بهسازی و مناسب سازی نمازخانه هاتعمير و تجهيز و  5

 مورد 2 مورد 2 مورد 2 مورد 2 مورد 2 بازديد و نظارت بر عملكرد واحدهای تابعه دستگاه 6

 نفر 6 نفر 6 نفر 6 نفر 6 نفر 6 تجليل و تقدير از فعالان و خادمان برتر نماز 7

هي
ژو

ش پ
وز

آم
 

8 
ژه آموزش و توانمندسازی نماز ويبرگزاری دوره 

 مخاطبين دستگاه با مشاركت ستاد اقامه نماز
آموزش عملي 

 نماز به اعضا
100 
 نفر

100 
 نفر

100 
 نفر

100 
 نفر

100 
 نفر

9 
وع نماز برگزاری نشست/ كارگاه/ برنامه های فرهنگي، هنری با موض

 ويژه اعضا
 مورد 1 مورد 1 مورد 1 مورد 1 مورد 1

 و 
ي

نگ
ره

ف
غي

بلي
ت

 

10 
ضوع برگزاری مسابقات كتابخواني و فرهنگي با مو

 نماز
 دوره 1 دوره 1 دوره 1 دوره 1 دوره 1 ويژه كاركنان
 دوره 1 دوره 1 دوره 1 دوره 1 دوره 1 ويژه مربيان

 دوره 1 دوره 1 دوره 1 دوره 1 دوره 1 برگزاری جشن تكليف ويژه اعضا 11

12 
اسي و هنری و ادبي )خاطره نويسي، عكبرگزاری مسابقات فرهنگي، 

 ...( با موضوع نماز ويژه اعضاء
 دوره 1 دوره 1 دوره 1 دوره 1 دوره 1

 مورد 1 مورد 1 مورد 1 مورد 1 مورد 1 توليد و توزيع اقلام و محصولات فرهنگي و هنری 13

 مورد 1 مورد 1 مورد 1 مورد 1 مورد 1 همكاری با پيش اجلاس نماز دانش آموزی با آموزش و پرورش 14

 مورد 4 مورد 4 مورد 4 مورد 4 مورد 4 توليد كليپ با موضوع نماز 15
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¢öù ìýwz yÞÉ ¢ĉ¾ĉºù 
 ÿ Ĉýÿ½¹ ÔĊ´ù ôĊö´£ Ĉýÿ¾Ċz 

Ĉýÿ½¹ Ĉýÿ¾Ċz 

5¡Āé Ówêý 5wă ¢Í¾å 
 آموزه های وحياني و سنت نبوی )ص( اختصاص فضای مستقل  )نمازخانه( در اداره

 زمان مشخص در اداره برای اقامه نماز كاركناناختصاص 
 همكاری و هم افزايي بين نهادی دستگاهي در جهت فراهم

 آوردن امكان اقامه نماز
 وجود ستاد اقامه نماز در استان كت وجود امام جماعت در زمان اقامه نماز در اداره يا شر

   برگزاری مراسم های مناسبتي به طور مستمر
   تمستمر همكاران در مراسم ها و نماز جماعشركت فعال و 

   برگزاری مناسبت های فرهنگي در مناسبت های مختلف
   برپايي منبر توسط امام جماعت در ايام مناسبت ها

   فضاسازی محيطي در تمامي مناسبت ها
   رعايت پروتكل های بهداشتي در نمازخانه

   قرائت روزانه قرآن كريم
   مداحي و مولودی در تمامي طبقاتپخش اذان، 

   بصيرت افزايي در موضوعات مختلف
   ايجاد روحيه وحدت و همدلي بين همكاران 

   نظافت مستمر نمازخانه
   

5äÞÑ Ówêý 5wăºĉºĄ£ 
 وجود عرفان های نوظهور و كاذب طولاني شدن مراسم نماز و اختلال در فرآيند كاری

 مانند دوربين نظارتيوجود برنامه های كنترلي 
اعي وجود ارزش های نوظهور و تغييرات شتابان فرهنگي اجتم

 ناشي از جهاني شدن
 وجود تعارض بين گفتاز و رفتار حاملان ارزش های ديني ضعف در بهداشت عمومي و محيط

 كم رنگ شدن اقامه نماز جماعت در ادارات كوچك بودن فضای نمازخانه

    
 Ăùwý¾z0  ć¹wĄþÊĊ~ ĈùĀz ĂõwÅ 

 هاعناوين برنامه راهبرد رديف
 گستره اجرای برنامه به تفكيك سال

1401 1402 1403 1404 1405 

1 

ی
يد

مه
ي ت

ريت
دي

م
 

دقيقه  20 مديريت زمانعدم 
 نماز و تداخل با جلسات

ا تهيه بخشنامه و ابلاغ به همه واحد ه
مبني بر رعايت زمان  و شعب

 تخصيصي يافته
 مورد 1 مورد 1 مورد 1 مورد 1 مورد 1

مكاتبه با معاونين و مديران شعب 
 درخصوص رعايت موضوع

 مورد1 مورد1 مورد1 مورد1 مورد1

 مورد30 مورد30 مورد30 مورد30 مورد30 تبليغات در اتوماسيون اداری
عدم استقبال برخي از 

 اول وقت همكاران از نماز
فرهنگ سازی از طريق برگزاری 

 كلاسهای آموزشي
 مورد10 مورد10 مورد10 مورد10 مورد10
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 تشويق و ترغيب
35 
 مورد

35 
 مورد

35 
 مورد

35 
 مورد

35 
 مورد

حضور معاونين و مديران در نماز اول 
 وقت

100% 100% 100% 100% 100% 

2 

شي
وه

 پژ
ي و

زش
مو

آ
 

برگزاری كمبود كلاسهای 
فرهنگي مقطعي با اولويت 

 نماز

برنامه ريزی و تدوين زمان كلاسهای 
 آموزشي

100% 100% 100% 100% 100% 

استفاده از اساتيد مجرب و تنوع در 
 برنامه ها

100% 100% 100% 100% 100% 

 برگزاری مراسم زيارت عاشورا پنجشنبه
 ها و برگزاری كلاس مرتبط

52 
 مورد

52 
 مورد

52 
 مورد

52 
 مورد

52 
 مورد

كاهش برگزاری جلسات 
مشاوره و آموزش خانواده 

 اسلامي

 %100 %100 %100 %100 %100 برنامه ريزی و تامين منابع مالي
 %100 %100 %100 %100 %100 هماهنگي درخصوص اجرا برنامه ها

استفاده از فضای مجازی در جهت 
 ارتقاء سطح فرهنگي خانواده ها

 مورد12 مورد12 مورد12 مورد12 مورد12

3 

غي
بلي

و ت
ي 

نگ
ره

ف
 

 كمبود تبليغات محيطي

از در استفاده از بنر و تابلوها در باب نم
 محيط اداری

 مورد5 مورد5 مورد5 مورد5 مورد5

 مورد12 مورد12 مورد12 مورد12 مورد12 استفاده از فضای مجازی در باب نماز
 مورد10 مورد10 مورد10 مورد10 مورد10 توليد محتوای فرهنگي نماز

 كمبود برگزاری مسابقات

 برنامه ريزی و تامين منابع مالي جهت
 مسابقات نقاشي مرتبط

 مورد1 مورد1 مورد1 مورد1 مورد1

 برنامه ريزی و تامين منابع مالي جهت
 مسابقات كتابخواني مرتبط

 مورد1 مورد1 مورد1 مورد1 مورد1

مالي جهت برنامه ريزی و تامين منابع 
 مسابقات اذان

 مورد1 مورد1 مورد1 مورد1 مورد1

 

 yÞÉ ¢ĉ¾ĉºù¡½w¬£ ìýwz 
 ÿ Ĉýÿ½¹ ÔĊ´ù ôĊö´£Ĉýÿ¾Ċz 

 بيروني دروني

 5¡Āé Ówêý 

 ستقل )نمازخانه( در ادارهماختصاص فضای  -

 ختصاص زمان مشخص در اداره برای اقامه نماز كاركنانا -

 در اداره يا شركتت در زمان اقامه نماز وجود امما جماع -

 بموقع در ساختمان مديريت شعب استان پخش اذان -

 اران به اقامه نماز جماعت اول وقتترغيب همك -

 ضور مدير محترم منطقه و ديگر مسئولين در نماز جماعتح -

 ضيح مباحث ديني عقيدتي و احكام شرعيشرح و تو -

 يل از فعالان نمازی و فرهنگيتقدير و تجل -

 5wă ¢Í¾å 

 نبوی )ص( آموزه های ديني و سنت -

مكاری و هم افزايي بين نهادی دستگاهي در جهت فراهم ه -

 آوردن امكان اقامه نماز

 تانوجود ستاد اقامه نماز اس -

 تشويق برای اقامه نماز در مساجد -

 ليغات در خصوص اينكه نماز به جماعت برگزار گردد.تب -

 وعات جاری جامعهتحليل و بررسي موض -

 ه در فضای مجازیرفع ابهامات مطروح -
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 ری دهه اول محرمهفتگي مراسم زيارت عاشورا و عزادابرگزاری  -

 رائت قرآن و تفسير آيات توسط امام جماعت هر روز يك صفحهق -

 

 ابخواني عموميبرگزاری مسابقات كت -

 يد محتوا در شبكه های مجازی در باب فرهنگ نمازتول -

 ر گره گشايي از كارهادماز اول وقت بيان تأثير اقامه ن -

 

 5äÞÑ Ówêý 

 ي شدن مراسم نماز و اختلال در فرآيند كاریطولان -

 وجود برنامه های كنترلي -

 حيطيمضعف در بهداشت عمومي و  -

ری عضاً حضور كم رنگ بعضي از نمازگزاران شايد بعلت مشغله كاب -

 باشد.

 بيماری كروناده به لحاظ بيم و ترس از ششرايط ايجاد  -

 دقيقه وقت قانوني نماز و تداخل با جلسات  20دم رعايت ع -

 اد برخي از همكاران به نماز اول وقتعدم اعتق -

 دم رغبت مسئولين دستگاه ها جهت شركت در نماز اول وقتع -

 مه نماز جماعتفضای محدود جهت اقا -

 گزاری نماز جماعت در شعبعدم قابليت بر -

 5wăºĉºĄ£ 

 عرفان های نوظهور و كاذب وجود -

اجتماعي  -جود ارزش های نوظهور و تغييرات شتابان فرهنگيو -

 ناشي از جهاني شدن

 جود تعارض بين گفتار و رفتار حاملان ارزش های دينيو -

شار اقتصادی و ربط دادن آن توسط عوامل ضدانقلاب به دين ف -

 اسلام

 بر ايراني و عربي غات سوء در شبكه های اجتماعي مبنيوجود تبلي -

 بودن افراد و ... و چرايي خواندن نماز

 جاد شبهه در نماز از طريق فضاهای مجازی و بيرونياي -

وليد و انتشار كليپ های ضدديني توسط سلبريتي های شناخته ت -

 شده
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ف
ردي

 
 هاعناوين برنامه راهبرد

 سالگستره اجرای برنامه به تفكيك 
1401 1402 1403 1404 1405 

1 

ی
يد

مه
و ت

ي 
ريت

دي
م

 

 نگراني از شيوع كرونا

رعايت فاصله فيزيكي به منظور 
 جلوگيری از ابتلا به بيماری

100% 100% 100% 100% 100% 

 %100 %100 %100 %100 %100 توزيع ماسك بين نمازگزاران
مجهز كردن نماز خانه به محلول 

 و ...ضدعفوني كننده 
10% 10% 10% 10% 10% 

دقيقه نماز و  20عدم رعايت 
 تداخل با جلسات

نصب تابلو در سالن جلسات با 
 متن در وقت نماز جلسه ممنوع

 مورد 1 مورد 1 مورد 1 مورد 1 مورد 1

مكاتبه با معاونين و مديران شعب 
 درخصوص رعايت موضوع

 مورد1 مورد1 مورد1 مورد1 مورد1

 مورد30 مورد30 مورد30 مورد30 مورد30 در اتوماسيون اداریتبليغات 

عدم استقبال برخي از 
 همكاران از نماز اول وقت

فرهنگ سازی از طريق برگزاری 
 كلاسهای آموزشي

 مورد10 مورد10 مورد10 مورد10 مورد10

 مورد 35 مورد 35 مورد 35 مورد 35 مورد 35 تشويق و ترغيب
مديران در نماز حضور معاونين و 

 اول وقت
100% 100% 100% 100% 100% 
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2 

شي
وه

 پژ
ي و

زش
مو

آ
 

برگزاری كمبود كلاسهای 
فرهنگي مقطعي با اولويت 

 نماز

برنامه ريزی و تدوين زمان 
 كلاسهای آموزشي

100% 100% 100% 100% 100% 

استفاده از اساتيد مجرب و تنوع 
 در برنامه ها

100% 100% 100% 100% 100% 

برگزاری مراسم زيارت عاشورا 
پنجشنبه ها و برگزاری كلاس 

 مرتبط
 مورد 52 مورد 52 مورد 52 مورد 52 مورد 52

كمبود تحقيقات استخراج از 
نظرسنجي همكاران در باب 

 نماز

پخش فرم نظرسنجي در بين 
 همكاران

 مورد 3 مورد 3 مورد 3 مورد 3 مورد 3

 مورد 3 مورد 3 مورد 3 مورد 3 مورد 3 آناليز پاسخ همكاران
 مورد3 مورد3 مورد3 مورد3 مورد3 برنامه ريزی جهت رفع معايب

كاهش برگزاری جلسات 
مشاوره و آموزش خانواده 

 اسلامي

 %100 %100 %100 %100 %100 برنامه ريزی و تامين منابع مالي

هماهنگي درخصوص اجرا برنامه 
 ها

100% 100% 100% 100% 100% 

استفاده از فضای مجازی در 
جهت ارتقاء سطح فرهنگي 

 خانواده ها
 مورد12 مورد12 مورد12 مورد12 مورد12

3 
غي

بلي
و ت

ي 
نگ

ره
ف

 

 كمبود تبليغات محيطي

 استفاده از بنر و تابلوها در باب
 نماز در محيط اداری

 مورد5 مورد5 مورد5 مورد5 مورد5

استفاده از فضای مجازی در باب 
 نماز

 مورد12 مورد12 مورد12 مورد12 مورد12

 مورد10 مورد10 مورد10 مورد10 مورد10 توليد محتوای فرهنگي نماز

كاهش حضور امام جماعت در 
جمع كاركان درون بخشي و 

 فرابخشي

ايجاد ارتباط نزديك با پرسنل 
درخصوص برپايي نماز با شكوه 

 اول وقت
100% 100% 100% 100% 100% 

نگاری با آموزش و پرورش نامه 
درخصوص امادگي اعزام امام 

 جماعت به

 وعده150نفر1 وعده150نفر1 وعده150نفر1 وعده150نفر1 وعده150نفر1

سخنراني بين الصلاتين دوشنبه 
 ها

 مورد52 مورد52 مورد52 مورد52 مورد52

 كمبود برگزاری مسابقات

برنامه ريزی و تامين منابع مالي 
 نقاشي مرتبطجهت مسابقات 

 مورد1 مورد1 مورد1 مورد1 مورد1

برنامه ريزی و تامين منابع مالي 
 جهت مسابقات كتابخواني مرتبط

 مورد1 مورد1 مورد1 مورد1 مورد1

برنامه ريزی و تامين منابع مالي 
 جهت مسابقات اذان

 مورد1 مورد1 مورد1 مورد1 مورد1
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Ă Å ìýwz yÞÉ ¢ĉ¾ĉºù 

 ÔĊ´ù ôĊö´£Ĉýÿ¾Ċz ÿ Ĉýÿ½¹ 

Ĉýÿ½¹ Ĉýÿ¾Ċz 

 5¡Āé Ówêý 

 طور مستمر اجرای مراسمات مذهبي ب -

ودجه عال بودن سازمان تبليغات و طرح هجرت و ستاد اقامه نماز با بف -

 مناسب 

 رس برای روحانيت اجرای طرح امين مدا -

 وانين مطابق با دستورات اسلام در سطح شهر قاجرای  -

 نيت برای خانواده در سطح جامعه احساس حس ام -

 5wă ¢Í¾å 

الخصوص يجاد مراكز پاسخگويي مستمر و دقيق به شبهات مردم عليا -

 جوانان 

 يجاد يك كانال مستقل در هر استان در صدا و سيما برای حل شبهاتا -

 ديني(  و پاسخگويي به مسائل روز )سياسي، اقتصادی، فرهنگي، مذهبي و

زش های م اقداماتي برای جذب نسل جوان به سمت مسجد، ارانجا -

 ديني

  

 5äÞÑ Ówêý 

 اسازی جوانان و عدم پيگيری موضوعات مربوط به جوانانره -

 ب برای جذب نسل جوان فقدان بودجه مناس -

بود قوانين و رديف های بودجه مناسب برای حل شبهات و مشكلات ن -

 جوانان امروز 

ن ستفاده نكردن از اهرم های موجود برای ايجاد اقبال در نسل جواا -

 برای اهميت دادن به مذهب 

 

 5wăºĉºĄ£ 

مه گيری بيماری منحوس كرونا باعث عدم اجرای نماز جماعت و ه -

 مراسمات مذهبي گرديد. 

 عرفان های نوظهور و كاذب  -

فرهنگ غني  رزش های نوظهور و تقليد از غرب برای دوری ازوجود ا -

 اسلامي 

 ردن دين و مذهب غرب گرائي و كوچك شم -

 ر جامعه دعادی انگاری حرام الهي  -

ادی سازی، نبود ارزش های اسلامي در درون خانواده ها به شكل ع -

 پنهان 

واجه شدن مردم عادی در فضای با هجمه های شديدی از شبهات م -

 بشدت دقيق و تخصصي توسط معاندين 

  

 

  



151 
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äĉ¹½ wă Ăùwý¾z üĉÿwþÝ 
ówÅ ìĊîæ£ Ăz Ăùwý¾z ćv¾«v ā¾¤Æñ 

,/+, ,/+- ,/+. ,/+/ ,/+0 

ي
ريت

دي
م

- 
ی

يد
مه

ت
 

1 
بهره گيری از ظرفيت دستگاه در راستای تحقق 
م منويات مقام معظم رهبری به اجلاس بيست و هفت

 نماز مدارسنماز به منظور رونق بخشي به اقامه 

108 
 وعده

 نفر 3

108 
 وعده

 نفر 3

108 
 وعده

 نفر 3

108 
 وعده

 نفر 3

108 
 وعده

 نفر 3

2 

ر دتشكيل مستمر و منظم جلسات شورای اقامه نماز 
 كليه حوزه های مستقل ستادی، استان و شهرستان

 3/2/1393مورخ  57631)وفق بخشنامه شماره 
 نماينده رئيس جمهور در امر نماز(

جلسه  6
در هر 
 واحد

جلسه  6
در هر 
 واحد

جلسه  6
در هر 
 واحد

جلسه  6
در هر 
 واحد

جلسه  6
در هر 
 واحد

3 

تمهيدات لازم جهت اقامه نماز 
جماعت باشكوه با حضور 

حداكثری مديران و كاركنان در 
دستگاه، سازمان ها و مراكز و 

 واحدهای تابعه

تعمير و تجهيز 
 نمازخانه ها

 مورد 3 مورد 3 مورد 3 مورد 3 مورد 3

صدور بخشنامه 
برای حضور 

حداكثری مديران 
 و كاركنان

 مورد 1 مورد 1 مورد 1 مورد 1 مورد 1

4 

اجرای طرح بومي سازی برنامه 
ها در استان )شناسايي ظرفيت 
های استاني كه در برنامه های 
ملي لحاظ نشده است و تبديل 
 آن به برنامه های بومي استان(

پيام مقام معظم 
رهبری به 

 نماز 13اجلاس 

 مورد 1 مورد 1 مورد 1 مورد 1 مورد 1

ي
زش

مو
آ

- 
ي

هش
ژو

پ
 

5 
تجليل و تقدير از فعالان اقامه 
نماز دستگاه )واحدها، خادمان، 

 ياوران  فعالان نماز(
 مورد 2 مورد 2 مورد 2 مورد 2 مورد 2

6 

نظارت نظام مند، مستمر و مؤثر 
بر برنامه های ابلاغي به 

تابعه بصورت )بازديد  واحدهای
حضوری همراه بازخورد/ 

 گزارش گيری(

پيام مقام معظم 
رهبری به 

 نماز 13اجلاس 
 مورد 2 مورد 2 مورد 2 مورد 2 مورد 2

7 
 ارزيابي از فرايند اجرای برنامه

ها و فعاليت های مربوط به نماز 
 و مهدويت

پيام مقام معظم 
رهبری به 

 نماز 13اجلاس 
 مورد 1 مورد 1 مورد 1 مورد 1 مورد 1

8 

شناسايي و بهره گيری از 
ظرفيت دستگاه در راستای 

مشاركت در امر مسجدسازی در 
مناطق محروم )مجمع خيرين 

 مسجد سازی(

پيام مقام معظم 
رهبری به 

 نماز 13اجلاس 
 مورد 1 مورد 1 مورد 1 مورد 1 مورد 1
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- 

ي
يج
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9 
برگزاری دوره آموزشي آدال، 

اسرار نماز ويژه احكام و 
 كارمندان

پيام های مقام 
معظم رهبری به 
اجلاس سراسری 

 نماز
 
 
 
 
 

آيين نامه  5ماده 
ترويج و توسعه 

اقامه  گفرهن
نماز مصوب 
 هيأت وزيران

 دوره 1 دوره 1 دوره 1 دوره 1 دوره 1

10 

آموزش و توانمندسازی امامان 
جماعت روحاني نسبت به شيوه 

پاسخ به های دعوت به نماز و 
سئوالات و شبهات نمازی و 

 مهدوی

 مورد 1 مورد 1 مورد 1 مورد 1 مورد 1

11 

برگزاری نشست تخصصي با 
موضوع نقش نماز در سلامت 
كاری و محيط اداری ويژه 

 جازی(م -مديران )حضوری

 مورد 1 مورد 1 مورد 1 مورد 1 مورد 1

12 
برگزاری دوره آموزشي حكومت 

منتظران ويژه مهدوی و وظايف 
 كاركنان

 دوره 1 دوره 1 دوره 1 دوره 1 دوره 1

ي
ليغ

تب
- 

ي
يج

رو
ت

 

13 
تجليل و تقدير از فرزندان 

 نومكلف كاركنان
 مورد 1 مورد 1 مورد 1 مورد 1 مورد 1

14 
برگزاری مسابقه كتابخواني با 
موضوع نماز و مهدويت ويژه 

 كاركنان
 مورد 1 مورد 1 مورد 1 مورد 1 مورد 1

15 

استفاده از ظرفيت فضای 
مجازی در اختيار جهت نشر 
محتواهای فرهنگي، تبليغي، 
هنری و ... با موضوع نماز و 

 مهدويت

 مورد 1 مورد 1 مورد 1 مورد 1 مورد 1

16 

برگزاری جشنواره فرهنگي 
خانواده نماز با حضور فرزندان 

 -همكار معرفي برترين ها
 -جشن تكليف -خاطرات نماز
 اشينق -اذان

 مورد 1 مورد 1 مورد 1 مورد 1 مورد 1 

17 
نظارت و ارزيابي مستمر حداقل 
 )فصلي( از عملكرد اقامه نماز در

 واحدهای تابعه
 مورد 4 مورد 4 مورد 4 مورد 4 مورد 4 
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āwå½ ìýwz yÞÉ ¢ĉ¾ĉºù ûv¾ñ½wí 
 ÿ Ĉýÿ½¹ ÔĊ´ù ôĊö´£Ĉýÿ¾Ċz 

Ĉýÿ½¹ Ĉýÿ¾Ċz 

5¡Āé Ówêý 5wă ¢Í¾å 

 وجود ستاد اقامه نماز در استان فضای مستقل )نمازخانه( در مديريت شعب بانكاختصاص 

 اختصاص زمان مشخص در اداره برای اقامه نماز
ي نماز و پيگيری مسئولين اقامه نماز استان جهت ترويج فرهنگ نوران

 اقامه نماز

 وجود امام جماعت در زمان اقامه نماز 
اقامه  نمازخانه بانك در جهت حضور كسبه )همسايگان بانك( در محل

 نماز جماعت

 وجود مراكز حوزوی در استان دعوت از همكاران، مشتريان جهت اقامه نماز

   عطرافشاني محل نمازخانه قبل از اقامه نماز

   پخش اذان صوتي و زنده قبل از نماز

   حضور گسترده همكاران جهت اقامه نماز

ز ابانك و استفاده  حضور ارباب رجوع ها و مشتريان در
   فضای نمازخانه جهت اقامه نماز

5äÞÑ Ówêý 5wăºĉºĄ£ 

اكم تراكم كاری زياد برخي از پرسنل به دليل حضور متر 
 ارباب رجوع در ساعت اقامه نماز

 كمبود اعتبارات
 عدم تشويق مناسب نمازگزاران

 نبود برنامه جذاب و متنوع علمي و اخلاقي
 عدم پاسخگويي علمي و اقناعي 

 آثار منفي فضای مجازی 
 عنویاشتغال روحانيون در ادارات و فقدان فرصت لازم به امور م

 وجود شبه افكني در مسائل ديني
 مشكلات اقتصادی و بيكاری و فقر

 وجود تبعيض و نابرابری های اجتماعي و بي عدالتي

 

 

 Ăùwý¾z0  ć¹wĄþÊĊ~ ĈùĀz ĂõwÅ 

 هاعناوين برنامه راهبرد رديف
 گستره اجرای برنامه به تفكيك سال

1401 1402 1403 1404 1405 

1 

ی
يد

مه
ي ت

ريت
دي

م
 

دقيقه  20 مشكلرعايت زمان
 حضور ارباب رجوع نماز و 

تهيه بخشنامه و ابلاغ به همه واحد 
ها و شعب مبني بر رعايت زمان 

 تخصيصي يافته
 مورد 1 مورد 1 مورد 1 مورد 1 مورد 1

مكاتبه با معاونين و مديران شعب 
 درخصوص رعايت موضوع

 مورد1 مورد1 مورد1 مورد1 مورد1

 مورد30 مورد30 مورد30 مورد30 مورد30 تبليغات در اتوماسيون اداری
فرهنگ سازی از طريق برگزاری 

 كلاسهای آموزشي
 مورد10 مورد10 مورد10 مورد10 مورد10
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عدم استقبال برخي از همكاران 
به دليل تراكم  از نماز اول وقت

 كار

 تشويق و ترغيب
35 
 مورد

35 
 مورد

35 
 مورد

35 
 مورد

35 
 مورد

 حضور معاونين و مديران در نماز اول
 وقت

100% 100% 100% 100% 100% 

2 

شي
وه

 پژ
ي و

زش
مو

آ
 

برگزاری كمبود كلاسهای 
 فرهنگي مقطعي با اولويت نماز

برنامه ريزی و تدوين زمان 
 كلاسهای آموزشي

100% 100% 100% 100% 100% 

 %100 %100 %100 %100 %100 برگزاری كارگاه مجازی / حضوریا
صدور گواهينامه اموزشي به شركت 

 كنندگان  كارگاه
52 
 مورد

52 
 مورد

52 
 مورد

52 
 مورد

52 
 مورد

كاهش برگزاری جلسات 
مشاوره و آموزش خانواده 

 اسلامي

 %100 %100 %100 %100 %100 تامين منابع ماليبرنامه ريزی و 
 %100 %100 %100 %100 %100 هماهنگي درخصوص اجرا برنامه ها
استفاده از فضای مجازی در جهت 

 ارتقاء سطح فرهنگي خانواده ها
 مورد12 مورد12 مورد12 مورد12 مورد12

 كمبود برگزاری مسابقات

برنامه ريزی و تامين منابع مالي 
 جهت مسابقات نقاشي مرتبط

 مورد1 مورد1 مورد1 مورد1 مورد1

برنامه ريزی و تامين منابع مالي 
 جهت مسابقات كتابخواني مرتبط

 مورد1 مورد1 مورد1 مورد1 مورد1

برنامه ريزی و تامين منابع مالي 
 جهت مسابقات اذان

 مورد1 مورد1 مورد1 مورد1 مورد1

 

 

 yÞÉ ¢ĉ¾ĉºùć¿½ÿwÊí ìýwz 
 ÿ Ĉýÿ½¹ ÔĊ´ù ôĊö´£ Ĉýÿ¾Ċz 

  Ĉýÿ½¹ Ĉýÿ¾Ċz 

 5¡Āé Ówêý 

 قل )نمازخانه( در اداره اختصاص فضای مست -

 اص زمان مشخص در اداره برای اقامه نماز كاركنان اختص -

 ماعت در زمان اقامه نماز در اداره جوجود امام  -

 ش اذان از بلندگوی بانك در فضای بيروني و سالن بانك پخ -

 ت بر عدم برگزاری جلسات در زمان اقامه نماز نظار -

 د ميل و رغبت در اكثريت كاركنان جهت شركت در نماز وجو -

 معاونين و حراست در نماز جماعت  حضور مدير و -

 مراهي و همكاری مدير و معاونين در اجرای برنامه های شورا ه -

 ه به ستاد اقامه نماز اختصاص رديف بودج -

ماز نجود سيستم اداری مكانيزه كه مكاتبات و برنامه های ستاد اقامه و -

 رسد. در كوتاهترين زمان باطلاع كليه همكاران استان مي

وط س صميميت و همدلي كاركنان در امر اقامه نماز و برنامه های مربح -

 به امر نماز و مشاركت حداكثری آنها 

 5wă ¢Í¾å 

 نت نبوی )ص( آموزه های وحياني و س -

مكاری و هم افزايي بين نهادی دستگاهي در جهت فراهم آوردن ه -

 امكان اقامه نماز 

 ر استان وجود ستاد اقامه نماز د -

 راحتي گرايشات ديني را پذيرا هستند. به  وجود جواناني پاك نهاد كه -

جود مناسبتهايي از قبيل دهه محرم، جشنهای مذهبي كه به راحتي و -

 فرصتي جهت اشاع فرهنگ نماز بين جوانان مي باشد. 

جود فضای مجازی كه به راحتي مي توان فرهنگ ديني و نماز را و -

 ترويج كرد. 

 جهت گسترش فرهنگ نماز ما با تعداد شبكه های بالا وجود صدا و سي -

جود دستگاههای نظارتي و فرهنگي قوی جهت گسترش فرهنگ و -

 نماز 

 ه جهت اشاعه فرهنگ نماز در كشور اختصاص بودج -
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 و ترغيب به شركت در نماز اعت با كاركنان ارتباط گيری امام جم -

ربوط يجاد صميميت و همدلي كاركنان در امر اقامه نماز و برنامه های ما -

 به امر نماز و مشاركت حداكثری آنها 

 رتباط گيری امام جماعت با كاركنان و ترغيب به شركت در نماز ا -

يجاد صميميت و افزايش وجدان كاری و جلوگيری از تخلف در بين ا -

 نمازخوان  همكاران

 يجاد فرصت جهت بيان احكام و آموزه های ديني در بين دو نماز ا -
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م
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ی

يد
مه

ت
 

1 
بهره گيری از ظرفيت دستگاه در راستای تحقق 
م منويات مقام معظم رهبری به اجلاس بيست و هفت

 سنماز به منظور رونق بخشي به اقامه نماز مدار

108 
 وعده

 نفر 3

108 
 وعده

 نفر 3

108 
 وعده

 نفر 3

108 
 وعده

 نفر 3

108 
 وعده

 نفر 3

2 

ر نماز دتشكيل مستمر و منظم جلسات شورای اقامه 
 كليه حوزه های مستقل ستادی، استان و شهرستان

 3/2/1393مورخ  57631)وفق بخشنامه شماره 
 نماينده رئيس جمهور در امر نماز(

جلسه  6
در هر 
 واحد

جلسه  6
در هر 
 واحد

جلسه  6
در هر 
 واحد

جلسه  6
در هر 
 واحد

جلسه  6
در هر 
 واحد

3 

تمهيدات لازم جهت اقامه نماز 
با حضور  جماعت باشكوه

حداكثری مديران و كاركنان در 
دستگاه، سازمان ها و مراكز و 

 واحدهای تابعه

تعمير و تجهيز 
 نمازخانه ها

 مورد 3 مورد 3 مورد 3 مورد 3 مورد 3

صدور بخشنامه 
برای حضور 

حداكثری مديران 
 و كاركنان

 مورد 1 مورد 1 مورد 1 مورد 1 مورد 1

4 

برنامه اجرای طرح بومي سازی 
ها در استان )شناسايي ظرفيت 
های استاني كه در برنامه های 
ملي لحاظ نشده است و تبديل 
 آن به برنامه های بومي استان(

پيام مقام معظم 
رهبری به 

 نماز 13اجلاس 

 مورد 1 مورد 1 مورد 1 مورد 1 مورد 1

ي
زش

مو
آ

- 
هش

ژو
پ

 ي

5 
تجليل و تقدير از فعالان اقامه 

)واحدها، خادمان، نماز دستگاه 
 ياوران  فعالان نماز(

 مورد 2 مورد 2 مورد 2 مورد 2 مورد 2

6 

نظارت نظام مند، مستمر و مؤثر 
بر برنامه های ابلاغي به 

واحدهای تابعه بصورت )بازديد 
حضوری همراه بازخورد/ 

 گزارش گيری(

پيام مقام معظم 
رهبری به 

 نماز 13اجلاس 
 مورد 2 مورد 2 مورد 2 مورد 2 مورد 2
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7 
 ارزيابي از فرايند اجرای برنامه

ها و فعاليت های مربوط به نماز 
 و مهدويت

پيام مقام معظم 
رهبری به 

 نماز 13اجلاس 
 مورد 1 مورد 1 مورد 1 مورد 1 مورد 1

8 

شناسايي و بهره گيری از 
ظرفيت دستگاه در راستای 

مشاركت در امر مسجدسازی در 
خيرين مناطق محروم )مجمع 
 مسجد سازی(

پيام مقام معظم 
رهبری به 

 نماز 13اجلاس 
 مورد 1 مورد 1 مورد 1 مورد 1 مورد 1

ي
ليغ

تب
- 

ي
يج

رو
ت

 

9 
، برگزاری دوره آموزشي آداب
احكام و اسرار نماز ويژه 

 كارمندان

پيام های مقام 
معظم رهبری به 
اجلاس سراسری 

 نماز
 
 
 
 
 

آيين نامه  5ماده 
ترويج و توسعه 

اقامه  گفرهن
نماز مصوب 
 هيأت وزيران

 دوره 1 دوره 1 دوره 1 دوره 1 دوره 1

10 

آموزش و توانمندسازی امامان 
جماعت روحاني نسبت به شيوه 
های دعوت به نماز و پاسخ به 
سئوالات و شبهات نمازی و 

 مهدوی

 مورد 1 مورد 1 مورد 1 مورد 1 مورد 1

11 

برگزاری نشست تخصصي با 
در سلامت  موضوع نقش نماز

كاری و محيط اداری ويژه 
 جازی(م -مديران )حضوری

 مورد 1 مورد 1 مورد 1 مورد 1 مورد 1

12 
برگزاری دوره آموزشي حكومت 
مهدوی و وظايف منتظران ويژه 

 كاركنان
 دوره 1 دوره 1 دوره 1 دوره 1 دوره 1

ي
ليغ

تب
- 

ي
يج

رو
ت

 

13 
تجليل و تقدير از فرزندان 

 نومكلف كاركنان
 مورد 1 مورد 1 مورد 1 مورد 1 مورد 1

14 
برگزاری مسابقه كتابخواني با 
موضوع نماز و مهدويت ويژه 

 كاركنان
 مورد 1 مورد 1 مورد 1 مورد 1 مورد 1

15 

استفاده از ظرفيت فضای 
مجازی در اختيار جهت نشر 
محتواهای فرهنگي، تبليغي، 
هنری و ... با موضوع نماز و 

 مهدويت

 مورد 1 مورد 1 مورد 1 مورد 1 مورد 1

16 

برگزاری جشنواره فرهنگي 
خانواده نماز با حضور فرزندان 

 -همكار معرفي برترين ها
 -جشن تكليف -خاطرات نماز
 نقاشي -اذان

 مورد 1 مورد 1 مورد 1 مورد 1 مورد 1 

17 
نظارت و ارزيابي مستمر حداقل 
 )فصلي( از عملكرد اقامه نماز در

 واحدهای تابعه
 مورد 4 مورد 4 مورد 4 مورد 4 مورد 4 
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¡½wĉ¿ ÿ ª³ ¢ĉ¾ĉºù 

 ÿ Ĉýÿ½¹ ÔĊ´ù ôĊö´£ Ĉýÿ¾Ċz 

Ĉýÿ½¹ Ĉýÿ¾Ċz 

5¡Āé Ówêý 5wă ¢Í¾å 

 آموزه های وحياني و سنت نبوی )ص( اختصاص فضای مستقل )نمازخانه( در اداره

 اختصاص زمان مشخص در اداره برای اقامه نماز كاركنان
وردن آبين نهادی دستگاهي در جهت فراهم همكاری و هم افزايي 

 امكان اقامه نماز

 وجود ستاد اقامه نماز در استان توجود امام جماعت در زمان اقامه نماز در اداره يا شرك

نيز  وجود نماز خانه در طبقه همكف كه جهت حضور ارباب رجوع
 مناسب مي باشد

 برگزاری مراسم ملي و مذهبي

 سرويس بهداشتي در كنار نمازخانههمجواری وضوخانه و 
ضوع با توجه به حضور كارگزاران اهل سنت در اين مديريت مو

 اشد.بتقريب مذاهب نيز قابل ترويج و فرهنگ سازی ميداني مي 

 عملكرد خوب رسانه های جمعي قرائت قرآن هر روز يك صفحه در بين الصلاتين

   قيمسائل اخلابرنامه تواصي به حق هر هفته و بيان احكام و 

   پخش اذان در مقابل ورودی اداره

   مشرف بودن نمازخانه به فرشهای سجاده ای

   استفاده از پيش نماز جوان

   ارتباط صميمي ميان امام جماعت و نمازگزاران

5äÞÑ Ówêý 5wăºĉºĄ£ 

 كاذبوجود عرفان های نوظهور و  طولاني شدن مراسم نماز و اختلال در فرآيند كاری

 وجود برنامه های كنترلي
عي وجود ارزش های نوظهور و تغييرات شتابان فرهنگي اجتما

 ناشي از جهاني شدن

 وجود تعارض بين گفتاز و رفتار حاملان ارزش های ديني ضعف در بهداشت عمومي و محيط

ه عدم امكان تخصيص فضای مناسب جهت اقامه نماز بانوان ب
 علت فضای كم نمازخانه

 مشكلات اقتصادی و ايجاد ضعف در روحيه

   پاكيزه نبودن فضای نمازخانه

 

 

 

 

 



158 
 

z Ăùwý¾0 Ĉýw¤Åv Ç¾z ĂõwÅ 

 

 

¹
¾
{
ă
v
½

 

äĉ¹½ wă Ăùwý¾z üĉÿwþÝ 
ówÅ ìĊîæ£ Ăz Ăùwý¾z ćv¾«v ā¾¤Æñ 

,/+, ,/+- ,/+. ,/+/ ,/+0 

تي
يري

مد
0

ی
يد

مه
ت

 

1 
تشكيل مستمر و منظم جلسات شورای اقامه نماز )وفق 

 نماينده رئيس 03/02/1393مورخ 57631بخشنامه شماره 
 جمهور در امر نماز(

 نداريم مورد 6 مورد 6 مورد 6 مورد 6

2 

تمهيدات لازم جهت اقامه 
نماز جماعت باشكوه با 

حضور حداكثری مديران و 
كاركنان در دستگاه، سازمان 

 ها، مراكز و واحدهای تابعه

 نداريم مورد 1 مورد 1 مورد 1 مورد 1 تعمير و تجهيز نمازخانه ها

صدور بخشنامه برای حضور 
 حداكثر مديران و كاركنان

 نداريم مورد 1 مورد 1 مورد 1 مورد 1

3 
رفيت اجرای طرح بومي سازی برنامه ها در استان )شناسايي ظ
بديل های استاني كه در برنامه های ملي لحاظ نشده است و ت

 آن به برنامه های بومي استان(
 نداريم مورد 1 مورد 1 مورد 1 مورد 1

 نداريم مورد 1 مورد 1 مورد 1 مورد 1 اسيهمكاری با ستاد اقامه نماز در اجرای طرح ظرفيت شن 4

5 
واحدها، )تجليل و تقدير از فعالان اقامه نماز دستگاه شامل 

 خادمان، ياوران و فعالان نماز(
 نداريم مورد 1 مورد 1 مورد 1 مورد 1

6 
غي به نظارت نظام مند، مستمر و مؤثر بر برنامه های ابلا

د/ واحدهای تابعه به صورت )بازديد حضوری همراه بازخو
 گزارشگيری(

 نداريم مورد 2 مورد 2 مورد 2 مورد 2

7 
ربوط به مارزيابي از فرايند اجرای برنامه ها و فعاليت های 

 نماز
 نداريم مورد 1 مورد 1 مورد 1 مورد 1

شي
وز

آم
 

 نداريم مورد 1 مورد 1 مورد 1 مورد 1 ركنانبرگزاری دوره آموزشي با موضوع معارف نماز ويژه كا 8

 نداريم مورد 1 مورد 1 مورد 1 مورد 1 مديران برگزاری دوره آموزشي با موضوع نماز و مديريت ويژه 9

10 
دان برگزاری دوره آموزشي با موضوع شيوه های دعوت فرزن

 خانواده كاركنانبه نماز ويژه 
 نداريم مورد 1 مورد 1 مورد 1 مورد 1

11 
خ به برگزاری دوره آموزشي شيوه های دعوت به نماز و پاس

 سئوالات ويژه ائمه جماعات
 نداريم مورد 1 مورد 1 مورد 1 مورد 1

غي
بلي

ت
ت-

جي
روي

 

12 
ه در استفاده از ظرفيت نمايشگاه های فرهنگي هنری دستگا

 فرهنگ اقامه نمازترويج و توسعه 
 نداريم مورد 1 مورد 1 مورد 1 مورد 1

13 
اركنان برگزاری مسابقه فرهنگي هنری با موضوع نماز ويژه ك

 و خانواده آنان
 نداريم مورد 1 مورد 1 مورد 1 مورد 1

14 
استفاده از ظرفيت فضای مجازی در اختيار جهت نشر 

 نمازمحتواهای فرهنگي تبليغي، هنری و ... با موضوع 
 نداريم مورد 1 مورد 1 مورد 1 مورد 1

ی
كار

ابت
 

15 
ين تهيه و توزيع بسته های فرهنگي و آموزشي نماز در ب

 زائرين عتبات
200 
 مورد

 نداريم مورد 200 مورد 200 مورد 200

 تصحيح قرائت نماز كاركنان و كارگزاران زيارتي 16
200 
 مورد

 نداريم مورد 200 مورد 200 مورد 200
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ĈÝwú¤«v üĊùw£ ûwù½¹ ¢ĉ¾ĉºù 
ôĊö´£  Ĉýÿ¾Ċz ÿ Ĉýÿ½¹ ÔĊ´ù 

Ĉýÿ½¹ Ĉýÿ¾Ċz 

5¡Āé Ówêý 5wă ¢Í¾å 

 آموزه های وحياني و سنت نبوی )ص( اختصاص فضای مستقل )نمازخانه( در اداره

 اختصاص زمان مشخص در اداره برای اقامه نماز كاركنان
فراهم همكاری و هم افزايي بين نهادی دستگاهي در جهت 

 آوردن امكان اقامه نماز

 وجود ستاد اقامه نماز در استان وجود امام جماعت در زمان اقامه نماز در اداره يا شركت

 تبادل اطلاعات سياسي، اقتصادی و... روز پخش اذان و اقامه نماز از طريق بلندگو

   كسب رتبه برتر در ارزيابي مديريت درمان در محور نماز

   اقامه نماز و برگزاری جلساتتشكيل شورای 

   ای مجازیاستفاده از نرم افزارهای آموزشي در مباحث نماز و دوره ه

   تماعيارسال پيامك به كليه كاركنان جهت مناسبت های مذهبي و اج

   اطلاع رساني به موقع و جامع برنامه های فرهنگي

   حمايت مدير ارشد از برنامه های فرهنگي و آموزشي

   برخورد خوب، خوشرو و خوش اخلاق از طرف امام جماعت

   ز تابعهداشتن رابطين متعهد در مباحث فرهنگي و نماز ستاد و مراك

از  تخصيص اعتبار جهت برگزاری دوره های فرهنگي و نماز جماعت
   سوی ستاد مركزی

نوی با حمايت و تشويق پرسنل به شركت در مراسم های اجتماعي و مع
   پيامكارسال 

   بجا اوردن نماز اول وقت و بهره ورزی از فوائد معنوی آن

   رهنگيفحمايت مديران ستادی سازمان از مباحث برنامه های ديني و 

   داشتن كشوری اسلامي و احترام به عقايد و احكام ديني

   هپخش اذان و اقامه نماز از طريق بلندگو و رسانه های ادار

5äÞÑ Ówêý 5wăºĉºĄ£ 

 وجود عرفان های نوظهور و كاذب طولاني شدن مراسم نماز و اختلال در فرآيند كاری

 وجود برنامه های كنترلي
اعي وجود ارزش های نوظهور و تغييرات شتابان فرهنگي اجتم

 ناشي از جهاني شدن
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 دينيوجود تعارض بين گفتاز و رفتار حاملان ارزش های  ضعف در بهداشت عمومي و محيط

 عدم دقت در انتخاب امام جماعت  حضور ارباب رجوع در واحدها در زمان اقامه نماز

 عدم طرح مسائل روز ايران و جهان در بين نماز عدم وجود امكانات جه تگرفتن وضو در كنار نمازخانه

 شرايط نامناسب گرمای حاكم بر نمازخانه در فصل تابستان 
زمان  تشكيلاتي و نقشه ها درعدم وجود نمازخانه در ساختار 

 احداث ادارات و نهادها و...

در  عدم وجود نمازخانه مناسب همكاران حهت شست و شوی كامل پا
 وضوی اهل سنت و مستحب بودن آن برای شيعه

ذاهب وجود برنامه ها و فايلهای اطلاعاتي جهت تفرقه بين م
 اسلامي

وانخواني راز قرآن )  عدم برگزاری دوره های مدون و مستمر آموزش اعم
   و آموزش فوائد( فقط در ماه های خاص استفاده نشود
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1 
قام ممنويات بهره گيری از ظرفيت دستگاه در راستای تحقق 

ونق معظم رهبری به اجلاس بيست و هفتم نماز به منظور ر
 بخشي به اقامه نماز مدارس

 نفر 3 نفر 1 نفر 1 نفر 4 نفر 4

2 

يه تشكيل مستمر و منظم جلسات شورای اقامه نماز در كل
نامه حوزه های مستقل ستادی، استاني و شهرستان )وفق بخش

مر ارئيس جمهور در  نماينده 3/2/1393مورخ 57631شماره 
 نماز(

هر واحد 
 جلسه 6

هر واحد 
 جلسه 6

هر واحد 
 جلسه 6

هر واحد 
 جلسه 6

هر واحد 
 جلسه 6

3 

تمهيدات لازم جهت اقامه 
نماز جماعت با شكوه با حضور 
حداكثری مديران و كاركنان 
در دستگاه، سازمان ها، مراكز 

 و واحدهای تابعه

 مورد 1 مورد 1 مورد 1 مورد 1 مورد 1 تعمير و تجهيز نمازخانه ها

صدور بخشنامه برای حضور 
 حداكثری مديران و كاركنان

 مورد 1 مورد 1 مورد 1 مورد 1 مورد 1

4 
ظرفيت  اجرای طرح بومي سازی برنامه ها در استان )شناسايي

تبديل  های استاني كه در برنامه های ملي لحاظ نشده است و
 آن به برنامه های بومي استان(

 مورد 1 مورد 1 مورد 1 مورد 1 مورد 1

5 
گاه )واحدها، تجليل و تقدير از فعالان و خادمان اقامه نماز دست

 خدمان، ياوران و فعالان نماز(
 واحد 1 واحد 1 واحد 1 واحد 1 واحد 1

 نفر 25 نفر 5 نفر 5 نفر 30 نفر 30

6 
 غي بهنظارت نظام بند، مستمر و مؤثر بر برنامه های ابلا

 /واحدهای تابعه بصورت )بازديد حضوری همراه بازخورد
 گزارش گيری(

 مورد 10 مورد 10 مورد 10 مورد 10 مورد 10

7 
ربوط به مارزيابي از فرايند اجرای برنامه ها و فعاليت های 

 نماز و مهدويت
 مورد 1 مورد 1 مورد 1 مورد 10 مورد 10

8 
اركت راستای مششناسايي و بهره گيری از ظرفيت دستگاه در 

در امر مسجدسازی در مناطق محروم )مجمع خيرين 
 مسجدسازی(

 مورد 1 مورد 1 مورد 1 مورد 1 مورد 1

وز
آم

شي وه -
پژ  شي

 مورد 2 مورد 2 مورد 2 مورد 2 مورد 2 اجرای طرح سلامت معنوی ويژه پرستاران 9
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10 
ان برگزاری دوره آموزشي مديريت اقامه نماز ويژه مدير

 متمركز كاركنانبصورت 
مورد  1

 استاني
مورد  1

 استاني
مورد  1

 استاني
مورد  1

 استاني
مورد  1

 استاني

11 
 برگزاری دوره آموزشي حكومت مهدوی و وظايف منتظران

 ويژه كاركنان به صورت متمركز
مورد  1

 استاني
مورد  1

 استاني
مورد  1

 استاني
مورد  1

 استاني
مورد  1

 استاني

12 
ژه دبيران و آموزشي فعالان اجرايي اقامه نماز ويبرگزاری دوره 

 رابطين بصورت متمركز
مورد  1

 استاني
مورد  1

 استاني
مورد  1

 استاني
مورد  1

 استاني
مورد  1

 استاني

13 
نشست تخصصي نماز رويكرد شيوه های دعوت به نماز و 

پاسخ به سئوالات و شبهات مهدوی ويژه ائمه جماعات 
 بصورت متمركز

مورد  1
 استاني

مورد  1
 استاني

مورد  1
 استاني

مورد  1
 استاني

مورد  1
 استاني

گي
هن

فر
- 

بلي
ت

 غي

14 
ويژه  برگزاری مسابقه كتابخواني با موضوع نماز و مهدويت

 كاركنان و خانواده آن ها
مورد  1

 استاني
مورد  1

 استاني
مورد  1

 استاني
مورد  1

 استاني
مورد  1

 استاني

15 
ه با موضوع نماز و مهدويت ويژبرگزاری مسابقه نقاشي 

 فرزندان كاركنان
مورد  1

 استاني
مورد  1

 استاني
مورد  1

 استاني
مورد  1

 استاني
مورد  1

 استاني

 تجليل و تقدير از فرزندان نومكلف كاركنان 16
مورد  1

 استاني
مورد  1

 استاني
مورد  1

 استاني
مورد  1

 استاني
مورد  1

 استاني

17 
شر فضای مجازی در اختيار جهت ناستفاده از ظرفيت های 

 هدويتمحتواهای فرهنگي، تبليغي، هنری با موضوع نماز و م
مورد  1

 استاني
مورد  1

 استاني
مورد  1

 استاني
مورد  1

 استاني
مورد  1

 استاني
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Ã½vºù ć¿wÅĀý ôí ā½v¹v   
Ĉýÿ¾Ċz ÿ Ĉýÿ½¹ ÔĊ´ù ôĊö´£ 

 

 

 Ăùwý¾z0 ć¹wĄþÊĊ~ ĈùĀz ĂõwÅ 

ها
رد

هب
را

 

مسائل و چالش های 
 اولويت دار

 شاخص فعاليت هااقدامات و 

14
01

 14
02

 14
03

 14
04

 14
05

 

ی
يد

مه
ي ت

ريت
دي

م
 

 

فقدان بستر لازم بهره 
مندی از خرد جمعي در 

تهيه ،اجرا و پايش برنامه 
 ها
 

 1 1 1 1 1 هيات راه اندازی هيات انديشه ورز

آسيب شناسي برنامه ها و پايش عملكردها و 
 نتايج موجود

 1 1 1 1 1 گزارش

ه بهره مندی از نظرات و ايده های هيات انديش
 ورز برای بهبود و ارتقای مشاركت 

 1 3 4 3 1 نظر/ ايده

Ĉýÿ½¹ Ĉýÿ¾Ċz 

5¡Āé Ówêý 5wă ¢Í¾å 

 آموزه های وحياني و سنت نبوی )ص( اختصاص فضای مستقل )نمازخانه( در اداره

 اختصاص زمان مشخص در اداره برای اقامه نماز كاركنان
مكان اهمكاری و هم افزايي بين نهادی دستگاهي در جهت فراهم آوردن 

 اقامه نماز

 اقامه نماز در استان وجود ستاد وجود امام جماعت در زمان اقامه نماز در اداره يا شركت

 تعامل با مراجع و عالمان ديني حاكم كردن اخلاق اسلامي در محيط كار

 توجه ظرفيت علمي و نخبگاني جامعه تقدير و تجليل از فعالان و خادمان نماز

 بهره وری ويژه از ظرفيت صداو سيما، فضای مجازی و رسانه ها آموزش همگاني فلسفه و اسرار نماز

 توجه ويژه به كودكان و نوجوانان مسابقات اقامه نمازبرگزاری 

 همكاری با بنياد فرهنگي مهدی موعود )عليه السلام( برنامه های ترويجي و تبليغي ويژه كاركنان

   بهداشت نمازخانه ها

5äÞÑ Ówêý 5wăºĉºĄ£ 

 وجود عرفان های نوظهور و كاذب طولاني شدن مراسم نماز و اختلال در فرآيند كاری

 وجود برنامه های كنترلي
ي از جهاني وجود ارزش های نوظهور و تغييرات شتابان فرهنگي اجتماعي ناش

 شدن

 وجود تعارض بين گفتاز و رفتار حاملان ارزش های ديني ضعف در بهداشت عمومي و محيط
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تكراری و يكنواختي 
 بودن  برخي از برنامه ها

 ارزيابي و تحليل محتوای برنامه ها،شاخص ها
و اقدامات برنامه ای مصوب جديدو تطبيق آن 

  ها با سنوات قبل توسط شورای اقامه نماز

 1 1 1 1 1 گزارش

ق طراحي برنامه های نوآورانه ،ابتكاری و خلا
 تسهيل گر و موثر

 3 3 2 1 1 برنامه 

اجرای برنامه های نوآورانه و مورد پذيرش 
 جمعيت هدف

 3 3 2 1 1 برنامه

ي
هش

ژو
ي پ

زش
مو

آ
 

عدم استفاده بهينه از 
ظرفيت فضای مجازی 
در ترويج فرهنگ قرآني 

 و معرفت ديني
 
 
 

 ايجاد و راه اندازی گروه مجازی برای جمعيت
 هدف

گروه 
 مجازی

1 1 1 1 1 

 1 1 1 1 1 نهادسازی تشكيل تيم توليد محتوا

 1 1 1 1 1 تقسيم كار  تبيين شرح وظيفه و ماموريت ها و نوع خدمات

ارسال محتوا )كليپ، فيلم، متن .فايل صوتي 
 ؤنوشتاری و ...(

 10 8 7 6 3 فايل

ور برگزاری مسابقه از فايل های ارسالي به منظ
 پايداری مديريت تغييرات

 9 8 6 4 4 مسابقه

ضعف معرفت ديني و 
كاهش بينش فرهنگ 
معنوی در برخي از 

 كاركنان
 

آسيب شناسي علمي و پژوهشي و نيازسنجي در 
 ارتباط با مسئله 

 1 1 1 1 1 پژوهش

طراحي تقويم آموزشي برآيندتحليل وضعيت 
 موجود

 1 1 1 1 1 تقويم

برگزاری دوره ها و كارگاه های آموزشي 
 )حضوری/ مجازی(

دوره/ 
 جلسه

1 1 1 1 1 

 1 1 1 1 1 گزارش مستند سازی و تهيه گزارش ازاثربخشي 

ي
ليغ

 تب
ي

نگ
ره

ف
 

عدم توليد آثار نمازی در 
 دستگاه

حسب  فراخوان تهيه و توليد آثار متنوع نمازی بر
 موضوعي

 1 1 1 1 1 پوستر

 1 1 1 1 1 كاربرگ ارزيابي و داوری آثار

 15 12 9 6 6 آثار انتخاب آثار برتر و انتشار ان

 8 6 5 3 3 تجليل تجليل از برگزيدگان آثار برتر

فقدان برنامه های 
فرهنگي و ترويجي برای 

 خانواده كاركنان

وسط تبرگزاری مسابقه توليد محتوا و آثار نمازی 
 كاركنانخانواده 

 4 4 4 4 4 اثر

 4 4 4 4 4 ارزشيابي تهيه كاربرگ داوری و ارزيابي آثار 

 9 6 6 3 3 تجليل معرفي نفرات برتر و تجليل از ان ها
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 Ăùwý¾z0  Ĉýw¤Åv Ç¾z ĂõwÅ 

 
 

 

 

 

 

 

wă¹¾{ăv½ wă Ăùwý¾z üĉÿwþÝ 
ówÅ ìĊîæ£ Ăz Ăùwý¾z ćv¾«v ā¾¤Æñ 

,/+, ,/+- ,/+. ,/+/ ,/+0 

 مديريتي
 تمهيدی 

 جلسه 6 جلسه 6 جلسه 6 جلسه 6 جلسه 6 تشكيل مستمر و منظم جلسات شورای اقامه نماز

 170 170 170 170 170 اقامه نماز جماعت باشكوه در دستگاه
نه های احداث، تكميل، تجهيز و مناسب سازی نمازخانه ها و وضوخا

 مدارس
25 30 5 4 20 

 10 10 10 10 10 اقامه نماز دستگاهتجليل و تقدير از فعالان 

ر جلسات ددعوت و تجليل از خانواده های نماز و قرآني اداره كل 
 شورای اقامه نماز

2 3 2 3 3 

 40 40 35 40 35 نظارت بر ساخت پروژه های نمازخانه سطح استان

لاغي در نظارت و ارزيابي مستمر و مؤثر بر تحقق برنامه های اب
 واحدهای تابعه

45 55 10 15 35 

 اموزشي 
 پژوهشي

 3 3 2 3 2 برگزاری دوره آموزش تكميلي نماز ويژه مديران

حكام و ابرگزاری دوره آموزشي كاركنان با رويكرد تبيين آداب، 
 اسرار نماز

2 4 2 4 4 

 1 1 1 1 1 برگزاری دوره های آموزشي برای فعالان اقامه نماز

 فرهنگي 
 تبليغي 

اركنان محتواهای مناسب نمازی در خانواده توسط كتوليد و نشر 
 ويژه فضای مجازی

2 3 2 3 3 

يژه برگزاری مسابقات كتابخواني و فرهنگي با موضوع نماز و
 كاركنان و فرزندان

1 2 1 2 2 

 1 1 1 1 1 برگزاری مسابقات نماز ويژه كاركنان در فضای مجازی

 1 1 1 1 1 جازیمكاركنان در فضای برگزاری مسابقات نماز ويژه فرزندان 

 1 1 1 1 1 انبرگزاری مسابقات نماز با همكاری ستاد اقامه نماز است
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¾ú³v óĒă ¢ĊÞú« 
ôĊö´£  Ĉýÿ¾Ċz ÿ Ĉýÿ½¹ ÔĊ´ù 

 

 

 

 

 

 

Ĉýÿ½¹ Ĉýÿ¾Ċz 

5¡Āé Ówêý 5wă ¢Í¾å 

رد هم افزايي و تعامل دفتر نمايندگي محترم ولي فقيه با كاركنان با رويك
 روابط به حهت تشويق برای اقامه نمازتقويت 

 آموزه های وحياني و سنت نبوی )ص(

دن همكاری و هم افزايي بين نهادی دستگاهي در جهت فراهم آور وجود امام جماعت
 امكان اقامه نماز

 وجود ستاد اقامه نماز در استان مناسب بودن مكان وضوخانه به محل برگزاری نماز

 تعامل با مراجع و عالمان ديني ..(لوازم و ادوات كافي )مهر و تسبيح و.وجود كتب و ادعيه و 

ريضه كيفي نمودن مصوبات شورای ثلاث در جهت اقدام عملي برای ف
 نماز

 توجه ظرفيت علمي و نخبگاني جامعه

 نزديك و مناسب بودن مكان وضوخانه به محل برگزاری نماز
 اهجازی و رسانه بهره وری ويژه از ظرفيت صداو سيما، فضای م

 وجود تشككل های فرهنگي و نيروی های داوطلب مردمي ..(وجود كتب و ادعيه و لوازم و ادوات كافي )مهر و تسبيح و.

  

5äÞÑ Ówêý 5wăºĉºĄ£ 

 وجود عرفان های نوظهور و كاذب طولاني شدن مراسم نماز و اختلال در فرآيند كاری

ار در توجه به كسر ساعت كتداخل ساعت كاری با وقت نماز ظهر با 
 فضل تابستان

 عدم تفكيك ورودی خواهران و برادران
 

اشي از نوجود ارزش های نوظهور و تغييرات شتابان فرهنگي اجتماعي 
 جهاني شدن

 ماهواره ها و بستر فضای مجازی
 وجود تعارض بين گفتاز و رفتار حاملان ارزش های ديني

 ضعف در بهداشت عمومي و محيط
 شغله زيادمشاركت اكثريتي برخي واحدها به اقامه نماز به جهت معدم 

 وجود هيات انديشه ورز خاصه با موضوع نماز
 عدم حضور مستمر و به موقع ائمه جماعات

 ضعف در بيان احكام ائمه جاعات
 عدم امكانات رفاهي )گرمايشي و سرمايشي(
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 Ăùwý¾z0  Ĉýw¤Åv Ç¾z ĂõwÅ 

 

¹
¾
{
ă
v
½

 

äĉ¹½ wă Ăùwý¾z üĉÿwþÝ 
ówÅ ìĊîæ£ Ăz Ăùwý¾z ćv¾«v ā¾¤Æñ 

,/+, ,/+- ,/+. ,/+/ ,/+0 

تي
يري

مد
- 

ی
يد

مه
ت

 

1 

ام بهره گيری از ظرفيت دستگاه در راستای تحقق منويات مق

 معظم رهبری به اجلاس بيست و هفتم نماز به منظور رونق

 بخشي به اقامه نماز مدارس

5 10 4 4 8 

2 

وزه حمنظم جلسات شورای اقامه نماز در كليه تشكيل مستمر و 

 های مستقل ستادی، استان و شهرستان)وفق بخشنامه شماره

 (نماينده رييس جمهور در امر نماز 3/2/1393مورخ  57631

6 6 6 6 6 

3 

ا بتمهيدات لازم جهت اقامه نماز باشكوه 

حضور حداكثری مديران و كاركنان در 

واحدهای دستگاه، سازمان ها، مراكز و 

 تابعه

تعمير و تجهيز 

 نمازخانه
5 10 870 870 2030 

صدور بخشنامه برای 

حضور حداكثری 

 مديران و كاركنان

- - 2 3 1 

4 

فيت اجرای طرح بومي سازی برنامه ها در استان )شناسايي ظر

آن به  های استاني كه برنامه های ملي لحاظ نشده است و تبديل

 برنامه های بومي استان(

2 3 10 12 10 

5 
حدها، تجليل و تقدير از فعالان اقامه نماز دستگاه شامل )وا

 خادمان، ياوران وفعالان نماز(
1 1 3 4 10 

6 
ه واحدهای بنظارت نظام مند، مستمر و موثر بر برنامه های ابلاغي 

 (تابعه بصورت )بازديد حضوری همراه بازخود/ گزارش گيری
1 1 2 2 10 

شي
وز

آم
- 

شي
وه

پژ
 

7 
وط به نماز و ارزيابي از فرآيند اجرای برنامه ها و فعاليت های مرب

 مهدويت
1 2 2 10 10 

8 
كت در شناسايي و بهره گيری از ظرفيت دستگاه در راستای مشار

 امر مسجدسازی در مناطق محروم)مجتمع خيرين مسجدسازی(
1 2 2 10 10 

9 
دكودك در مهانتقال مفاهيم نماز از طريق غنچه های هلال احمر 

 ها
1 11 11 11 11 

 1 1 1 1 1 برگزاری دوره آموزشي مديريت نماز ويژه مديران 10

 50 45 30 25 1 برگزاری دوره آموزشي آداب و اسرار نماز ويژه كاركنان 11

12 
ت و آموزش و توانمندی سازی ائمه جماعات در پاسخ به سئوالا

 شبهات مربوط به نماز و مهدويت
1 3 3 7 7 

13 
نتظران برگزاری دوره آموزشي با موضوع معروف نماز و مهدويت م

 ويژه كاركنان )مجازی(
1 2 2 3 3 

14 
ژه برگزاری دوره آموزشي حكومت مهدوی و وظايف منتظران وي

 كاركنان
1 1 1 2 2 
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 15 

د برای برگزاری دوره آموزشي با هماهنگي سازمان داوطلبان آزا

ح نماز داوطلبان جهت انتقال فرهنگ صحيبانوان و اعضای كانون 

 در خانواده

1 - - - - 

فرهنگي 

 تبليغي

16 
ماز ننشست تخصصي ائمه جماعات با رويكرد شيوه های دعوت به 

 اده آنانو پاسخ به سوالات و شبهات مهدوی ويژه كاركنان و خانو
1 - - - - 

17 
عيت و جمنشست هم انديشي مابين ائمه جماعت برتر هر استان در 

 بهره گيری از تجارب ايشان
- 2 2 - - 

18 
نش نشست های تخصصي و بهره مندی از نخبگان برای تقويت دا

 1و توانمندسازی ائمه جماعا
1 1 1 - - 

19 
موردنياز  توليد محتواهای فرهنگي، تبليغي، و هنری نماز و مهدوی

 گروه های مخاطب دستگاه
21 - - - - 

20 
ژه فرزندان كتابخواني با موضوع نماز و مهدويت ويبرگزاری مسابقه 

 كاركنان
1 31 31 31 31 

21 
زندان برگزاری مسابقه نقاشي با موضوع نماز ومهدويت ويژه فر

 كاركنان
1 31 31 31 31 

 12 7 10 5 1 تجليل و تقدير از فرزندان نومكلف كاركنان 22

23 
های نشر محتوااستفاده از ظرفيت فضای مجازی در اختيار جهت 

 فرهنگي، تبليغي، هنری و... با موضوع نماز و مهدويت
1 31 31 31 31 

24 

يام خاص حضور نوبه ای ائمه جماعالت در پايگاه های امدادی و ا

و  در برنامه های كانون روستاهای محروم وكانون دانشجويي

 اردوهای آموزشي سازمان جوانان

10 15 20 50 60 

25 
ماعات پيش بيني شده برای اياب و ذهاب ائمه جكل مبلغ بودجه 

 ريال 000/000/176بمبلغ  1403نفر در سال  11به تعداد 
- - - - - 

26 
ماعات كل مبلغ بودجه پيش بيني شده برای اياب و ذهاب ائمه ج

 ريال 000/000/176بمبلغ  1404نفر در سال  11به تعداد 
- - - - - 

v¢Æĉ¿ ÔĊ´ù ¢Ùwæ³ ôí ā½v¹ 
ôĊö´£  Ĉýÿ¾Ċz ÿ Ĉýÿ½¹ ÔĊ´ù 

  Ĉýÿ½¹ Ĉýÿ¾Ċz 

 5¡Āé Ówêý 

 قل )نمازخانه( در اداره اختصاص فضای مست -

 اص زمان مشخص در اداره برای اقامه نماز كاركنان اختص -

 ماعت در زمان اقامه نماز در اداره جوجود امام  -

 مام جماعت ابرخورد و خوب و مناسب  -

 زنماه حضور مديران ارشد در اقام -

 5wă ¢Í¾å 

 نت نبوی )ص( آموزه های وحياني و س -

مكاری و هم افزايي بين نهادی دستگاهي در جهت فراهم آوردن ه -

 امكان اقامه نماز 

 ر استان وجود ستاد اقامه نماز د -

 جود مديران معتقد به ارزشهای ديني در سطح كلان و استان و -

 5äÞÑ Ówêý 

 دن مراسم نماز و اختلال در فرآيند كاری طولاني ش -

 وجود برنامه های كنترلي   -

 5wăºĉºĄ£ 

 ای نوظهور و كاذب وجود عرفانه -
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 طي ضعف در بهداشت عمومي و محي -

ولويت ااكيد شده است كه بعلت بُعد مسافت اداره كل كار ارباب رجوع در ت -

 باشد در همين دليل بعضاً كاهش مشاركت را به دنبال دارد. 

 

 

ز جود ارزشهای نوظهور و تغييرات شتابان فرهنگي اجتماعي ناشي او -

 جهاني شدن 

 د تعارض بين گفتار و رفتار حاملان ارزش های ديني وجو -

 ي عليه ارزش ديني در فضای مجازی تبليغات منف -

ز امه نماقيد نبود برخي از مديران ارشد ارزشها به صورت عام به امر اقم -

 به صورت خاص 

  Ăùwý¾z0 ć¹wĄþÊĊ~ ĈùĀz ĂõwÅ 
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وضو خانه  در نظر نگرفتن
جمعيت متناسب با نياز 

 اهل تسنن   هدف

عملكرد وضوخانه ايجاد وضو خانه برای اهل تسنن 
 ی

عملك
 ردی

عملكرد
 ی

عمل
كرد
 ی

عملكرد
 ی

 1 2 3 3 4 وضوخانه فضا سازی و بازسازی وضو خانه برای جمعيت هدف

 تهيه و تجهيزات وضو خانه به اوازم مناسب برای
 تسهيل و تكريم بخشي 

 نياز نياز نياز نياز نياز لوازم

ی نظارت و پايش از اجرای اين برنامه در سازه ها
 جديد و بازسازی 

 1 1 1 1 1 ارزشيابي

 تداخل جلسات با وقت نماز

 1 1 1 1 1 بخشنامه دقيقه ای نماز 20تهيه بخشنامه از وقت قانوني 

 1 1 1 1 1 بخشنامه ارسال بخشنامه به معاونت ها و واحدهای تابعه

اب نصب بخشنامه در تابلو اعلانات برای اطلاع ارب
 رجوع با اعمال فرهنگ سازی و مديريت زمان 

اطلاع 
 رساني

1 1 1 1 1 

عدم مديريت زمان 
  برگزاری طولاني نماز

 1 1 1 1 1 جلسه توجيه امام جماعت از طريق نشست چهره به چهره

 اطلاع اطلاع رساني به كليه همكاران و واحدها تابعه
 رساني

1 1 1 1 1 

 1 1 1 1 1 ارزيابي نظارت و پايش از مديريت زمان به طور مستمر

 1 1 1 1 1  گزارش مستند سازی 

ي
هش

ژو
ي پ

زش
مو

آ
 

كم توجهي به بركزاری 
كلاس های معرفت ديني 

 .قران و نماز

 1 1 1 1 1 نيازسنجي نياز سنجي اموزشي

 -)حضوریتهيه برنامه آموزشي و اجرای كارگاه 
 مجازی( در سال

 1 1 3 2 2 كارگاه

 نياز نياز نياز نياز نياز گواهينامه صدور گواهي نامه آموزشي به شركت كنندگان 

غي
بلي

ي ت
نگ

ره
ف

 

ضعف برگزاری جشنواره 
های موضوعي ويژه 
كاركنان و خانواده های 

 انان

ب فراخوان تهيه و توليد آثار متنوع نمازی بر حس
 موضوعي

 1 1 1 1 1 پوستر

 1 1 1 1 1 كاربرگ ارزيابي و داوری آثار

 6 5 3 3 3 آثار انتخاب آثار برتر و انتشار ان

 6 5 3 3 3 تجليل تجليل از برگزيدگان آثار برتر

 انگيزشي ضعف نظام 

 12 12 8 5 3 درصد انتخاب فعالان و خادمان حوزه نمازی

 15 12 9 9 6 نفر معرفي فعالان و خادمان حوزه نمازی 

ه نماز و ستاد اقام دستگاه اهدای تقدير نامه از رئيس
 ن، خادمان و برگزيدگان استان به فعالا

 15 12 9 9 6 تقدير نامه
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ûwývĀ« ÿ Ç¿½ÿ ôí ā½v¹v 

ôĊö´£  Ĉýÿ¾Ċz ÿ Ĉýÿ½¹ ÔĊ´ù 

 بيروني دروني

 5¡Āé Ówêý 

 تقل )نمازخانه( در اداره اختصاص فضای مس -

 صاص زمان مشخص در اداره برای اقامه نماز كاركنان اخت -

 جود امام جماعت در زمان اقامه نماز در اداره يا شركت و -

 ت بين همكاران وجود حس دوستي و محب -

 شي جود برخي افراد تاثيرگذار در استان و شهرستان و هيئت های ورزو -

 و نوجوان  طب بسيار در جامعه ورزش بويژه قشر جوانوجود مخا -

 ند به كارهای فرهنگي وجود افراد علاقم -

 سب جهت ترويج نماز اختصاص اعتبار منا -

 بليغات وسيع در سطح فضا و سالنهای ورزشي امكان ت -

 جود نمازخانه مناسب در اداره كل و بسياری از شهرستانها و -

 

 5wă ¢Í¾å 

 وی )ص( آموزه های ديني و سنت نب -

مكاری و هم افزايي بين نهادی دستگاهي در جهت فراهم آوردن ه -

 امكان اقامه نماز 

  وجود ستاد اقامه نماز استان -

 ورزشي  جلب حمايت خيرين در عرصه -

 ای موفق و تاثيرگذار در هيئت های ورزشي حضور روس -

 د قهرمانان و چهره های برتر ورزشي در جامعه ورزشي وجو -

ت شهرستان های فعاليت هيئ 400هيئت فعال استان( و  50وجود )حدود  -

 مي كنند در تبليغات و ترويج نماز بسيار موثر مي باشند. 

 ور حاميان مالي در ميادين ورزشي علاقمندی حض -

 ن  اشتن مخاطب بسيار زياد در سنين مختلف بويژه نوجوانان و جواناد -

 5äÞÑ Ówêý 

 ل در فرايند كاری اختلا طولاني شدن مراسم نماز و -

 وجود برنامه های كنترلي  -

 يطي ضعف در بهداشت عمومي و مح -

 علاقمندی برخي از اعضای ستاد به فعاليتهای نماز  عدم -

 رخي از مديران و روسای ستادی نمازی نبود ب -

 اخل برخي از برنامه ها و جلسات مديران با وقت نماز تد -

 جرا شدن مصوبات اعدم اجراء يا ناقص  -

 اد به مصوبات جلسه عدم توجه اعضای ست -

 هي كافي درخصوص نماز در بين همكاران نبودن آگا -

ران هميت نداشتن نماز و توجه دستگاه به نماز كاركنان و روسا و مديا -

 در ارزيابي آنها   

 5wăºĉºĄ£ 

 ذب وجود عرفانهای نوظهور و كا -

 جود ارزشهای نوظهور و تغييرات شتابان فرهنگي اجتماعي ناشي ازو -

 جهاني شدن 

 تعارض بين گفتار و رفتار حاملان ارزش های ديني  وجود -

جود فضای مجازی و گروههای مختلف و بارگزاری مطالب نامناسب و -

 كه ايجاد شبهه مي كند. 

زی )مثلاً گويي متناسب به شبهای موجود در فضای مجاعدم پاسخ -

 نمازنخوان و اما دلت پاك باشد( 
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äĉ¹½ مسائل و چالش ها wă Ăùwý¾z üĉÿwþÝ ówÅ ìĊîæ£ Ăz Ăùwý¾z ćv¾«v ā¾¤Æñ 
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ی
يد

مه
و ت

ت 
يري

مد
 

كاهش انگيزه همكاران جهت 
اول حضور در نماز جماعت 

 وقت

 نفر 30 نفر 24 نفر 18 نفر 12 نفر 12 تشويق همكاران
      حضور مديران در نماز

 مورد 1 مورد 1 مورد 1 مورد 1 مورد 1 ارزيابي هر ساله ادارات شهرستانها

عدم توجه لازم، هيئت های 
 ورزشي به مسئله نماز

 تشويق هيئت های ورزشي
2 

 هيئت
2 3 3 4 

 1 1 1 1 1 ساله هيئت های ورزشيارزيابي هر 

2 

شي
وه

 پژ
ي و

زش
مو

آ
 

نبود دانش ديني لازم در بين 
 همكاران

 1 1 1 1 1 برگزاری كلاس های آموزشي

حضور سخنرانان و چهره های برتر 
 ديني در ادارات

1 1 1 1 1 

نبود دانش ديني لازم در بين 
 مربيان

 1 1 1 1 1 برگزاری كلاس های آموزشي
سخنرانان و چهره های برتر  حضور

 ديني در هيئت های ورزشي
1 1 1 1 1 

نبود دانش ديني لازم در بين 
 هيئتهای ورزشي

 1 1 1 1 1 برگزاری كلاس های آموزشي

حضور سخنرانان و چهره های برتر 
 ديني مناسبتهای ورزشي

1 1 1 1 1 

3 
غي

بلي
و ت

ي 
نگ

ره
ف

 

وجود شبهات مختلف در 
 فضای مجازی

 انتشار متن و شعار احاديث و روايات
 فضای مجازی با موضوع

52 52 104 104 156 

كمبودبرگزاری مسابقات 
 فرهنگي و جشنواره نمازی

برگزاری مسابقه / جشنواره موضوعي 
 نماز 

1 1 1 1 1 

 
به جمعيت فراخوان مشاركت 

هدف)كاركنان / فرزندان/ هيئت های 
 ورزشي و سمن ها(

1 1 1 1 1 

 انتخاب نفرات برتر،معرفي برگزيدگان 
 و تجليل

12 15 18 24 32 
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 ć¹¾{ăv½ ¡wùvÀõv ÿ wă Ă¤Æĉwz 5 ÷½wĄ¯ ôÎå 
öúÝ ½ĀÚþù ĂzĊ£wĈ  ûºÉºþÅ ¹¾{ăv½ óĀ´£ć  ¹w¤Åûw¤Åv ¿wúý Ăùwév¿ ¹½vĀù èê´£ Iĉ¾ ¾Ñÿ½ć ùĈ 5ºÉwz 

منظور تحقق  بهتاد سشورای اقامه نماز تمامي دستگاه های عضو مشاركت موثر و  تياهتمام، جد وت ها، امكانات يظرف بسيج ×

 مورد نظر. يتحول یبرنامه ها

و ظرفيت نهادی و  طيرانها متناسب با ششهرستاهای مصوب برای هر يك از واحدها و ادارات تابعه در مناطق و برنامه  ارسال ×

 .یتحول راهبرد سنددر چارچوب  منطقه ای

 فرهنگي دستگاه .از از محل اعتبارات ظرمورد ن يمنابع مال ينتأم اختصاص ×

فيت خيرين در راستای راه اندازی صندوق حمايتي از طريق جلب مشاركت داوطلبانه درون بخشي و فرابخشي و بهره مندی از ظر ×

 اجرای موثر برنامه های ترويج فرهنگ اقامه نماز.

كردهای سه گانه )مديريتي رابطه با رويرز در و شهيات انديات هل جلسينخبگان با تشك و شمندانياند یت فكرياز ظرف یرگيبهره  ×

 موزشي پژوهشي و فرهنگي تبليغي( جهت مديريت اثربخش برنامه تحول راهبردی .آ -تمهيدی

 .1405الي  1401فق امتناسب با برش سالانه در  یبرنامه تحول راهبرددر و متنوع گنجاندن برنامه های بومي و نوآورانه  ×

 امه ها.ي و معاضدت اعضای شورای اقامه نماز با دبيران در راستای تسهيل گری و كيفيت بخشي برنتشريك مساع ×

 مصوب و پايش وضعيت توسط شورای اقامه نماز دستگاه . یبرنامه ها یاجرا سنبر ح ینظارت جد ×

 طبق تقويم اجرايي.« سجاده»بارگذاری مستندات در سامانه  ×

و بررسي و آسيب شناسي  ار مي رود نتايج در شورای اقامه نماز دستگاه طرح و پس از بحثپس از دريافت نتايج عملكردی. انتظ ×

 چاره انديشي گردد. ونسبت به رويه ها و فرايندها ،تدابير لازم برای بازانديشي و اصلاح خط مشي ها در دستگاه مديريت 

مه نماز جماعت در مي ،لازم است نسبت به اقاتمامي دستگاه های حاكميتي و اجرايي به عنوان ويترين نظام جمهوری اسلا ×

چارچوب برش استاني و  سازمان و ادارات متبوع ،حساسيت بيشتری اعمال و برای عينيت يافتن موضوع در تراز نظام اسلامي در

 اجرای برنامه های بومي  بيش از پيش اهتمام و مراقبت نمايند.
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ĈzwĊÉ¿½v ÿ Èĉw~I ¡½wÚý5ø¬þ~ ôÎå 
ريم در آيات زيادی در قرآن ك موضوع نظارت در اسلام در همه سطوح مديريت به عنوان يك اصل مورد توجه قرار گرفته است. ×

: آمده وره آل عمرانس 104در آيه  موضوع نظارت و كنترل همگاني تحت عنوان امر به معروف و نهي از منكر مطرح شده است.

ز شما امتي پديد آيد، دعوت )ا "ولتكن منكم امه يدعون الي الخير و يامرون بالمروف و ينهون عن المنكر و اوليك هم المنلحون "

 هستند(. ه و بدور دارنده از بدی ها، اينچنين كساني رستگاركننده به خوبيها تشويق كننده به كارهای شايست

ر قالب برنامه نظام مند طراحي دنياز به نظارت و پايش در همه زمينه ها از جمله فعاليت های مربوط به امور معرفتي و معنوی وقتي  ×

 جتناب ناپذير است.ها  امری ا و برای اجرا ابلاغ مي گرددجهت اگاهي از حصول نتيجه و هدايت و مراقبت در چارچوب شاخص

ستاد اقامه نماز با باور قلبي  مطابق آموزه های وحياني ، خداوند از هر نيت و قصد دروني و بيروني آگاهي و اشرافيت مطلق دارد.و ×

های  يد .لذا وجود شاخصبه اين موضوع كه فرد مسلمان مومن و متقي نماز را با معرفت دروني وبا نيت مخلصانه اقامه مي نما

ترويجي در مسير مديريت  ونظارتي و ارزشيابي هرگز به منزله نفي اين باور نيست بلكه رويكرد غالب هدايتي،ارشادی ، راهبری 

 رسالت ،چشم انداز،ارزش ها و اهداف نهادی است.

استاني با دستگاه رش مصوب در چارچوب بجمع آوری اطلاعات در مورد چگونگي پيشرفت برنامه اجرايي  با هدفيا پايش نظارت  ×

ي آتب با آن فعاليت های مي گيرد.اين اطلاعات به سازمان كمك مي كند تا ميزان پيشرفت فعاليت را بسنجد و متناسصورت   ها 

ه برخي معيارهای از پيش تعيين قضاوت در مورد ارزش يك فعاليت با توجه بو مراد از ارزشيابي نيز  را تنظيم كند و يا تغيير دهد.

 ه اند.باشد كه آيا فعاليت ها ،به اهداف خود دست يافتپرتو اطلاعات بدست آمده ميشده در 

اهكاراجرايي برای رداشتن شاخص برای سنجش عملكردها مي تواند با شناخت از فرصت ها و تهديدات روی در روی در يافتن   ×

نياز به داشتن ابزار اندازه  مه ريزی به طور محرزبرنامه ريزی در كاستن ضعف ها و تقويت قوت موثر واقع شود.انجام هر عمل برنا

ساله  5الانه در افق بر همين مبنا در هدف گذاری سگيری وضعيت موجود در شرايطي كه در اثر اجرای برنامه حاصل خواهد شد

طريق هداف از اسامانه سجاده با هدف رصد ميزان تحقق  و( حجم كمي فعاليت ها كاملا مشخص شده است.1405الي  1401)

ه ارزيابي عملكرد دستگاه در دوسطح مبادرت بارزشيابي عملكردی و ارائه تصويری دقيق از ميزان دستيابي به اهداف تعريف شده 

 ها مي نمايد:

 گام اول : از طريق خود ارزيابي دستگاهي

 ذاری شده، صورت مي پذيرد.گ های( بارگو درگام دوم :امتياز توسط ستاد مركزی،استان و شهرستان بر اساس مصاديق مستندات)كاربر      

ستاد اقامه نماز با اعمال مديريت نظارت ،پايش و ارزشيابي از برنامه های فرآيندی ، نتيجه مداری و عملكردی  به دنبال ترويج و  ×

فعالان  نيز با همين اشاعه فرهنگ نوراني اقامه نمازدر تمامي سطوح خرد و كلان مي باشد.و معرفي دستگاه های برتر وتجليل از 

رويكرد اعمال مي گردد.تا با توكل به الطاف الهي و اهتمام مستمر و مجدانه در اجرای برنامه های كيفي، كاركردهای مطلوب اين 

فريضه الهي دررفتار فردی و سازماني كاركنان پايدار و به تبع ارزش ها و آثار مترتب آن به خانواده )در سطح خرد( و جامعه ) در 

طح كلان(تسری و بتدريج نهادينه گردد. لذا انتظار مي رود شورای اقامه نماز هر دستگاه به عنوان متولي و ناظر اين موضوع س

چارچوب شاخص ها و رويكردها ی سه گانه ، برنامه ها و فعاليت ها را مديريت و آن گونه كه شايسته است به منصه ظهور رسانندو 

ستاد اقامه نماز و انعكاس روندها و  فرآيندها ، خروجي كار و مستندات را مطابق  انبا كارشناسدر اين مسير ضمن تعامل مستمر 

اری نمايند.و نتيجه ارزشيابي سالانه دستگاه را به منزله آگاهي از جايگاه عملكردی با هدف ذبرنامه زمانبندی در سامانه سجاده بارگ

مرتفع نمودن كمبودها ،نواقص و اصلاح امور جهت تحقق هدف های كيفي  شناسايي ضعف ها تلقي نمايند و با اين نگرش درصدد

 و كمي باشند. / انشاالله


